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ПЕРСПЕКТИВИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КОРПОРАЦІЙ  
В УМОВАХ ПІСЛЯКРИЗОВОГО ВІДНОВЛЕННЯ1

Анотація. Умови післякризового відновлення, ускладнені глобальними економічними 
потрясіннями, воєнними ризиками, соціальними трансформаціями та загостренням еко-
логічних проблем, вимагають докорінного перегляду традиційних корпоративних страте-
гій. Забезпечення довгострокової конкурентоспроможності та стійкості корпорацій стає 
неможливим без імплементації принципів сталого розвитку та ESG-критеріїв. З огляду 
на це, метою дослідження є обґрунтування теоретичних і практичних засад формування 
перспектив сталого розвитку корпорацій в умовах післякризового відновлення економі-
ки з урахуванням ESG-підходів та сучасних викликів. Застосування міждисциплінарного, 
системного та структурно-функціонального підходів дозволило розглядати корпорацію 
як цілісну й адаптивну соціально-економічну систему. У статті здійснено комплексне до-
слідження ключових напрямів трансформації корпоративних стратегій, що передбачає 
перехід від короткострокової максимізації прибутку до концепції створення довгостроко-
вої спільної цінності. Доведено визначальну роль ESG-підходів, цифровізації бізнес-про-
цесів, ефективного корпоративного управління та інноваційних антикризових стратегій 
у забезпеченні економічної стабільності корпорацій. Автором систематизовано органі-
заційні, економічні, інституційні та інформаційно-аналітичні механізми впровадження 
стратегій сталого розвитку. Головним науковим здобутком роботи є розробка концеп-
туальної моделі сталого розвитку корпорації в умовах післякризового відновлення, яка 
комплексно відображає взаємозв’язки між зовнішнім середовищем, підсистемою анти-
кризового управління та інтегруючими ESG-інструментами. Отримані висновки та розро-
блена модель формують прикладне підґрунтя для трансформації корпоративного сектору 
у поствоєнний період. Доведено, що впровадження запропонованих підходів є критично 
важливим для залучення ESG-інвестицій у відновлення енергетики, інфраструктури та 
транспорту. Реалізація визначених пріоритетних напрямів сприятиме підвищенню інвес-
тиційної привабливості корпорацій, зниженню ризиків, формуванню довіри суспільства 
та гармонійному поєднанню економічного зростання зі збереженням довкілля. 

Ключові слова: сталий розвиток, корпорації, післякризове відновлення, ESG-підходи, 
корпоративне управління, соціальна відповідальність бізнесу, інновації. 
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Вступ 
Сучасний етап розвитку світової та національної економіки характеризу-

ється зростанням масштабів кризових явищ, зумовлених фінансово-економіч-
ною нестабільністю, соціальними потрясіннями, геополітичними ризиками та 
загостренням екологічних проблем. У цих умовах корпорації опиняються перед 
необхідністю не лише оперативного відновлення господарської діяльності, а й 
перегляду традиційних моделей розвитку з метою забезпечення довгостроко-
вої стійкості та конкурентоспроможності. Особливої актуальності набуває про-
блема формування та реалізації стратегій сталого розвитку корпорацій у після-
кризовий період, коли зростає потреба у збалансуванні економічних інтересів 
бізнесу, соціальних очікувань суспільства та вимог екологічної безпеки.

Післякризове відновлення створює нові виклики для корпоративного сек-
тору, пов’язані з обмеженістю фінансових ресурсів, зростанням ризиків, транс-
формацією ринкових відносин і підвищенням вимог з боку держави, інвесто-
рів та інших заінтересованих сторін. Водночас саме в цей період закладаються 
передумови для модернізації корпоративного управління, впровадження ін-
новаційних підходів та інтеграції міжнародних стандартів сталого розвитку й 
ESG-принципів у практику діяльності корпорацій. Недостатня адаптація цих 
підходів у післякризових умовах стримує ефективність відновлювальних про-
цесів і послаблює потенціал довгострокового економічного зростання.

Зазначена проблематика тісно пов’язана з важливими науковими та практич-
ними завданнями, зокрема з розробленням теоретико-методичних засад сталого 
розвитку корпорацій, удосконаленням механізмів корпоративного управління, 
оцінюванням ефективності ESG-інструментів та формуванням практичних реко-
мендацій щодо їх впровадження у діяльність суб’єктів господарювання. Резуль-
тати дослідження мають прикладне значення для розроблення корпоративних 
стратегій розвитку, державної політики у сфері післякризового відновлення та 
підвищення стійкості національної економіки в довгостроковій перспективі.

Огляд літератури
Проблематика сталого розвитку корпорацій набула широкого висвітлення 

у працях вітчизняних та зарубіжних науковців, особливо в контексті глобаль-
них криз та післякризового відновлення економіки. Класичні підходи до стало-
го розвитку ґрунтуються на концепції збалансованого поєднання економічної 
ефективності, соціальної відповідальності та екологічної безпеки, сформульо-
ваної у доповідях Комісії Брундтланд та документах ООН [12; 2].

Значний внесок у розвиток теоретичних засад сталого розвитку бізнесу зро-
били зарубіжні дослідники, які акцентують увагу на ролі корпорацій як ключових 
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агентів реалізації Цілей сталого розвитку (SDGs) та формування стійких еконо-
мічних систем [2, с. 70–75; 8, с. 64–68]. У сучасних дослідженнях особливе місце 
займає концепція ESG, що розглядається як інструмент інтеграції принципів ста-
лого розвитку у корпоративне управління та інвестиційні рішення [6, с. 215–218]. 
Науковці доводять, що впровадження ESG-підходів сприяє підвищенню прозо-
рості діяльності корпорацій, зниженню ризиків та зростанню інвестиційної при-
вабливості, особливо у періоди економічної нестабільності [1, с. 2840–2845].

Проблеми післякризового відновлення економіки та адаптації корпоратив-
них стратегій до нових умов розвитку висвітлюються у працях, присвячених ан-
тикризовому управлінню, інноваціям та цифровій трансформації бізнесу [7, с. 
60–65; 9, с. 10–15]. Дослідники наголошують, що післякризовий період є сприят-
ливим для структурних змін у корпоративному секторі, модернізації управлін-
ських моделей та впровадження принципів відповідального ведення бізнесу.

Вітчизняні науковці зосереджують увагу на особливостях адаптації міжна-
родних стандартів сталого розвитку в українських корпораціях, ролі державної 
політики та інституційного середовища у стимулюванні сталого розвитку біз-
несу [14, с. 25–30; 10]. Водночас у наукових публікаціях недостатньо комплексно 
розкрито питання формування перспектив сталого розвитку корпорацій саме в 
умовах післякризового відновлення, що зумовлює необхідність подальших до-
сліджень у цьому напрямі.

Мета статті
Метою статті є обґрунтування теоретичних і практичних засад формування 

перспектив сталого розвитку корпорацій в умовах післякризового відновлення 
економіки з урахуванням ESG-підходів та сучасних викликів глобального се-
редовища.

Завдання дослідження:
1.	 Проаналізувати сучасні підходи до сталого розвитку корпорацій та їх 

трансформацію в умовах післякризового відновлення. 
2.	 Визначити роль ESG-факторів у забезпеченні стійкості та конкуренто-

спроможності корпорацій. 
3.	 Окреслити ключові напрями та механізми впровадження стратегій стало-

го розвитку в діяльність корпорацій у післякризовий період.

Методологія дослідження
Методологічною основою дослідження є міждисциплінарний підхід, що по-

єднує положення теорії сталого розвитку, корпоративного управління та кон-
цепції ESG. У роботі застосовано системний і структурно-функціональний під-
ходи, які дозволили розглянути корпорацію як цілісну соціально-економічну 
систему, здатну адаптуватися до умов післякризового відновлення.

Для досягнення поставленої мети та виконання завдань використано сукуп-
ність загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Зокрема, методи 
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аналізу та синтезу застосовано для узагальнення теоретичних підходів до ста-
лого розвитку корпорацій; порівняльний метод – для зіставлення міжнародно-
го досвіду впровадження ESG-практик; метод систематизації – для визначення 
ключових чинників впливу на стійкість корпорацій у післякризовий період. Та-
кож використано метод логічного узагальнення для формулювання висновків і 
обґрунтування перспектив сталого розвитку.

Інформаційну базу дослідження становлять аналітичні матеріали міжна-
родних організацій, наукові публікації вітчизняних і зарубіжних авторів, а та-
кож звіти корпорацій щодо сталого розвитку. Організація дослідження перед-
бачала послідовне виконання етапів: аналіз теоретичних засад, оцінка сучасних 
тенденцій післякризового розвитку та формування практичних рекомендацій 
щодо впровадження стратегій сталого розвитку в корпоративному секторі.

Основні результати дослідження
Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується зростанням 

нестабільності, спричиненої глобальними кризами, геополітичними трансфор-
маціями, пандемічними наслідками та посиленням екологічних викликів. У 
таких умовах особливого значення набуває формування ефективних моделей 
післякризового відновлення, що базуються на принципах сталого розвитку. 
Корпорації, як ключові суб’єкти економічної системи, відіграють визначальну 
роль у забезпеченні економічної стабільності, соціальної відповідальності та 
екологічної безпеки [12; 11].

Одним із основних результатів дослідження є узагальнення теоретичних під-
ходів до сталого розвитку корпорацій у контексті післякризового відновлення. 
Встановлено, що класична концепція сталого розвитку, сформована у доповіді 
Брундтланд, трансформується під впливом сучасних викликів у більш комплексну 
модель, яка інтегрує економічні, соціальні та екологічні аспекти управління [12]. 
При цьому важливою особливістю сучасного етапу є посилення ролі корпоратив-
ного сектору у досягненні Цілей сталого розвитку (SDGs), визначених ООН [11].

Дослідження показало, що у післякризовий період відбувається переорі-
єнтація корпоративних стратегій від короткострокової максимізації прибутку 
до довгострокового створення цінності. Такий підхід отримав розвиток у кон-
цепції «створення спільної цінності» (shared value), яка передбачає поєднання 
економічних інтересів корпорацій із суспільними потребами [8, с. 64–68]. Це 
сприяє формуванню більш стійких бізнес-моделей, здатних ефективно функці-
онувати в умовах невизначеності.

У ході дослідження обґрунтовано, що ключовим інструментом інтеграції прин-
ципів сталого розвитку у корпоративну діяльність є ESG-підхід (Environmental, 
Social, Governance). Аналіз наукових джерел підтверджує, що впровадження ESG-
практик позитивно впливає на фінансові результати компаній, знижує рівень ри-
зиків та підвищує інвестиційну привабливість [6, с. 215–218]. Зокрема, емпіричні 
дослідження свідчать про наявність стійкого зв’язку між високими показниками 
ESG та ефективністю діяльності корпорацій [1, с. 2840–2845].
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Важливим результатом є визначення основних факторів, що впливають на 
формування перспектив сталого розвитку корпорацій у післякризових умовах. 
До них віднесено:

–	 рівень інституційного забезпечення та державної підтримки; 
–	 доступ до фінансових ресурсів та інвестицій; 
–	 рівень цифровізації бізнес-процесів; 
–	 ступінь інтеграції ESG-принципів у корпоративне управління; 
–	 адаптивність організаційної структури корпорацій. 
Встановлено, що в умовах післякризового відновлення особливого значен-

ня набуває цифрова трансформація бізнесу. Використання інноваційних тех-
нологій, таких як штучний інтелект, великі дані та автоматизація, сприяє під-
вищенню ефективності управління ресурсами, зниженню витрат та мінімізації 
екологічного впливу [9, с. 10–15]. Таким чином, цифровізація виступає важли-
вим драйвером сталого розвитку корпорацій.

Окрему увагу в дослідженні приділено питанням антикризового управлін-
ня. Доведено, що ефективні антикризові стратегії мають базуватися на прин-
ципах гнучкості, адаптивності та проактивності. Корпорації, які впроваджують 
системи управління ризиками та кризового реагування, мають значно вищі 
шанси на успішне відновлення після кризових потрясінь [7, с. 60–65]. У цьому 
контексті важливу роль відіграє розвиток корпоративної культури, орієнтова-
ної на інновації та відповідальність.

У процесі дослідження визначено, що післякризовий період створює уні-
кальні можливості для структурної трансформації корпоративного сектору. Зо-
крема, відбувається:

–	 переосмислення бізнес-моделей; 
–	 підвищення ролі нефінансової звітності; 
–	 зростання значення соціальної відповідальності бізнесу; 
–	 активізація взаємодії між бізнесом, державою та суспільством. 
Доведено, що інтеграція ESG-принципів у корпоративне управління сприяє 

підвищенню прозорості діяльності компаній. Це, у свою чергу, забезпечує зрос-
тання довіри з боку інвесторів та інших стейкхолдерів. В умовах післякризового 
відновлення це є критично важливим фактором залучення капіталу та забез-
печення довгострокової стійкості [6].

Аналіз вітчизняного досвіду показав, що українські корпорації перебувають 
на етапі активної адаптації до міжнародних стандартів сталого розвитку. Вод-
ночас існує низка проблем, які стримують цей процес, зокрема:

–	 недостатній рівень розвитку інституційного середовища; 
–	 обмежений доступ до фінансових ресурсів; 
–	 низький рівень обізнаності щодо ESG-підходів; 
–	 недосконалість нормативно-правової бази. 
Разом з тим, результати дослідження свідчать про поступове зростання інтер-

есу українського бізнесу до впровадження принципів сталого розвитку. Значну 
роль у цьому відіграють міжнародні ініціативи, зокрема Глобальний договір ООН, 
який сприяє поширенню кращих практик відповідального ведення бізнесу [10].
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У роботі також обґрунтовано ключові напрями формування перспектив ста-
лого розвитку корпорацій у післякризовий період. До них віднесено:

1.	 Інтеграцію ESG-принципів у стратегічне управління. 
2.	 Розвиток інноваційних та цифрових технологій. 
3.	 Підвищення рівня соціальної відповідальності бізнесу. 
4.	 Формування ефективних систем корпоративного управління. 
5.	 Посилення взаємодії з державними та громадськими інституціями. 
Узагальнення теоретичних і прикладних аспектів дослідження дозволило 

розробити концептуальну модель сталого розвитку корпорації в умовах після-
кризового відновлення (див. рисунок), яка відображає взаємозв’язки між клю-
човими елементами корпоративної системи, зовнішнім середовищем та меха-
нізмами забезпечення стійкості. 

 

 

 

Вимоги і тиск         Зворотній 

зв’язок 

 

 

 

ЕКОНОМІКА СОЦІУМ ЕКОЛОГІЯ 

 Фінансова стійкість 
Інновації 

Соціальна відповідальність 
Розвиток персоналу 

 Енергоефективність 
Захист довкілля 

 

Інвестиції                                                  Інвестиції 

ESG-ПІДХОДИ 

Environmental Social Governance 

 Екологічний 
менеджмент 

 Соціальні стандарти  Корпоративне управління 

 
Звітування про прозорість                                    Звітування про прозорість 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК КОРПОРАЦІЙ 

 Довгострокова ефективність 

 Конкурентні переваги 

 
 

КОРПОРАЦІЯ 
Антикризове управління 

ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ  
(Економічні кризи  Державна політика  Інвестори і ринок  Суспільні виклики) 

Рисунок. Модель сталого розвитку корпорації в умовах післякризового відновлення
Figure. Model of corporate sustainable development under post-crisis recovery conditions

Джерело:  розроблено автором
Source: developed by the author
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В основі моделі лежить корпорація як відкрита соціально-економічна система, 
що функціонує під впливом зовнішнього середовища, до якого віднесено держав-
ну політику, ринкові умови, інвесторів та суспільні виклики. Зовнішнє середовище 
формує як вимоги та обмеження для діяльності корпорації, так і забезпечує зво-
ротний зв’язок через механізми оцінки, регулювання та інвестиційної підтримки.

Ключовим елементом моделі є блок антикризового управління, який забез-
печує адаптацію корпорації до умов нестабільності. Через систему управлін-
ських рішень здійснюється перерозподіл ресурсів і формуються стратегічні на-
прями розвитку, що спрямовані на досягнення стійкості.

Внутрішня структура моделі представлена трьома взаємопов’язаними ком-
понентами сталого розвитку: економічним, соціальним та екологічним. Еконо-
мічна складова забезпечує фінансову стабільність та інноваційний розвиток; 
соціальна – орієнтована на розвиток персоналу та корпоративну відповідаль-
ність; екологічна – передбачає впровадження енергоефективних технологій і 
мінімізацію негативного впливу на довкілля. Взаємодія між цими складовими 
має двосторонній характер і супроводжується постійними потоками ресурсів, 
інформації та управлінських рішень.

Інтегруючим елементом моделі виступають ESG-підходи, які забезпечують 
узгодження економічних, соціальних та екологічних цілей. У моделі вони реа-
лізуються через три ключові напрями: екологічне управління (Environmental), 
соціальні стандарти (Social) та корпоративне управління (Governance). Саме 
ESG-механізм виступає платформою для трансформації внутрішніх процесів 
корпорації відповідно до вимог сталого розвитку.

Важливою особливістю запропонованої моделі є наявність прямих і зво-
ротних потоків. Прямі потоки включають інвестиції, ресурси та управлінські 
рішення, що спрямовуються від зовнішнього середовища до корпорації та між 
її внутрішніми підсистемами. Зворотні зв’язки реалізуються через механізми 
звітності, прозорості та оцінки результатів діяльності, що дозволяє коригувати 
стратегію розвитку відповідно до змін зовнішнього середовища.

Результуючим елементом моделі є досягнення сталого розвитку корпорації, що 
проявляється у забезпеченні довгострокової ефективності, підвищенні конкуренто-
спроможності та формуванні стійких конкурентних переваг. Таким чином, запропо-
нована модель відображає циклічний характер розвитку, де результати діяльності 
впливають на подальші управлінські рішення через систему зворотних зв’язків.

Отже, розроблена модель дозволяє комплексно охарактеризувати процес 
формування сталого розвитку корпорацій у післякризових умовах, враховую-
чи динамічність зовнішнього середовища, роль ESG-факторів та необхідність 
впровадження адаптивних управлінських механізмів.

Доведено, що реалізація зазначених напрямів дозволить забезпечити не 
лише відновлення економічної активності, але й створення умов для довго-
строкового сталого розвитку. Особливо важливим є поєднання економічних 
інтересів із соціальними та екологічними цілями, що відповідає сучасним тен-
денціям розвитку світової економіки.

Узагальнюючи результати дослідження, слід зазначити, що перспективи ста-
лого розвитку корпорацій у післякризових умовах визначаються їх здатністю 
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до адаптації, інноваційності та відповідальності. Впровадження ESG-підходів, 
цифровізація бізнес-процесів та розвиток ефективного корпоративного управ-
ління виступають ключовими чинниками забезпечення стійкості корпорацій у 
довгостроковій перспективі.

У результаті дослідження встановлено, що ефективне впровадження страте-
гій сталого розвитку в діяльність корпорацій у післякризовий період потребує 
комплексного підходу, який поєднує стратегічні напрями трансформації бізне-
су та відповідні організаційно-економічні механізми їх реалізації.

До ключових напрямів впровадження стратегій сталого розвитку належать, 
насамперед, інтеграція ESG-принципів у систему корпоративного управління. 
Це передбачає врахування екологічних, соціальних та управлінських аспектів 
при прийнятті стратегічних рішень, що забезпечує підвищення прозорості ді-
яльності корпорацій і зміцнення довіри з боку інвесторів та інших стейкхол-
дерів. Важливим напрямом є також розвиток інновацій та цифрової трансфор-
мації, що дозволяє оптимізувати бізнес-процеси, зменшити витрати ресурсів і 
підвищити екологічну ефективність діяльності [3].

Суттєве значення має посилення соціальної відповідальності бізнесу, зокре-
ма через інвестування у розвиток людського капіталу, забезпечення належних 
умов праці та участь у вирішенні соціальних проблем. Окремим напрямом висту-
пає екологізація виробництва, яка передбачає впровадження енергоефективних 
технологій, зниження рівня викидів та раціональне використання природних ре-
сурсів. Водночас у післякризових умовах актуалізується необхідність підвищення 
стійкості бізнес-моделей, що досягається шляхом диверсифікації діяльності, роз-
витку партнерств та впровадження антикризових стратегій управління.

Реалізація зазначених напрямів забезпечується через відповідні механізми 
впровадження. Зокрема, організаційні механізми передбачають удосконалення 
структури корпоративного управління, створення підрозділів із питань сталого 
розвитку та інтеграцію ESG-критеріїв у внутрішні регламенти компанії. Еконо-
мічні механізми включають використання інструментів сталого фінансування, 
таких як «зелені» облігації, ESG-інвестиції та програми державної підтримки.

Інформаційно-аналітичні механізми реалізуються через впровадження 
систем нефінансової звітності, зокрема відповідно до стандартів GRI або інте-
грованої звітності, що забезпечує прозорість діяльності корпорацій та форму-
вання ефективного зворотного зв’язку. Важливу роль відіграють також інститу-
ційні механізми, які охоплюють нормативно-правове регулювання, міжнародні 
стандарти та ініціативи, спрямовані на стимулювання сталого розвитку бізнесу.

Крім того, у післякризовий період особливого значення набувають управ-
лінські механізми, пов’язані з ризик-менеджментом, стратегічним плануван-
ням і моніторингом досягнення цілей сталого розвитку. Вони дозволяють сво-
єчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища та коригувати стратегію 
розвитку корпорації.

Отже, поєднання визначених напрямів і механізмів формує цілісну систему 
впровадження стратегій сталого розвитку, яка забезпечує підвищення стійкості 
корпорацій, їх конкурентоспроможності та здатності до ефективного функціо-
нування в умовах післякризового відновлення економіки.
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Висновки та перспективи подальших досліджень
Встановлено, що в умовах післякризового відновлення економіки сталий 

розвиток корпорацій набуває стратегічного значення та трансформується у 
комплексну модель управління, що поєднує економічні, соціальні та екологічні 
цілі. Це забезпечує перехід від короткострокової орієнтації на прибуток до дов-
гострокового створення цінності.

Обґрунтовано, що ключовим інструментом забезпечення стійкості корпорацій 
є інтеграція ESG-підходів у систему корпоративного управління. Впровадження 
ESG-принципів сприяє підвищенню прозорості діяльності, зниженню ризиків та 
зростанню інвестиційної привабливості корпорацій у нестабільних умовах.

Визначено основні напрями впровадження стратегій сталого розвитку, се-
ред яких: цифрова трансформація бізнесу, екологізація виробництва, розвиток 
соціальної відповідальності та удосконалення корпоративного управління. До-
ведено, що їх комплексна реалізація підвищує адаптивність корпорацій до кри-
зових викликів.

Систематизовано механізми впровадження стратегій сталого розвитку, зо-
крема організаційні, економічні, інституційні та інформаційно-аналітичні, що 
забезпечують ефективну інтеграцію принципів сталого розвитку у діяльність 
корпорацій та формування зворотного зв’язку з зовнішнім середовищем.

Розроблено концептуальну модель сталого розвитку корпорації в умовах 
післякризового відновлення, яка відображає взаємозв’язки між зовнішнім се-
редовищем, антикризовим управлінням, ESG-підходами та результатами ді-
яльності. Запропонована модель має практичне значення для формування 
стратегій розвитку сучасних корпорацій.

Перспективи подальших досліджень полягають у поглибленні методичних 
підходів до оцінювання ефективності впровадження ESG-стратегій, розробці 
кількісних індикаторів сталого розвитку корпорацій, а також у дослідженні осо-
бливостей адаптації міжнародних стандартів сталого розвитку до умов функці-
онування українських підприємств у період післякризового відновлення.
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PROSPECTS FOR CORPORATE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN THE CONTEXT OF POST-CRISIS RECOVERY

Abstract. The conditions of post-crisis recovery, complicated by global economic shocks, war-
time risks, social transformations, and the intensification of environmental problems, require a 
fundamental review of traditional corporate strategies. Ensuring the long-term competitiveness 
and resilience of corporations is impossible without the implementation of sustainable devel-
opment principles and ESG criteria. In this regard, the aim of the article is to substantiate the 
theoretical and practical foundations for shaping the prospects of sustainable corporate develop-
ment in the context of post-crisis economic recovery, considering ESG approaches and modern 
challenges. The application of interdisciplinary, systemic, and structural-functional approaches 
allowed for viewing the corporation as an integrated and adaptive socio-economic system. The 
article presents a comprehensive study of the key directions of corporate strategy transformation, 
highlighting the shift from short-term profit maximization to the concept of creating long-term 
shared value. The decisive role of ESG approaches, digitalization of business processes, effec-
tive corporate governance, and innovative anti-crisis strategies in ensuring corporate stability is 
proven. The organizational, economic, institutional, and information-analytical mechanisms for 
implementing sustainable development strategies are systematized. The main scientific achieve-
ment is the development of a conceptual model for the sustainable development of a corpora-
tion under post-crisis recovery conditions, which comprehensively reflects the interconnections 
among the external environment, the anti-crisis management subsystem, and integrating ESG 
tools. The findings and the developed model provide an applied foundation for transforming the 
corporate sector in the post-war period. It is demonstrated that the integration of the proposed 
approaches is critically important for attracting ESG investments into the restoration of energy, 
infrastructure, and transport sectors. The implementation of the defined priority directions will 
contribute to increasing the investment attractiveness of corporations, reducing risks, building 
public trust, and harmoniously combining economic growth with environmental protection. 
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