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TEOPETHUYHI OCHOBHU YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHICTIO HIAIIPUEMCTB
INPOMMUCJIOBOCTI PET'TOHY

O6osenuena JI.B., kaHAUIAT €eKOHOMIYHUX HAYK, JTOLEHT
XaprkiecvKuii HauionabHUI yHigepcumem micbkozo zocnooapcmea imeni O.M. bexemosa

VY craTTi po3TIAHYTI TEOPETUYHI OCHOBH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTB TIPOMHUCIOBOCTI
periony. BusHaueHo, 10 miIBUIIEHHS PiBHSI MDXXHAPOJHOT KOHKYPEHIIii, TII00aTi3alis CBITOBOTO pUHKY, HEKOHTPOITIOEME
NIPOHUKHEHHS 1HO3EMHHX TOBapiB Ha BITUYM3HSIHUI PHHOK Ta HEBIINOBIIHUIA CTaH HAyKOBO-TEXHIYHOIO 3a0e3NeueHHs
BITYM3HSIHOTO BUPOOHMITBA BUHOCSTH NMPOOJIEMH YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha NepIinii miaH. BuzHaueHi
KJIFOYOBI XapaKTEPUCTUKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. YTOUHEHO KPUTEPIi Ta KIFOYOBI XapaKTEpPUCTHKU 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mianpueMcTBa. IlpencTaBineHi XapakTepHi pHUCH ICHYIOUMX CHCTEM  YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Y MPOBIJHUX KpaiHaxX CBITY. 3a3Ha4€HO, IO AJIS MiJABHMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB perioHIB YKpaiHu moTpiOHa MOJepHi3allisi KOXKHOTO MPOMHUCIOBOTO 00’€KTa y perioHi,
BIIPOBA/KCHHS HOBOi TEXHIKH, TEXHOJOTII, IPOTPaMHOTO i KOMIT FOTePHOTO 3abe3neueHHs i T.iH. OOrpyHTOBaHO, IO
IUTA YTIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IIPOMHUCIIOBHX MiAIIPHEMCTB PETIOHY HEO0OXiTHO CHCTEMAaTH3YBATH (PYHKIIT
yIpaBiiHHA Ta (a3u NPUAHATTS YHPaBIiHCBKUX pillleHb. BH3HAYEHO, IO Ha Cy4acHOMY €Tali PO3BHTKY €KOHOMIKH
VYkpaiau Ta ii perioHiB, BaroMuM (aKTOPOM Ii O3OPOBIICHHS MOXE CTaTH MiABHIICHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBAX MIJIPHEMCTB Ha OCHOBI OCBOEHHS CYYaCHHX METOMIB ympaBiiHHA. To0To, yIpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIPOMHCIIOBOTO KOMIUIEKCY pErioHy Ha OCHOBI HAayKOBO-OOIPYHTOBaHHX ITJXOIIB
CHPUSTUME MTOKPAIEHHIO CTaHy TPOMUCIIOBOCTI Ta MiIBUIIEHHIO COLIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PiBHS PEriOHAIbHUX CHCTEM.

KaiouoBi ciioBa: ynpanimiHHs, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, i IIPHEMCTBO, IPOMHUCIIOBICTD, PETiOH.

IMocTanoBka mnpo6/jeMu. AKTYalbHOIO TPOOJIIEMOI0 CY4acHOI EKOHOMIYHOI Teopii 1 MpaKTUKU
MEHE/DKMEHTY € YMpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANpueMCTB. [liqBUILICHHS PIBHS MiXXKHApPOIHOI
KOHKYpEHIIii, TJio0ami3alisi CBiTOBOr0 PHHKY, MPOHUKHEHHs i1HO3EMHHUX TOBapiB Ha BITYM3HSIHHUHA PUHOK Ta
HEBIJIOBIIHUI CTaH HAYKOBO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA BUHOCATH MPOOJIEMHU
YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha MEpIIMK IU1aH. BUpilieHHS 1BOTO 3aBIaHHS, SK MPIOPUTETHOT
YIPaBIiHCHKOI TPOOJIEMH JTO3BONMTH YKPAiHCHKUM TMIANPUEMCTBAM 3afHATH JOCTOWHE MiCIle Yy CBITOBIH
E€KOHOMIIII.

AHaJIi3 oCTaHHIX AocaiqKeHb Ta mMyoJikamiii. [TutaHHsIM, OB’ I3aHUMU 13 TEOPi€I0 KOHKYPEHIIIT Ta
JOCTI/DKEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  ITITPUEMCTB TIPUCBSYEHI Tpalli 0ararboX BITYH3HSIHHX Ta
3apyOiKHIX BUSHUX-EKOHOMICTIB, TakuX sk bpoxens @. [1], Ixoncon P. A. [2], Hikans B. JI. [3], [lanacenko
O. A. [4], TapmmHa O. A. [5] Ta iH. ANe NMHTaHHSA YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJIIPUEMCTB
MIPOMHCIIOBOCTI Ha PETiOHABEHOMY PiBHI He OYJIM IOCTATHLO OINPAallbOBaHi Ta BUCBITIICH! Y HAYKOBUX MpAIIsX.

MeTo10 €TATTi € PO3IJIsiA TEOPETUIHNX OCHOB YIIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOMHCIOBUX
MiANPUEMCTB PETIOHY Ha OCHOBI OCBOEHHS CYyYaCHHX METOJIB YIIPABIiHHS.

OcHoBHi  pe3yabTaTH JAocCHigxkeHHs. Ha choromuimHii JgeHb mpoOieMa  IiJIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MOyK€ aKTyanbHa Uil mianpueMcTB Ykpainu. Lls mpoOmema crocyerncst
MPAaKTUYHO BCiX CTOPIH JKUTTSA CYCIIIbCTBA. 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM 3a 30yT BIAaCHOT MPOIYKIIil
Ta 3a 1 Miclle Ha PUHKY 3MYIIY€E MiANPHEMCTBA MOCTIHHO IIYKATH HOBI MOXJIMBOCTI OO YIOCKOHAJICHHS
TEXHOJIOTIH 3 METOI0 CTBOPEHHSI HOBUX Ta SIKICHUX TOBapiB.

CphorosHi eKOHOMi4HE 3pOocTaHHs YKpaiHH HEeMOIHBe 0e3 BCeOIYHOro BKIIOYEHHS Yy MIKHApOAHUI
TIOJTLT ITPAIli 32 PaXyHOK CTUMYJTFOBAHHS PO3BUTKY ITOTEHIIHHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHX Ha CBITOBOMY PHHKY
raimy3eidl MPOMHCIOBOCTI. 3HAYHUM YUHHAKOM EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY HPOMHCIIOBOCTI € CIIPOMOXKHICTb
BITYM3HSHUX NPOMHCIOBUX KOMIUJIEKCIB CBOEYACHO pearyBaTH HAa €KOHOMIYHIi, TexXHIUHI i iHdopmauiiHi
3MiHH, 1110 BiIOYBArOTHCS B CBiTi ITij] BILTMBOM €KOHOMIYHOI IHTEpHAIliOHATI3aIli1.

JIMHAMIYHICTh CY4acHOTO CEpeOBHINA, Y SKOMY (PYHKIIOHYIOTH IMiJIPUEMCTBA, BUMArae Bijl HHUX
LIBHJKO pearyBaTy Ha 3MiHH, IPUHMAIOUYH ONEPATHBHI PiLIEHHS, PO3POOIISIIOUN i KOPUTYIOUH TaKTHYHI Aii Ta
crpareriuni Hamipu. lluranHs 3a0e3neyeHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB IMPOMHUCIOBOTO
KOMIUIEKCY B CYYacHHX YyMOBax EKOHOMIYHOI Tio0aiizaiii BBaXKarOThCS AaKTYaJbHOK IPOOJIEMOI0
HAI[IOHAJILHOIO rocroaapcTsa Ykpainu. s eeKTHBHOrO BUPIIICHHS 1Ii€l Ipo0aeMu Ma€e OyTH JOCITHYTHH
BiJNOBITHUIN piBEHb AKOCTI MPOMHUCIIOBOI MPOIYKIIi 3 ypaxyBaHHIM BUTpPAT LIOA0 HOTO 3a0e3neueHHS.

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA HOJATAE B HOr0 CIPOMOKHOCTI JOCSITH 3a]l€KIapOBaHUX
IIJTIEH OO0 BCiX aJbTEPHATUBHUX CTPATETIYHUX HAMPSMKIB AiSUTHHOCTI MiANPHEMCTBA. BoHa y mepiry gepry
3aJCKUTh BiJ PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOro TPOAYKTiB Ta mociayr. B cBoio uepry,
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MMPOAYKTIB Ta MOCIYT SIBJIsiE cOOO0I0 MEBHY CYKYIHICTh CIIOKUBYHMX BIIACTHBOCTEH
MPOIYKTIB UM MOCIYT, SIKa 1€ 3MOTY MiAMPUEMCTBY KOHKYPYBATH 3 aHAJIOTIYHIMH IPOAYKTAMH Ta TIOCIYTaMH
MPOTATOM IIEBHOTO IEPioy Yacy Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY.

Heo0OxigHo mam’siTaT, Mo KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA — 116 KOMIUICKCHUN MOKa3HHUK,
SIKUI BU3HAYAETHCA HE JIMIIE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKTIB UM TIOCTYT, OCKUIBKH BOHO TiAJa€ThCs
MOCTIHHOMY BIUIMBY Oe€3.1idi 30BHIITHIX Ta BHYTPIMIHIX (akTOpiB, a 1Ie 03HAYa€, IO MIAMPUEMCTBO Ma€ OyTH
BCECTOPOHHBO BUBUYEHUM. Kputepii Ta KIF0UOBi XapaKTEPUCTUKHU 3a0e3MEeUCHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA IpeACTaBlIeH] Ha puc. 1.

Jlumre 3a Takux OOCTABMH MOYKHA BU3HAYUTH YCHIX UM HEBJAUy BITUM3HSHHX IiIPHUEMCTB B YMOBax
BIJKPUTOCTI €EKOHOMIKH.

st Toro, mo6 mignprueMcTBO 0yII0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM, BOHO TIOBHHHO MAaTH TI€BHI KOHKYPEHTHi
TepeBard, OCKiUTbKH 0e3 TX HasBHOCTI JOCATTH BIAMOBITHOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI HEMOXKIIHBO,
aye, B TOH JKe 4ac, JIMIIe HAasBHICTh KOHKYPEHTHHX TepeBar 6e3 e()eKTHBHOTO YIpaBIiHHSI HAMHU Ta 1HIIHX
3yCHJIb MIANPUEMCTBA HE TapaHTy€e peabHOI IEPEMOTH.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD MiANPUEMCTBA SIK HOro KOMIUICKCHA Ta y3aralbHIOIOYa XapaKTepPHCTHKA
MOXK€ 3MIHIOBaTHCh, TOOTO HEH MOXKHA YHpPaBIATH. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MIATNPUEMCTBA CIij
PO3TJISAATH 3 TO3MIIIT 3arajabHOI Teopil YIpaBIliHHA, TOOTO SIK KePOBaHUN 00’€KT, IO 3a0€3MEUYUTh OCHOBY
JUIsL aJanTamii miAnpueMcTBa 10 PUHKOBOT KOH IOHKTYpH. KOHKYpEHTOCTIDOMOKHICTD SIK KEPOBaHHH 00’ €KT
BH3HAYaTHME BHYTPIIIHIO BapTiCTh MiANPHEMCTBA, SKa 3MIHIOEThCS TPH 3MiHI 3JaTHOCTI MiANPHUEMCTBA
MPOTHUCTOSATH CBOIM KOHKYpEeHTaM. SIKIIO He MIATPHMYBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TO 3 HOTO
3HM)KEHHSIM BHYTPIIIHS BapTiCTh MIANPUEMCTBA TeX OyZe 3MEHIIYBAaTHUCS, a MPOTITOM 4acy MOXE «30BCIM
3HUKHYTI.

Kpurepii/Xapaxkrepucruku
. . 3pocTaHHs
KonkypeHTOCTIPOMOXHICTH [HTerpanpHul TOKA3HUK CTAHY aprocti
. BapTOCT
TPOIYKIIii MiAPUEMCTBA .
poay b MiATIpHEMCTBA
: PozBuTox
Axicts CTpaTeriuHiCTh yIpaBIiHHS Brokupaiia
EdextuBHICTD P /Th yTp Keposanicth
. AJIaNITHBHICTH CHCTEMHU .
I'HydKicTh . Oi3Hecy
. yIpaBIiHHS 2
[InaTocnpoMOXHICTh . . InBecTuiitna
. @diHaHCcoBa Ta yIIpaBJIIHCbKA .
[IpubyTKOBICTH . pUBabINBICTH
PO30picTh
OnepaTuBHUI piBEHb TakTu4HUH piBEeHB Crpareriuauii piBeHb
YIpaBIiHHS YIIPaBIiHHS VIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO HiCTIO HICTIO
Yac

Pucynok 1 — Kputepii Ta Ki11040Bi XapaKTEpUCTHKH 3a0€3I€UEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiANPHEMCTBA

Hacnigkamu HeXTyBaHHS YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA Ta BiJCYTHICTIO
CTPATEeTIYHOTO MEHEDKMEHTY € Te, IO IMiANPHEMCTBA IUIAHYIOTH CBOIO JiSUTBHICTH BBaYKAIOUH
MaKpOCEPEIOBHUIIE CTAINM, aJIe, TOJI KOJIX 3arajibHO BiIOMO, 110 (PAaKTOPH SIK MaKpO-, TaK 1 MIKpOCEPEIOBHIIA
€ IWHaMiYHUMH. Binbie Toro, mpu BiACYTHOCTI CTPAaTETiYHOTO MHCIEHHS, rmependadeHHs] MaOyTHIX Oii,
BUPOOHWYA NisUIBHICTH MiANPUEMCTBA 3AIMCHIOETHCS JIHMILIE 3 ypaxyBaHHSIM (aKTOPIB MiKpOCeperIoBHILa
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MiANPUEMCTBA, IO POOWTH MiANPHEMCTBO BKpail Bpa3iMBUM, 3BaKalOUM Ha MIHJIUBICTH 30BHILIHBOTO
OTOYEHHS Cy0’ €KTiB TOCIIOIaPIOBAHHSI.

Sk BiTOMO, TIPOMUCIIOBI T AIIPUEMCTBA TPAIUIIIMHO BITHOCATHCS 0 HAHOUTBI CKIIATHUX T IITPHEMCTB,
OCKIUJIbKM aCOPTUMEHT iXHBOT MPOAYKIIi € pi3HOMaHITHUM, BOHU MAalOTh BEJIUKY KiJIbKICTH MpaliBHUKIB, SKa
csATa€ HEPIAKO KUTBKOX THCSY OCi0, IM XapaKTepHi pi3HI OCHOBHI, IONMOMDKHI Ta HOJATKOBI BHPOOHHHI
MPOLIECH.

CrorogHi 0araTo MPOMHUCIIOBHX MiJNPUEMCTB, PO3TISAAIOTh €KOHOMIUHY iHTErpamiro K HahHOiabIn
eeKTHBHUI croci0 MiABUIIEHHS CBOi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. HanmaromkeHHss eKOHOMIYHHX 3B’SI3KiB,
3MIIIHEHHS IHCTUTYTIB JIOKAJILHOI KOOTIepaIlii MOKpaIlye NepcreKTHBY PO3BUTKY MPOMHUCIIOBOTO BUPOOHHIITBA
Ta J1a€ HAMII0 HA BIKMBAHHS Y TIEPCIICKTHUBI.

3a3BHuaii, CHCTEMH YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IPOMHUCIOBHX MiJIPUEMCTB MarOTh OaraTo
CHUTBHOTO, TPOTE ICHYIOTH XapaKTepHI PUCH Ta PsAA HAMIOHAIFHUX BimMiHHOcTed. Jlimepamm B ramysi
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € kopropartii Smowii, CIIIA Ta neskux kpain 3axinHoi €sponwu (tabd. 1) [6,7].

Tabmums 1 — XapakTepHi pUCH iICHYFOUNX CHUCTEM YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO Y TIPOBITHIX
KpaiHaX CBITy

Kpaian XapakTepHi PUCH ICHYIOUHX CHCTEM YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

OpieHTaniss Ha 3amnoOiraHHs nedekTiB, a He IX BHSBIEHHA W ycyHeHHs. [lepeBakaHHs
Snonis KOHTPOJIIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TEXHOJIOT11, TEXHOJIOTIYHMX NPOLECIB HA/l KOHTPOJIEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOYKII1.

Kontponp 3a piBHEM KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI Ha BCIX CTamifiX KHUTTEBOTO IUKIY
CIIA NPOXYKLIi, 110 HOCHUTHh SIK KOHTPOJbHUH, TaKk 1 aHANITHYHUI Xapaktep. Benmka yBara
NPUALISETHCS BUTPATaM Ha CTBOPEHHSIM ITPOIYKIIIi i3 BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
BripoBapkeHHsI CHCTEM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOBOJUTHCS moeranHo. Ha koxHOMY
eTamni peayli3yeTbCsi BU3HAUEHa MpOrpamMa, MiJroToBaHa IPYIOI MEHEIKEpPiB, BKUBAIOTHCS
3aX0/M, SIKi MiABUIIYIOTh €)EKTUBHICTh POOOTH 13 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Kpaiuu 3aximgHoi
€Bpomnu

CyuacHa CBITOBa CHCTEMa YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO y TIPOMHCIIOBOCTI CHpsSMOBaHa
Ha OOpoTHOY 3a CIOXKMBaya MPOAYKINi. 32 OCTaHHI 35 POKIB HAHBAKJIUBIIIMMU JIOCSITHEHHSIMH CBITOBOTO
MEHEPKMEHTY TPOMHUCIOBUX MIANMPUEMCTB € (OKYCYyBaHHS BHPOOHHUIITBA HA MPIOPUTETaX SKOCTI, IMiHU Ta
cepBicy. LIIUpoKO BHUKOPUCTOBYETHCS y BHPOOHHMYIM MpakTHIl KPUTEPii 3aralibHOTO KOHTPOJIO SIKOCTI,
3a JIOMOMOTOI0 pO3pOOJICHMX MDKHAPOJAHWMH OpraHi3allisiMi CTaHAapTiB; BIPOBAPKEHI KOHIICMIIiT
BiJTHOBIIEHHS Oi3HEC-TIPOIIECiB, MPOEKTYBAHHS MPOAYKIIii, BAPOOHUYNX MOTYKHOCTEH, TPYIOBOTO MPOIIECY.

Bce 6inmbiny 3HaunMicTh 3100yBatOTh KpUTEPil MiHM 1 MPUCKOPEHHS OCBOEHHS HOBUX BUIB Cy4acHOT
npoaykimii. Bei i kpuTepii BH3HAYAKOTh MIHHICTh MPOMYKINT JJIs CIHOXKHMBada: BUPOOJIEHOI B TOYHIN
BIJIMOBITHOCTI 0 TEXHIYHUX YMOB, B YCTAaHOBIIEHHUI TEPMiH, 3 03HAUYECHOIO HAIiHICTIO, 32 CAMOK) HU3BKOIO
3 MOKJIMBHX I[iHOKO [8].

PerionanbHuii piBeHb PO3BUTKY €KOHOMIKH Ma€ MEBHI OCOOJIMBOCTI, sIKi IOTPiOHO BPaxOBYBAaTH Ha BCIX
PIBHSX JepXKaBHOTO ympasiiHHiA. ToOTO, NPIOPHTETOM JepKaBHOI MOJITUKM Ha Cyd4acHOMY eTarli
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH IMOBHHHO CTaTH CTBOPEHHS IHTErPOBAaHHX Y CBiTOBE BHPOOHHIITBO
MPOMHCIIOBUX KOMIUIEKCIB, 31aTHUX 3a0€3MeuyBaTH BUPIILIEHHS MPOOJIEM COLIalIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
perioniB Ykpainu.

Came TOHATTS PETiOHY, XapakTEPU3YETbCS BEIMKOIO KIJIBKICTIO €JIEMEHTIB: aIMiHICTpaTUBHO-
YIpaBIIiHCHKUI, TEONOJITUYHUH CTaTyC, COLIAILHO KYJIBTYpHE CEpPE0BHUIIIE, HAllIOHATBHO-100YTOBI LIIHHOCTI
1 Tpaamiii i Tak jgam. PerioHu — e KyJbTypHO 1 COIllaIbHO-€KOHOMIYHI YTBOPEHHS, MOOYI0BaHI Ha OCHOBI
3arajibHOTO, COIIAILHOTO 1 TOCIOAAapPCHKOTO KHTTS 3aMICTh CTapuX aJMIHICTpaTUBHHX MeX. PerioHun —
L€ aHaJIOr OCOOJMBOIO CBITY 3 HAsABHUM TiUJIbKM HOMY MEHTAJIITETOM, OOpa3oM MHCIIEHHS, Tpaauiii,
CBITOIJISITY 1 CBITOCTIPUAHSATTSM 1 CBITO BiIoOpaskeHHSIM [9].

AuJte, CbOTOJIHI, TOJIOBHOIO BIJIMIHHOIO PHCOI0 CYYacHOTO PETiOHY € 3/IaTHICTh aJIeKBATHO Ta IIBUJIKO
pearyBaTH Ha 3MiHHM BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB, Ha BUHUKAIOUi 3 Pi3HHUX JKEpeJl 3arpo3u, po3po0naTu
Ta OOIPYHTOBYBAaTH €()EKTHUBHI YNPaBIiHCBHKI PIilIEHHs, CHPHUATHA IONIMIIEHHIO PEriOHaJbHUX MO3MULIN
B HAWOLIBII BaXKITUBHX COIIAJIbHUX T EKOHOMIYHUX cdepax MisiIbHOCTI.

J7ist miABHIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBUX MiJIPUEMCTB PErioHiB YKpainu nmotpioHa
MOJIEpHi3allisl KOXKHOT'O TPOMHCIOBOTO 00’€KTa y PperioHi, BIPOBaKEHHS HOBOI TEXHIKH, TEXHOJIOTII,
MPOrPaMHOro 1 KOMIT I0TEpHOro 3abesnedeHHs. lle morpedye MinbsapaHUX (PIHAHCOBHMX IHBECTHIIIH, TOOTO
3QITYYICHHSI B TTPOMHUCIIOBICTE BEJIMKOTO KaIiTary, 0€3 SKoro po30yaoBa CydacHOTO BUPOOHHUIITBA HEMOKITNBA.

3anmydeHHs iHBECTULIM Y TPOMHUCIIOBICTh 3 TpUBAJIUM (HiHAHCOBUM KPyrooOirom, 3 BiIHOCHO HU3BKOIO
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PEHTA0EbHICTIO 1 BACOKMM PiBHEM HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3UKY - CKJIaIHE 3aBJAaHHS JUIA KpaiHu Ta ii perioHis.

Hesix’emHOI0 YaCTHUHOIO e(heKTUBHOTO 3a0e3neYeHHS MIPOIIECY YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOMICIIOBHUX HiAPHEMCTB PETIOHY € CHCTeMa YIIPAaBIiHHSA HOTO MEPCOHAIIOM,
BiJl YOTO 3aJICKUTh 1 PiBEHb MPOJYKTUBHOCTI Mpalli POOITHHKIB, i SKICTh POOIT, IO BUKOHYIOTHCS, i, SIK
pe3ynbTaT, ePeKTUBHICTh POOOTH miApueMCTB. [leprm 3a Bce, OCHOBOIO KaJIpOBOTO aCIIeKTY €. KUTbKICHHUH Ta
SIKICHAH CKJIaJ] TIEpCOHAITY, CHCTeMa MOTo BimOOpy, HaBUaHHS Ta aTecTamis. He ocTaHHIO pojh Bifirpae CTHIIb
KEpiBHHLITBA IMPOMHUCIOBUM MiJNPUEMCTBOM: XapaKTep OpraHi3aliiHUX I[IHHOCTEH Ta YCTaHOBOK,
KOpIIOpaTHBHA Ta OpraHizaliiiHa KynbTypa. ToMy, Tinbku epeKTUBHUI MEHEHKMEHT MEePCOHANy 3a0e3mneuye
ycnimHe (yHKIIIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA SK MUTICHOI CHCTEMH.

Bax/nBo0 CKIaoBOIO YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOMHUCIOBHX MiJANPHEMCTB €
mificucTeMa YIpaBIiHHA iX BUPOOHUUOIO JisUIBHICTIO, MMiJl 4ac po3poOKHU Ta (GYHKLIOHYBAaHHS SIKOi HEOOXiTHO
y TIepIIy Yepry 3BepHYTH yBary Ha TeXHIYHHH piBeHb BUPOOHHUIITBA, SKUH Y CBOIO YePTy BU3HAYAETHCS CTAHOM
TEXHOJIOTI] Ta TEXHIKH.

Hns  ynpaBniHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TPOMHUCIOBHX MiANPHEMCTB PErioHy HE0OXigHO
cUCTeMaTu3yBaTH (DYHKIIIT YIIpaBIIiHHS Ta (a3u MPUIHATTS YIIPABIIHCHKHUX pilleHp (Tab. 2).

Tabmuus 2 — @yHKnii ynpamiHHS, iX TAOD Ta (a3u NPUHHSTTS YIPaBIiHCHKUX PillICHb

@OyHKIii yrpaBIiHHS Tun QyHKuil . Pazu .
JUSTTBHOCTI

BusBneHHs mapamerpiB Ta MmpoOieM, IO BIUIMBAIOTH Ha Pe3yNbTaT .
USIIBHOCTI Hi[[lpr/ICM(I:)TBa P ’ pew AlarnocTiina 1
Amnaiiz (iHaHCOBOTO CTaHy IisUTBHOCTI IIINPUEMCTBA 32 MPUHHITAMH Anaitiana 2
mapamMeTpaMu
Po3poOka miaHiB AiSTIBHOCTI MIAIPUEMCTBA 32 pe3yJIbTaTaMu 0OpOOKH B
peaslbHOMY MacmTabi vacy (akTHYHHMX TapaMmeTpiB, SKi BiZoOpakaroTh [TnanyBanHs
poOOTY CTPYKTYPHHUX OJMHHIIB IMiAIPHEMCTBA
AHaniz p?SyJ'ILTaTiB TUIAHYBAHHS 3 METOW BHSBJICHHA BIIXUJICHb BiJ Ananitiana
apaMeTpiB, 0 BU3HAYAIOTH PE3YIBTAT MisUTBHOCTI MiIIPHEMCTBA
Po3poOka anbTepHATHBHUX MPOCKTIB YIIPABIIHCHKUX PIIIEHB [T KOPEKITiT
BIAXWICHb IIapaMeTpiB, IO BHM3HAYAIOTh PE3YJIbTaT  MAiSUIBHOCTI IIpoextyBanns 3
I IPUEMCTBA
Iporao3 1 mnmanyBaHHs Pe3y/IbTaTiB  MiUILHOCTI - MiIpUEMCTBA 32 TTporHosy-pasHs
PO3po0IIEHMMH POEKTaMH YITPABIiHCHKUX PillleHb
HananHs BUIIIA JaHII yIpaBIiHHS MPOTHO3HHUX PE3YJIbTATIB IisSUTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA Ha OCHOBI aQJbTEPHATUBHUX IPOEKTIB YIpaBIiHCHKHX | [IporHO3y-BaHHS
pimeHs
Bub6ip BUINOIO JIAHKOIO YTIPABIIHHA i3 aIbTEPHATHBHUX ONTHMAITLHOTO Orrrivisanis
TUTaHy JisUTBHOCTI 4
3aTBEp/UKEHHS] BHIIOK JIAHKOKO YIPABJIiHHS ONTHMAIIBHOTO IUIAHY [MpuiiasTTs
ISIIBHOCTI pIilICHHS
Po3po0ka, JIOBENICHHSI 110 BI/I]fOHaBHi.B JOKYMEHTIB, O PETIaMEHTYIOTh Hocranoska
BUKOHAHHS YNPABIIHCBKHX PIlleHb i BU3HAYAIOTH JUSUILHICTH CTPYKTYP SABTAHD 5
MIAPUEMCTBA Ta OPraHi3alilo 1X BUKOHAHHS

YMOBHO Tpoueaypy yHpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO NPOMHCIOBUX —IMiJNPUEMCTB MOXKHA
PO3IIMTH HAa TaKi OCHOBHI eramu: 1) MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOI iHopMmalii; 2) aHami3 30BHIITHHOTO
CepeIoBHIIa Ta PO3POOKa 3aXO0IB 11010 30BHIIIHKOIO CEPEOBHUIIA; 3) aHali3 BHYTPIIIHLOIO CEPEIOBHIIA Ta
PO3po0Ka peKOMEHAaLiil 00 BIACHUX MOXJIMBOCTEH Ta MOTEHLialy; 4) Ha OCHOBI MPOBEJCHOTO aHAIi3y
(mynktu 1-3), 3’scyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IIE€PEBar, OLiHKa PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMHCIOBOTO
MiANPUEMCTBA Ta PO3pOOKA CTparerii po3BUTKY MiANPHEMCTBA; 5) BPaxOBYIOUM JMHAMIYHICTH PO3BHTKY
C€KOHOMIKM Ta KOHIEHI[I0 JAMHAMIYHOI cTparerii, HEOOXIAHO MEPerVISHYyTH KOHKYPEHTHI IiepeBaru
MiANPUEMCTBA 1 Ha X OCHOB MiAKOPEKTYBATU YM, 3MIHUTH CTpPATEril0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA (32 yMOBH
3HAYHHX YH TIPUHITUIIOBUX 3MiH 100 KOHKYPEHTHHUX Tepenar) [10].

MexaHi3M yHOpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MPOMHCIOBUX IANPHEMCTB HAa PETi0HATHLHOMY
piBHI MOBMHHUI 6a3yBaTHCA Ha IEBHUX NPUHLIUTIAX

—  ONTHMAaJbHE CITiBBIIHOMICHHS ICHTPATI30BAHOI 1 ICIEHTPATI30BaHO]I 1HIIIATUBY;
— 3a0e3MevyeHHs] €AHOCTI IiNiel 1 Ailf SIK yChbOTO MPOMMCIIOBOTO KOMIUIEKCY PETIOHY TakK 1 OKpEeMHUX



118

HiANPUEMCTBA, TOOTO 30ir TI00ANBHUX 1 TOKAILHUX 1HTEPECIB,;

— CIHemiaibHy CHUCTEMY MOTHBAIlii, II0 CTBOPIOE 3aIliKaBJICHICTh YCiX BHUKOHABIIB y TiIBUIICHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiAIPHUEMCTB ITPOMHUCIIOBOCTI PETIOHY;

— BHKOPHCTaHHS Cy4acHOI TEXHOJIOTIYHOI 0a3u KepyBaHHS, IO JO3BOJIAE 3 MiHIMATHPHIMH BTpaTaMu
B pealbHOMY pEeXHMi dYacy BHUPINIyBaTH WHTaHHSA 3a0e3MedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIPOMHCIIOBOTO KOMIIJIEKCY PETiOHY.

BucHoBku. B pe3ynbrari MpoBeIeHOrO NOCIHIDKEHHS, MOYKHAa BBa)KaTH, IO HAa CyYacHOMY eTarli
PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu Ta i1 perioHiB, BaromMmum (GpaxTopoM ii 03TOPOBICHHS MOKE CTATH ITiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOMUCIIOBHX MiITPUEMCTB Ha OCHOBI OCBOEHHSI CyYaCHUX METOJIB YIPABIiHHSI.
VYrpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TMPOMHCIOBOIO KOMIUIEKCY PpErioHy Ha OCHOBI HayKOBO-
OOTpYHTOBAaHUX MIAXOIB CHPHUATHME MOKPAIICHHIO CTaHy MPOMUCIOBOCTI Ta MiABHINEHHIO COIiajbHO-
E€KOHOMIYHOTO piBHS perioHalpHUX cucTeM. [liABoAsYM MiACYMKH MOXKHA MIHTH BHCHOBKY, IO IS
MiABUIICHHS €(QEKTHUBHOCTI YNpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOMHCIOBOCTI perioHiB YKpaiHu
HEOOXiTHO PO3pPOOUTH [i€BI perioHaNbHI CTpaTerii pOo3BUTKY MPOMHCIOBHX KOMIUIEKCIB Ta MeXaHi3MH
YIpaBIiHHSA X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
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