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РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В АГРАРНОМУ 
ПІДПРИЄМНИЦТВІ: ВІД СТРАТЕГІЇ ДО РЕЗУЛЬТАТУ

У статті досліджено теоретичні засади та практичні аспекти розвитку кадрового потенціалу 
аграрних підприємств у сучасних умовах воєнного стану, глобалізаційних викликів, демографічних 
змін, трудової міграції та прискореної цифровізації економіки. Обґрунтовано, що кадровий 
потенціал виступає стратегічним ресурсом, який безпосередньо визначає конкурентоспроможність 
і стійкість аграрних підприємств. Визначено його сутність як багатокомпонентної системи, що 
охоплює кількісні, якісні, організаційні, соціально-психологічні та інноваційні характеристики 
персоналу. У процесі дослідження проведено критичний огляд наукових публікацій вітчизняних 
і зарубіжних авторів, що дозволило узагальнити підходи до трактування поняття «кадровий 
потенціал», виділити основні фактори його формування та використання, а також виявити брак 
комплексних моделей інтеграції кадрових стратегій у бізнес-процеси аграрних підприємств. Осо-
бливу увагу приділено аналізу об’єктивних чинників, які зумовлюють необхідність розвитку ка-
дрового потенціалу: структурні дисбаланси на ринку праці, вплив воєнних і кризових викликів, 
технологічні зміни та цифровізація виробництва, а також регіональні відмінності у доступі до тру-
дових ресурсів. На основі системного підходу запропоновано модель взаємозв’язку «стратегія – 
інструменти – показники – результат», яка дозволяє забезпечити логічний перехід від стратегічних 
завдань до конкретних економічних і соціальних результатів. Очікуваними ефектами впроваджен-
ня моделі є зростання продуктивності праці, підвищення рентабельності виробництва, зменшен-
ня плинності кадрів, формування кадрового резерву, розвиток цифрових компетенцій, зміцнення 
корпоративної культури та покращення іміджу підприємств у громадах. Практична значущість 
результатів полягає в тому, що вони можуть бути використані для вдосконалення кадрової 
політики аграрних підприємств, формування стратегій їхнього сталого розвитку та підвищення 
рівня конкурентоспроможності українського агробізнесу на внутрішньому й зовнішньому ринках.

Ключові слова: кадровий потенціал, аграрні підприємства, стратегія розвитку, 
цифровізація, конкурентоспроможність.
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Вступ. Розвиток кадрового потенці-
алу в аграрному підприємництві є однією 
з найважливіших передумов сталого роз-
витку галузі та забезпечення її конкурен-
тоспроможності в умовах глибоких транс-
формацій українського суспільства та еко-
номіки. В сучасних умовах воєнного стану, 

демографічних викликів, трудової міграції 
та прискореної цифровізації аграрні під-
приємства стикаються з дефіцитом квалі-
фікованої робочої сили. Висока плинність 
кадрів, низька мотивація працівників, се-
зонний характер зайнятості та потреба в 
інноваційних компетенціях стають систем-
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ними бар’єрами для підвищення продук-
тивності та ефективності виробництва. Це 
зумовлює необхідність пошуку нових стра-
тегічних і тактичних рішень у сфері управ-
ління персоналом, орієнтованих не лише на 
економічний результат, але й на соціальну 
відповідальність бізнесу.

Загалом питання кадрового потенціалу 
аграрних підприємств не є новим для на-
уки й практики. Дослідження вітчизняних 
і зарубіжних науковців підтверджують, що 
розвиток людського капіталу є ключовим 
чинником конкурентоспроможності. Од-
нак у більшості праць кадровий потенціал 
розглядається або з позицій загального ме-
неджменту, або як частина соціально-еко-
номічної політики. Недостатньо уваги при-
ділено специфіці саме аграрного сектору, 
що характеризується сезонністю, підвище-
ними ризиками та необхідністю швидкої 
адаптації до змін зовнішнього середовища.

Попри значний доробок у сфері дослі-
дження людського капіталу, актуальним 
залишається питання розробки стратегій 
розвитку кадрового потенціалу в аграрно-
му підприємництві з урахуванням сучас-
них викликів: воєнного стану, глобальної 
конкуренції, цифрових трансформацій та 
соціальних очікувань. Недостатньо опра-
цьованими є практичні механізми реаліза-
ції таких стратегій та оцінка їхнього впли-
ву на економічні й соціальні результати 
підприємств. Бракує також комплексних 
моделей, які поєднують стратегічний, ор-
ганізаційний та мотиваційний аспекти 
управління персоналом.

Метою дослідження є обґрунтування 
теоретичних засад і розробка практичних 
рекомендацій щодо розвитку кадрового 
потенціалу в аграрному підприємництві на 
основі стратегічного підходу «від стратегії 
до результату». Для досягнення мети по-
ставлено такі завдання:

‒ розкрити сутність та структуру ка-
дрового потенціалу аграрних підприємств;

‒ визначити основні  чинники, що зу-
мовлюють необхідність його розвитку;

‒ охарактеризувати стратегічні на-
прями та інструменти реалізації політики 
розвитку персоналу;

‒ запропонувати модель взаємозв’язку 
«стратегія – інструменти – показники – ре-
зультат»;

‒ окреслити очікувані ефекти для 
аграрних підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси фор-
мування, використання та розвитку кадро-
вого потенціалу аграрних підприємств. 

Предметом дослідження виступають 
теоретичні підходи, стратегічні напрями та 

практичні механізми розвитку кадрового 
потенціалу з урахуванням впливу внутріш-
ніх і зовнішніх чинників.

Огляд літератури. У працях вітчизня-
них науковців підтверджено, що розвиток 
кадрового потенціалу безпосередньо впли-
ває на ефективність аграрних підприємств 
та визначає їхню конкурентоспроможність 
(Собчишин та ін., 2024). В умовах воєнного 
стану кадрова політика потребує особливої 
гнучкості та швидкої адаптації до змін се-
редовища (Пліско, 2024). Сезонність і висо-
ка плинність кадрів розглядаються як голо-
вні чинники зниження стабільності вироб-
ництва в аграрній сфері (Носань & Арте-
менко, 2021). Паралельно акцент робиться 
на інноваційних змінах, що формують по-
требу у нових компетенціях та сучасних HR-
системах (В’юник, 2023; Колеватова та ін., 
2024). У наукових розвідках обґрунтовуєть-
ся також взаємозв’язок розвитку агробізне-
су та соціальної відповідальності, де саме 
кадрові практики виступають ключовим 
індикатором ефективності (Липовий, 2025). 
Корпоративна соціальна відповідальність 
визначається одним із важливих факторів 
збереження людського капіталу в аграрній 
сфері (Горлачук & Ковальчук, 2024). У кон-
тексті євроінтеграційних процесів підкрес-
люється необхідність підготовки працівни-
ків із цифровими та інноваційними компе-
тенціями (Демченко, 2024; Стрижак та ін., 
2024). Важливість кадрового забезпечення 
аграрного сектору також підтверджується 
численними дослідженнями закордонних 
науковців: (Qorri, Pergéné Szabó, Felföldi, 
& Kovács, 2024; Faskhutdinova, Amirova, 
Safi ullin, & Ibragimov, 2020; Mambetova, 
Fursov, & Sulumov, 2024; Ptashchenko & 
Shersheniuk, 2024; Liu, & Rodríguez, 2024; 
Nedeljković, Zečević, & Zečević-Stanojević, 
2023; Klonowska-Matynia, 2022; Matthew et 
al., (2022; Obedkova, Opeikina, Korobkina, & 
Belikina, 2020; Huang,  2021). Отже, сучас-
ні дослідження одностайно підтверджують 
важливість розвитку кадрового потенціа-
лу для аграрного підприємництва, однак 
недостатньо розробленими залишаються 
практичні механізми інтеграції стратегії 
розвитку персоналу в загальні бізнес-стра-
тегії аграрних підприємств.

Методологія дослідження. У дослі-
дженні використано поєднання теоретич-
них і прикладних методів аналізу. Тео-
ретичний рівень представлено методами 
аналізу, синтезу, індукції та дедукції, які 
застосовано для узагальнення підходів до 
трактування сутності та структури кадро-
вого потенціалу аграрних підприємств. 
Порівняльний метод дозволив зіставити 
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різні наукові підходи до оцінки кадрового 
потенціалу та визначити їх сильні й слаб-
кі сторони. Метод системного підходу ви-
користано для побудови авторської моделі 
взаємозв’язку «стратегія – інструменти – 
показники – результат». Для ідентифікації 
об’єктивних чинників розвитку кадрового 
потенціалу застосовано логіко-аналітичний 
метод у поєднанні зі структурно-функціо-
нальним аналізом.

Основні результати. Кадровий по-
тенціал аграрного підприємства у науко-
вій літературі визначається як сукупність 
якісних і кількісних характеристик трудо-
вих ресурсів, які забезпечують реалізацію 
стратегічних цілей підприємства. Він охо-
плює професійні знання, навички, компе-
тенції, мотивацію та здатність персоналу 
адаптуватися до нових викликів (Носань & 
Артеменко, 2021). На відміну від трудово-
го потенціалу, що здебільшого фокусується 
на фізичних і професійних можливостях 
працівника, кадровий потенціал має стра-
тегічний характер, оскільки визначає пер-
спективи розвитку підприємства (Пронько, 
2022). Важливо, що саме кадровий потен-
ціал виступає посередником між ресурсни-
ми можливостями агробізнесу та його кон-
курентоспроможністю. У цьому контексті 
дослідження В. Собчишина та ін. (2024) 

підтверджують, що інвестиції у розвиток 
персоналу прямо корелюють із зростанням 
ефективності виробничих процесів. Отже, 
кадровий потенціал – це не лише «кількість 
працівників», а насамперед їхня якість та 
здатність до саморозвитку.

Структура кадрового потенціалу за-
звичай розглядається через три основні 
блоки: кількісний, якісний та організацій-
ний (табл. 1). Кількісний блок включає чи-
сельність працівників, їх вікову, освітню та 
статеву структуру (Собчишин та ін., 2024). 
Якісний блок охоплює компетенції, профе-
сійний досвід, рівень кваліфікації та моти-
вацію до праці (В’юник, 2023). Організа-
ційний блок пов’язаний із тим, наскільки 
ефективно персонал інтегрований у вироб-
ничі та управлінські процеси, чи є система 
командної роботи, корпоративної культури 
та лідерства (Колеватова та ін., 2024). В умо-
вах аграрного виробництва ця структура 
ускладнюється сезонністю та залежністю від 
природних чинників, що вимагає гнучких 
HR-систем. Як зазначає В. Пліско (2024), у 
кризових умовах важливим елементом стає 
здатність персоналу швидко мобілізувати-
ся і виконувати функції поза межами своїх 
основних обов’язків, що означає кадровий 
потенціал  – має розглядатися як динамічна, 
а не статична система.

Таблиця 1. Структура кадрового потенціалу аграрних підприємств
Table 1. Structure of personnel potential of agricultural enterprises

Блок / Block Зміст/ Content Ключові елементи/ Key elements

Кількісний/ 
Quantitative

Чисельність та структура персоналу/ 
Number and structure of personnel

загальна чисельність; віковий і статевий склад; 
рівень освіти; частка сезонних працівників / total 
number of employees; age and gender composition; 
education level; share of seasonal workers

Якісний/ 
Qualitative

Рівень кваліфікації та професійної 
підготовки/ Level of qualifi cation and 
professional training

компетенції; досвід; професійні навички; цифрові 
вміння/ competencies; experience; professional skills; 
digital abilities

Організаційний/ 
Organizational

Ефективність управління та інтеграції 
персоналу у виробничі процеси/ 
Effi ciency of management and personnel 
integration into production processes

командна робота; лідерство; корпоративна 
культура; система мотивації/ teamwork; leadership; 
corporate culture; motivation system

Соціально-
психологічний/ 
Socio-
psychological

Стан соціального клімату та добробут 
працівників / Effi ciency of management 
and personnel integration into production 
processes

рівень довіри; взаємодія у колективі; соціальна 
відповідальність підприємства/ teamwork; 
leadership; corporate culture; motivation system

Інноваційний/ 
Innovative

Готовність персоналу до змін та 
впровадження нових технологій/ 
Readiness of personnel for changes and 
implementation of new technologies

цифрові компетенції; адаптивність; інноваційна 
активність/ digital competencies; adaptability; 
innovation activity

Джерело: систематизовано автором на основі (Собчишин та ін., 2024; Носань & Артеменко, 
2021; Пліско, 2024)

Source: compiled by the author based on (Sobchyshyn et al., 2024; Nosan & Artemenko, 2021; 
Plisko, 2024)
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Особливістю кадрового потенціалу 
аграрних підприємств є висока залежність 
від сезонних коливань у потребі робочої 
сили, що створює ризики нестабільнос-
ті й підвищує значення таких елементів, 
як кадровий резерв та програми залучен-
ня молоді (Носань & Артеменко, 2021). На 
думку Л. Кушнір та ін. (2024), саме розви-
ток інноваційних процесів вимагає від під-
приємств підготовки персоналу до роботи 
з новими технологіями, що посилює зна-
чення якісного блоку кадрового потенці-
алу. Водночас С. Горлачук і О. Ковальчук 
(2024) підкреслюють соціальний аспект: 
підприємства повинні дбати про збережен-
ня людського капіталу через впроваджен-
ня принципів соціальної відповідальності. 
У результаті структура кадрового потенці-
алу в аграрному секторі виходить за межі 
класичних параметрів і включає соціально-
психологічний вимір та необхідним розгляд 
кадрового потенціалу не лише з позицій 
економічної ефективності, а й із точки зору 
суспільної цінності.

Отже, кадровий потенціал аграрних 
підприємств доцільно розглядати як бага-
токомпонентну систему, що включає кіль-
кісні, якісні, організаційні та соціально-
психологічні характеристики персоналу. 
Від його рівня залежить не лише ефектив-
ність виробничого процесу, а й здатність 
підприємства адаптуватися до криз, інте-
грувати інновації та забезпечувати сталий 
розвиток. 

Наступним кроком розглянемо осно-
вні  чинники, що зумовлюють необхідність 
розвитку кадрового потенціалу аграрних 
підприємств, адже саме вони визначають 
рамки й умови формування ефективної 
стратегії управління персоналом. Одним 
із ключових чинників є структурні зміни 
в економіці та на ринку праці. Як зазна-
чає В. Коваль1, сучасні підприємства сти-
каються з проблемою дисбалансу між на-
явними трудовими ресурсами та потребою 
у кваліфікованих кадрах. Аграрний сектор 
вимагає високого рівня компетентності у 
сферах агротехнологій, логістики та циф-
рових інструментів, однак пропозиція пра-
ці не відповідає цим запитам. Відтік мо-
лоді до міст та за кордон поглиблює про-
блему, посилюючи дефіцит спеціалістів на 
сільських територіях, що робить розвиток 
кадрового потенціалу не лише завданням 

1  Проблеми та перспективи аграрної галузі в 2025 
році: інтерв›ю Міністра аграрної політики та продоволь-
ства. URL: https://uga.ua/meanings/problemy-ta-perspektyvy-
agrarnoyi-galuzi-v-2025-rotsi-interv-yu-ministra-agrarnoyi-
polityky-ta-prodovolstva/ (дата звернення: 25.07.2025).

підприємства, а й питанням національної 
безпеки, адже брак кваліфікованих кадрів 
стримує впровадження сучасних техноло-
гій та знижує ефективність виробництва.

Важливим чинником також виступає 
вплив кризових умов та непередбачуваних 
зовнішніх шоків. На думку О. Остахова 
(2024), аграрні підприємства відзначають-
ся особливою вразливістю до кліматичних 
змін, воєнного стану та логістичних обме-
жень. За цих умов персонал повинен бути 
здатним швидко адаптуватися до нових 
викликів, що можливе лише за умови по-
стійного підвищення кваліфікації та про-
фесійної мобільності. Наявність компе-
тентних кадрів забезпечує підприємству 
гнучкість і здатність функціонувати навіть 
у кризових умовах. Якщо кадровий потен-
ціал не розвивається, агропідприємство 
ризикує втратити ефективність і конку-
рентні переваги навіть у короткостроковій 
перспективі. Тому розвиток персоналу слід 
розглядати як захисний механізм проти не-
стабільності середовища та ключ до стій-
кості бізнесу.

Ще одним об’єктивним чинником ви-
ступає технологічна трансформація аграр-
ного виробництва, яка тісно пов’язана з 
процесами цифровізації. О. Бінерт і Л. Ба-
лаш (2025) підкреслюють, що сучасні ко-
мунікаційні та освітні інструменти ста-
ють невід’ємною частиною HR-процесів, 
адже безперервне навчання і цифровізація 
управління персоналом визначають конку-
рентоспроможність бізнесу. Використання 
систем точного землеробства, автоматизо-
ваних технологій, електронного рекрутингу 
та дистанційних платформ для підготов-
ки кадрів вимагає від працівників нових 
знань і навичок. Технологічний прогрес 
змушує підприємства інвестувати у роз-
виток персоналу так само, як у техніку чи 
обладнання, адже від рівня компетенцій 
працівників залежить ефективність вико-
ристання інноваційних технологій. Отож, 
без розбудови кадрового потенціалу не-
можливо забезпечити модернізацію аграр-
ного виробництва й успішно інтегруватися 
в цифрову економіку.

Не менш важливим чинником є ма-
кроекономічні та регіональні відмінності. 
І. Юрєскул (2024) зазначає, що розвиток 
агробізнесу в різних регіонах України су-
проводжується нерівномірним доступом до 
ринків збуту, ресурсів та інфраструктури, 
що безпосередньо позначається на кадро-
вому потенціалі: у віддалених громадах від-
чувається дефіцит кваліфікованої робочої 
сили, тоді як у більш розвинених регіонах 
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спостерігається концентрація фахівців. 
Подолати такі диспропорції можливо лише 
через створення умов для розвитку персо-
налу на місцях – від освітніх програм до 
корпоративної соціальної політики. Важ-
ливо також розвивати цифрову інфра-
структуру, адже вона забезпечує доступ до 
онлайн-освіти, дистанційного навчання та 
електронних систем управління персона-
лом, що дає можливість скорочувати регі-
ональні розриви у розвитку кадрового по-
тенціалу.

Отже, основні  чинники розвитку 
кадрового потенціалу аграрних підпри-
ємств охоплюють економічні дисбаланси 
на ринку праці, кризові та воєнні викли-
ки, технологічні зміни та цифровізацію  і 
регіональні відмінності. Їхня комплексна 

дія робить розвиток персоналу не опцією, 
а обов’язковою умовою для забезпечення 
стабільності, інноваційного оновлення та 
довгострокової конкурентоспроможності 
аграрного підприємництва.

Враховуючи визначені  чинники, на-
ступним кроком є окреслення стратегічних 
напрямів та інструментів реалізації полі-
тики розвитку персоналу в аграрних під-
приємствах ‒ табл. 2. Адже навіть за наяв-
ності сильного кадрового потенціалу його 
ефективність залежить від того, наскільки 
системно і послідовно підприємство впро-
ваджує заходи з підготовки, мотивації та 
утримання працівників. Стратегічні на-
прями у цій сфері повинні відображати як 
економічні цілі бізнесу, так і соціальну від-
повідальність підприємства. Практичні ін-

Таблиця 2. Стратегічні напрями та інструменти реалізації політики розвитку 
персоналу в аграрних підприємствах

Table 2. Model of the relationship “strategy – tools – indicators – result” 
in the development of personnel potential of agricultural enterprises

Стратегічний напрям / 
Strategic direction

Суть / Essence Інструменти реалізації / 
Implementation tools

Професійне навчання і 
підвищення кваліфікації 
/ Professional training and 
qualifi cation improvement

Формування сучасних знань та навичок у 
працівників з урахуванням технологічних 
змін / Formation of modern knowledge 
and skills among employees considering 
technological changes

внутрішні тренінги, курси 
підвищення кваліфікації, співпраця 
з аграрними ЗВО, дуальна освіта / 
internal trainings, advanced training 
courses, cooperation with agricultural 
universities, dual education

Розвиток цифрових 
компетенцій / Development of 
digital competencies

Підготовка персоналу до використання 
цифрових технологій та автоматизації 
/ Preparing employees to use digital 
technologies and automation

електронне навчання, використання 
HRM-систем, симулятори та 
програми дистанційної підготовки 
/ e-learning, use of HRM systems, 
simulators and distance learning 
programs

Мотивація та утримання 
кадрів / Motivation and 
employee retention

Забезпечення зацікавленості та 
зниження плинності працівників / 
Ensuring employee engagement and 
reducing staff turnover

гнучкі системи оплати, бонуси, 
програми лояльності, нематеріальні 
стимули, кар’єрне зростання / 
fl exible pay systems, bonuses, loyalty 
programs, non-material incentives, 
career growth

Корпоративна культура та 
соціальна відповідальність 
/ Corporate culture and social 
responsibility

Створення сприятливого клімату та 
позитивного іміджу підприємства / 
Creating a favorable climate and a positive 
image of the enterprise

КСВ-проєкти, соціальні програми, 
наставництво, корпоративні заходи, 
підтримка громад / CSR projects, 
social programs, mentoring, corporate 
events, community support

Інноваційний розвиток та 
адаптивність / Innovative 
development and adaptability

Підвищення готовності працівників до 
впровадження нових технологій та змін 
/ Increasing employee readiness for the 
implementation of new technologies and 
changes

участь у грантових проєктах, 
інноваційні лабораторії, програми 
внутрішніх інновацій / participation in 
grant projects, innovation laboratories, 
internal innovation programs

Джерело: систематизовано автором на основі (Коваль, 20251; Остахов, 2024; Бінерт & Ба-
лаш, 2025; Юрєскул, 2024)

Source: compiled by the author based on Koval (2025)1, Ostakhov (2024), Binert & Balash (2025), 
and Yurieskul (2024)

1  Проблеми та перспективи аграрної галузі в 2025 році: інтерв›ю Міністра аграрної політики та продовольства. URL: 
https://uga.ua/meanings/problemy-ta-perspektyvy-agrarnoyi-galuzi-v-2025-rotsi-interv-yu-ministra-agrarnoyi-polityky-ta-prodovolstva/ 
(дата звернення: 25.07.2025).
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струменти мають забезпечити перехід від 
загальних намірів до конкретних резуль-
татів – підвищення продуктивності, змен-
шення плинності кадрів, розвиток іннова-
ційної спроможності.

Стратегічні напрями розвитку кадро-
вого потенціалу аграрних підприємств охо-
плюють як класичні завдання професійної 
підготовки та мотивації персоналу, так і 
нові виклики цифровізації та соціальної 
відповідальності. Використання зазначе-
них інструментів дозволяє інтегрувати ка-
дрову стратегію у загальну бізнес-модель 
підприємства, забезпечуючи баланс між 
економічною ефективністю та соціальною 
стабільністю, що створює передумови для 

переходу від декларативної кадрової по-
літики до реальних результатів, що підси-
люють конкурентоспроможність аграрного 
підприємництва.

Розглянуті стратегічні напрями та ін-
струменти розвитку кадрового потенціалу 
створюють основу для формування комп-
лексної політики управління персоналом. 
Однак для того, щоб ця політика не зали-
шалася на рівні декларацій, необхідно за-
безпечити її вимірюваність та практичну 
результативність. Саме тому наступним 
етапом дослідження є розробка моделі, яка 
б чітко відображала взаємозв’язок між об-
раною стратегією розвитку персоналу, за-
стосованими інструментами реалізації, 

Таблиця 3. Модель взаємозв’язку «стратегія – інструменти – показники – 
результат» у розвитку кадрового потенціалу аграрних підприємств
Table 3. Model of the relationship «strategy – tools – indicators – result» 

in the development of personnel potential of agricultural enterprises
Стратегія / Strategy Інструменти реалізації / 

Implementation tools
Показники ефективності (KPI) 
/ Performance indicators (KPI)

Очікувані результати / 
Expected results

Професійне 
навчання і 
підвищення 
кваліфікації / 
Professional training 
and qualifi cation 
improvement

тренінги, курси, дуальна 
освіта, наставництво / 
trainings, courses, dual 
education, mentoring

кількість навчених 
працівників; ROI від навчання; 
продуктивність / number of 
trained employees; ROI from 
training; productivity

підвищення кваліфікації; 
зростання продуктивності 
праці / improved 
qualifi cation; increased 
labor productivity

Розвиток цифрових 
компетенцій / 
Development of 
digital competencies

е-learning, HRM-системи, 
цифрові симулятори / 
e-learning, HRM systems, 
digital simulators

частка персоналу з digital-
навичками; швидкість 
виконання операцій / share of 
staff with digital skills; operation 
speed

готовність до цифровізації; 
впровадження smart-
технологій / readiness 
for digitalization; 
implementation of smart 
technologies

Мотивація та 
утримання кадрів 
/ Motivation and 
employee retention

гнучкі системи оплати, 
бонуси, програми 
лояльності, нематеріальні 
стимули / fl exible pay 
systems, bonuses, loyalty 
programs, non-material 
incentives

рівень плинності кадрів; 
індекс задоволеності 
працівників / staff turnover rate; 
employee satisfaction index

зниження плинності; 
підвищення лояльності 
персоналу / reduced 
turnover; increased 
employee loyalty

Корпоративна 
культура та 
соціальна 
відповідальність 
/ Corporate 
culture and social 
responsibility

соціальні програми, 
корпоративні заходи, 
підтримка громад, КСВ-
проєкти / social programs, 
corporate events, community 
support, CSR projects

рівень довіри в колективі; 
індекс соціальної 
відповідальності / team trust 
level; social responsibility index

формування позитивного 
іміджу; збереження 
людського капіталу / 
positive image formation; 
human capital preservation

Інноваційний 
розвиток та 
адаптивність 
/ Innovative 
development and 
adaptability

участь у грантах, інноваційні 
лабораторії, внутрішні 
інноваційні програми / 
participation in grants, 
innovation labs, internal 
innovation programs

кількість інноваційних ідей; 
частка реалізованих проєктів 
/ number of innovative ideas; 
share of implemented projects

підвищення 
конкурентоспроможності; 
стійкість до змін / 
increased competitiveness; 
resilience to changes

Джерело: систематизовано автором на основі сучасних наукових підходів до розвитку кадро-
вого потенціалу аграрних підприємств

Source: compiled by the author based on modern scientifi c approaches to the development of 
personnel potential of agricultural enterprises
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визначеними показниками ефективнос-
ті та кінцевими результатами діяльності 
аграрного підприємства, що дозволяє по-
будувати зрозумілий алгоритм переходу від 
стратегічних намірів до конкретних еконо-
мічних і соціальних результатів, що підси-
люють конкурентоспроможність аграрного 
підприємництва.

Запропонована нами модель 
взаємозв’язку «стратегія – інструменти – 
показники – результат» дає можливість об-
ґрунтовано передбачити очікувані ефекти 
для аграрних підприємств. Насамперед, ми 
виходимо з того, що системний розвиток 
кадрового потенціалу забезпечує економіч-
ну віддачу у вигляді зростання продуктив-
ності праці, зменшення витрат та підви-
щення рентабельності виробництва. Якщо 
навчання та мотивація інтегровані в загаль-
ну бізнес-стратегію, підприємство отримує 

можливість не просто утримувати кадровий 
склад, а й формувати стратегічний резерв 
кваліфікованих працівників. Отже, еконо-
мічна стійкість напряму залежить від послі-
довності реалізації кадрової політики.

Крім економічних вигод, ми очікуємо 
й кадрові ефекти, зокрема зниження рівня 
плинності персоналу, збереження організа-
ційної пам’яті та залучення молодих спеці-
алістів. В умовах воєнного стану та постій-
них кризових викликів ця перевага набу-
ває особливої ваги, адже дозволяє підпри-
ємству швидше адаптуватися й уникати 
кадрових «провалів». Запроваджені нами 
інструменти мотивації та корпоративної 
культури сприятимуть зміцненню лояль-
ності персоналу та формуванню стійких 
колективів, що безпосередньо впливає на 
стабільність виробничих процесів та якість 
управлінських рішень.

Рис. 1. Модель взаємозв’язку «стратегія – інструменти – показники – результат» 
у розвитку кадрового потенціалу аграрних підприємств

Fig. 1. Model of the relationship «strategy – tools – indicators – result» in the 
development of personnel potential of agricultural enterprises



Козік М. О. РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В АГРАРНОМУ ПІДПРИЄМНИЦТВІ....
42

IS
SN

 2
52

4-
25

47
  С

оц
іа
ль
на

 е
ко
но
мі
ка

 / 
So

cia
l E

co
no

m
ics

. 2
02

5.
  В

ип
ус
к/

Is
su

e 
71

Окремо варто відзначити інновацій-
ний і соціальний ефекти. Ми виходимо з 
того, що розвиток цифрових компетенцій 
та впровадження HRM-систем дасть змогу 
підвищити готовність персоналу до вико-
ристання нових технологій, а отже –  під-
вищить інноваційний потенціал аграрних 
підприємств. Одночасно соціально відпові-
дальні заходи, які інтегровані у запропоно-
вану модель, сприятимуть зростанню задо-
воленості працівників і зміцненню іміджу 
підприємства у громадах. Отже, очікувані 
ефекти від реалізації моделі носять комп-
лексний характер: економічний, кадровий, 
технологічний та соціальний. Усе це під-
тверджує, що розвиток кадрового потенці-
алу є не лише внутрішнім завданням, а й 
стратегічною умовою довгострокової кон-
курентоспроможності аграрного підприєм-
ництва.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження було встановлено, що розви-
ток кадрового потенціалу аграрних під-
приємств є визначальним чинником їхньої 
конкурентоспроможності та стійкості в 
умовах воєнного стану, трудової міграції та 
цифровізації економіки. Встановлено, що 
кадровий потенціал має багатокомпонент-
ну структуру, яка включає кількісні, якіс-

ні, організаційні, соціально-психологічні 
та інноваційні характеристики. Визначені 
об’єктивні чинники – структурні зміни на 
ринку праці, зовнішні кризи, технологічна 
трансформація та регіональні відмінності – 
формують необхідність системного підходу 
до розвитку персоналу. Доведено, що роз-
виток кадрового потенціалу має розгляда-
тися як динамічний процес, інтегрований 
у загальну бізнес-стратегію аграрного під-
приємства.

Запропонована нами модель 
взаємозв’язку «стратегія – інструменти – по-
казники – результат» дозволяє практично 
реалізувати кадрову політику, переводячи 
її від декларативних завдань до вимірюва-
них результатів. Очікувані ефекти від засто-
сування моделі мають комплексний харак-
тер: економічний (зростання продуктивнос-
ті та рентабельності), кадровий (зменшення 
плинності, формування резерву кадрів), 
технологічний (готовність до цифровізації 
та інновацій), соціальний (зміцнення корпо-
ративної культури й іміджу підприємства). 
Отже, розвиток кадрового потенціалу слід 
розглядати як стратегічний ресурс аграр-
ного підприємництва, що забезпечує його 
адаптивність, стабільність і довгострокову 
конкурентну перевагу.
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DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL POTENTIAL IN AGRICULTURAL ENTREPRENEURSHIP: 
FROM STRATEGY TO ACHIEVED RESULTS

Abstract. The article investigates the theoretical foundations and practical aspects of personnel 
potential development in agricultural enterprises under the current conditions of martial law, globalization 
challenges, demographic changes, labor migration, and accelerated digitalization of the economy. It 
is substantiated that personnel potential serves as a strategic resource that directly determines the 
competitiveness and resilience of agricultural enterprises. The essence of personnel potential is defi ned 
as a multi-component system encompassing quantitative, qualitative, organizational, socio-psychological, 
and innovative characteristics of employees. A critical review of Ukrainian and international scientifi c 
publications was conducted, allowing the generalization of approaches to interpreting the concept of 
“personnel potential,” the identifi cation of key factors infl uencing its formation and utilization, and the 
detection of a lack of comprehensive models for integrating HR strategies into business processes of 
agricultural enterprises. Particular attention is paid to the analysis of objective factors that determine the 
need for personnel potential development: structural imbalances in the labor market, the impact of war 
and crisis conditions, technological changes and digitalization of production, as well as regional disparities 
in access to human resources. Based on a systemic approach, a model of interconnection “strategy – 
tools – indicators – result” is proposed, enabling a logical transition from strategic tasks to concrete 
economic and social outcomes. The expected effects of implementing the model include productivity 
growth, increased profi tability, reduced staff turnover, creation of a personnel reserve, development of 
digital competencies, strengthening of corporate culture, and improvement of the enterprise’s image 
in local communities. The practical signifi cance of the research results lies in their potential use for 
improving HR policies of agricultural enterprises, designing sustainable development strategies, and 
enhancing the competitiveness of Ukrainian agribusiness in both domestic and international markets.
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