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НОВАЦІЇ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ В РИНКОВІЙ СИСТЕМІ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Метою даної статті є ідентифікація новітніх трендів у бізнес-плануванні. Для досягнення 

визначеної мети у дослідженні передбачено вирішення наступних завдань: надання характе-
ристики традиційного, класичного підходу до бізнес-планування; визначення сучасних трендів 
в підприємницькій діяльності та висвітлення шляхів пристосування системи бізнес-пла-
нування до нових викликів. бізнес-планування в контексті традиційного підходу при мінли-
вому бізнес-середовищі, нових суспільних трендах втрачає свою ефективність. Транснаціо-
нальні компанії, компанії зі складно підпорядкованою структурою повинні враховувати на-
явність взаємозв’язку між процесами бізнес-планування та координацією діяльності 
підрозділів, у т.ч. не тільки ієрархічного характеру, а і в горизонтальній площині. Взаємодія 
між підрозділами поза ієрархією  відбувається за шаблоном «фасилітації». Цифровізація додала 
до стратегічного планування діяльності глобальних підприємств нову стратегію управління 
цифровими активами DAM, що дозволяє уникати пасток при спільному використанні цифро-
вого активу структурними підрозділами підприємства. Кожна компанія, яка обере для себе в 
межах бізнес-плану стратегію DAM, повинна оцінити майбутні вигоди за трьома векторами: 
ефективність; уникнення зайвих витрат; додаткові доходи. Традиційний підхід у бізнес-пла-
нуванні підходить для реалізації проєктів у передбачуваному середовищі, в той же час для 
започаткування стартапів, де план базується на численних припущеннях, на теперішній час 
найкраще підійде планування, орієнтоване на відкриття. Перспективи подальших досліджень 
в тематиці даної статті пов’язані із оцінкою якісних та кількісних параметрів ефективності 
бізнес-планування в Україні. 
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Вступ. Важко переоцінити значення біз-

нес-планування в житті / функціонуванні 
будь-якого економічного актора. Емпірично 
не одноразово було доведено, що реалізація 
підприємницької діяльності, що сфокусована 
тільки на поточному моменті, без перспек-
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тивного бачення, без встановлення орієнти-
рів на майбутнє з великою вірогідністю закін-
читься або ліквідацією суб’єкта господарю-
вання або такий суб’єкт буде залишати нере-
алізованими купу можливостей, ідей в бізнес-
просторі.  
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Фр. Дж. Грін і К. Хопп (2017) оцінили сту-
пінь впливу на життєздатність стартапу на-
явності у підприємця бізнес-плану. Дослід-
ження проводилось на «бізнес-близнюках», 
єдиної істотною відмінністю яких один від 
одного була наявність чи відсутність бізнес-
плану. Позитивний вплив складання бізнес-
плану на успішність реалізації стартапу був 
доведений статистично: вірогідність успішної 
реалізації стартапа із розробленим бізнес-пла-
ном була вищою на 16 %, ніж у стартапа-
близнюка без стратегічного плану. Також 
були ідентифіковані супутні мотиватори для 
складання бізнес-плану: по-перше, склад-
ність та масштабність стартапу (інновацій-
ність ідеї, новаторський підхід, інтенсивність 
завоювання ринку тощо) потребують ретель-
нішого опрацювання проблем у плані; по-
друге, потреба у зовнішньому фінансуванні 
вимагає та спонукає підприємця оформлю-
вати ідею, проект у вигляді бізнес-плану, щоб 
довести життєздатність підприємства 
стейкголдерам. 

Тобто наразі завдання стоїть не у дове-
денні необхідності бізнес-планування у під-
приємницькій діяльності, а скоріше у розши-
ренні горизонтів бізнес-планування. Ціка-
вість викликають новітній інструментарій 
планування, зміщення акцентів при плану-
ванні на цифровізацію оточуючого середо-
вища, координація планування у складних 
економічних структурах тощо. 

Відтак метою даної статті є ідентифіка-
ція новітніх трендів у бізнес-плануванні.  

Для досягнення визначеної мети у дослід-
женні передбачено вирішення наступних за-
вдань:  

- надання характеристики традицій-
ного, класичного підходу до бізнес-плану-
вання; 

- визначення сучасних трендів в під-
приємницькій діяльності та висвітлення шля-
хів пристосування системи бізнес-плану-
вання до нових викликів. 

Об’єктом дослідження є сукупність еко-
номічних зв’язків, пов’язаних із організацією 
ефективного господарювання на рівні під-
приємства.  

Предметом дослідження є планування ді-
яльності суб’єктів господарювання. 

Огляд літератури. Оцінюючи ступінь 
розкриття обраної теми дослідження в науко-
вій літературі, очевидний стає відмінність у 
підходах та проблематиці бізнес-планування 
в працях закордонних та вітчизняних нау-
ковців. В сучасних іноземних статтях ро-
биться в першу чергу акцент на методах, тех-
нологіях бізнес-планування, їх підхід дає від-
повіді на питання «Як розробити дієвий біз-
нес-план?», «Як ефективніше організувати 
процес бізнес-планування?». В той же час, 

більшість вітчизняних науковців підходять до 
проблематики з теоретичної точки зору, ре-
зультатом більшості наукових статей стає об-
ґрунтування необхідності ведення бізнес-пла-
нування на підприємстві. 

У. Шеффер та Б. Віллауер (Schäffer & 
Willauer, 2003) у своїй статті за допомогою 
моделювання структурних рівнянь доводять, 
що підхід до стратегічного планування, як 
процесу безперервного навчання, дозволяє 
підвищити рівень ефективності функціону-
вання суб’єктів господарювання. 

Максимально практичною спрямова-
ністю характеризується робота Т. Хентту-Ахо 
(Henttu-Aho, 2018), що оцінює особливості ви-
користання ковзного прогнозування при 
двох типах планування – реактивному та про-
активному. 

П. Нотт та Ч. Тнаруді (Knott & Thnarudee, 
2022) зафіксували, що одним з добутків стра-
тегічного планування є координація між 
структурними одиницями у складних бізнес-
системах. Дослідники встановили чотири 
шаблони взаємодії на підставі горизонтальної 
та вертикальної міжпідроздільної координації 
та крізь призму їх використання досліджу-
вали, як стратегічне планування сприяло ви-
щому рівню координації підпрозділів. 

Дж. Секелі, Дж. Буш і Г. Трапага 
(Szekely, Busch, & Trapaga, 1996) довели, що 
застосування в процесі бізнес-планування 
моделювання процесів та витрат може скоро-
тити обсяг лабораторних експериментів, 
сприяти отриманню відповідей для прий-
няття управлінських рішень в більш еконо-
мічно ефективний спосіб. 

Келін Гуро, Ашок Ранчход і Рей Хекні 
(Gurău, Ranchhod, & Hackney, 2003) доводять 
твердження, що стратегічне планування в 
умовах цифровізації повинно реалізовува-
тись в контексті управління взаємовідноси-
нами з клієнтами (CRM). 

С. Вейджер (2010) на прикладі конкрет-
ної компанії дослідив особливості методології 
управління цифровими активами (DAM ‒ 
Digital Asset Management) при стратегічному 
планування діяльності підприємства. 

Я. Мансурі та М. Лакеус (Mansoori & 
Lackéus, 2020) провели порівняння методів 
ведення підприємницької діяльності, до яких 
вони також віднесли бізнес-планування, за 
дев’ятьма вимірами: управління невизначе-
ністю, управління ресурсами, розширення 
знань, можливість перенаправлення, безпе-
рервне навчання, ітеративний процес, взає-
модія зацікавлених сторін, командна спів-
праця та створення цінності.  

Всю сукупність наукових статей вітчиз-
няних науковців можна згрупувати на статті, 
що обґрунтовують важливість бізнес-плану-
вання в діяльності компанії в цілому та вис-
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вітлюють його теоретичні засади, та статті, 
що обґрунтовують доцільність бізнес-плану-
вання в різних галузях народного господарства. 

До першої групи статей можна віднести 
наступні наукові праці: А. Глушенкова та 
К. Булахова (2020) обґрунтовують необхід-
ність бізнес-плану та окреслюють основні 
етапи його складання; Л. Павлюк (2020) дово-
дить зв’язок ефективності функціонування 
підприємства та організації на ньому проце-
сів бізнес-планування; Л. Павлюк та Л. Са-
вош (2022) доводять важливість бізнес-плану-
вання для підприємницької діяльності; К. Ло-
патка та Д. Рогожина (2020) досліджували 
вплив бізнес-планування на забезпечення 
економічної безпеки підприємства; С. Борт-
нік, І. Цимбалюк та І. Волинець (2023) дета-
льно розглянули особливості аналізу та оцінки 
ризиків в процесі бізнес-планування; О. Пос-
тоєва (2023) підкреслює необхідність враху-
вання при бізнес-плануванні сучасних трен-
дів, в т.ч. цифровізації суспільства. 

В другій групі статей можна виділити 
праці, де процес бізнес-планування, страте-
гічного планування досліджується в контексті 
конкретної галузі, а саме: для підприємств 
торгівлі (Коптєва, 2020); для готельного біз-
несу (Пшенична, Продіус, & Ізотов, 2021); для 
туристичної галузі (Музичка, 2020); для стра-
хування (Фомина, 2020); для банківської 
сфери (Сергєєва & Бєгматов, 2020); для агар-
ного сектору (Судук, 2020). 

Методологія дослідження. Бізнес-пла-
нування, як новий підхід у підприємництві, 
з’явився у 60-х роках ХХ ст., і вже широке 
розповсюдження отримав у 70-х роках 
(Porter, 1980). Його основним призначення на 
той момент стала організація та систематиза-
ція суб’єктів господарювання, що вже фун-
кціонували, та формування стратегії підпри-
ємства. Поступово бізнес-план став дієвим ін-
струментом в залученні сторонніх інвестицій 
у бізнес (Karlsson & Honig, 2009). При виході 
на фінансовий ринок бізнес-план став 
обов’язковим документом. Така затребува-
ність бізнес-плану спричинила бум інструк-
тивної літератури щодо етапів та методів 
формування бізнес-плану. Із поступовим 
збільшенням невизначеності у бізнес-середо-
вищі бізнес-планування стикнулося із необ-
хідністю адаптації до нових умов господарю-
вання, що втілилось у відході від класичного 
«планування» до «проектування» та створення 
нових можливостей (McGrath & MacMillan, 2000). 

При проведенні даного дослідження були 
використані метод аналізу для ідентифікації 
новітніх трендів у бізнес-середовищі; метод 
порівняння для виявлення особливостей но-
вих підходів у бізнес-плануванні. 

Основні результати. Загалом бізнес-
планування за змістом являє собою процес 

визначення розмаїття можливих шляхів роз-
витку підприємства, характеристика стану 
компанії за результатами реалізації кожного 
курсу, в цьому контексті взважування всіх 
перспектив розвитку та вибір чіткого плану 
дій, якого буде дотримуватись компанію в 
майбутньому. Якщо характеризувати бізнес-
планування за трирівневою системою на під-
ставі статті (Mansoori & Lackéus, 2020), то: на 
рівні логіки бізнес-план містить рішення 
спектру проблем, як незалежного, так і за-
лежного характеру. Формування бізнес-плану 
враховує обмежено коло функцій внутріш-
ньої організації бізнесу та зовнішніх факто-
рів, що мають істотний вплив на функціону-
вання підприємства. Класичними стратегі-
ями, що найбільш часто зустрічаються у біз-
нес-планах, є мінімізацію витрат, максиміза-
ція продажів, диференціація тощо. На рівні 
моделі бізнес-план формується в результаті 
дотримання послідовних та незмінних етапів: 
ідентифікація сутності підприємницької ді-
яльності; побудова ієрархії цілей на чолі із мі-
сією; визначення завдань; вибір стратегії роз-
витку; оцінка ресурсів, необхідних для реалі-
зації стратегії для досягнення встановлених 
цілей; підбір джерел фінансування; форму-
вання плану закупівель; реалізація заходів 
стратегії; оцінка динаміки та результатів реа-
лізації заходів; внесення коригувань до пер-
винної стратегії. З точки зору тактики при 
бізнес-планування найпоширенішими мето-
дами є SWOT-аналіз, PEST-аналіз, модель 
McKinsey 7S, фінансове прогнозування тощо. 

В той же час тестування бізнес-плану-
вання за дев’ятирівневою системою 
(Mansoori & Lackéus, 2020) дало наступні ре-
зультати: в процесі бізнес-планування неба-
гато уваги приділяють управлінню невизна-
ченістю; концентрація на алокації наявних 
ресурсів без акценту на отриманні нових; лі-
нійне виконання бізнес-плану, що ускладнює 
відхилення від запланованого при отриманні 
нової інформації; бізнес-плануванню не при-
таманне прийняття рішень на підставі нако-
пичення нових знань; не передбачена взаємо-
дія із стейкголдерами; відсутня орієнтація на 
колективні зусилля; створення вартості не 
входить у сукупність цілей підприємства. 

Однак із часом процес бізнес-планування 
почав підлаштовуватися під виклики бізнес-
середовища. П. Нотт та Ч. Тнаруді (Knott & 
Thnarudee, 2022) підкреслили, що для вели-
ких підприємств із розгалуженою структурою 
підрозділів, процес планування без координа-
ції між підрозділами втрачає ефективність. 
Автори деталізовано описали процеси узго-
дження стратегічного плану в середині муль-
типідроздільного підприємства (див. рис. 1). 

Надбанням авторів стає обґрунтування 
того твердження, що планування покращує 
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співпрацю всередині складних бізнес-оди-
ниць. Взаємодія відбувається не тільки в кла-
сичному вертикально-ієрархічному напрямі, 

однак має місце «бокова», горизонтальна вза-
ємодія між підрозділами в межах шаблону 
«фасилітації».  

 

Взаємодія між 
менеджерами 

Подібний організаційний 
рівень 

Різний організаційний 
рівень 

Однакової 
організаційної 
функції 

Тип зв’язку 1 
 

горизонтальний зв’язок; 
координаційний характер 

Тип зв’язку 2 
 

зв’язки «зверху вниз» і «знизу 
вгору»; 

стратегічне узгодження та 
інтеграція 

Відмінної 
організаційної 
функції 

Тип зв’язку 3 
 

горизонтальний зв’язок; поза 
ієрархією 

координація через 
міжфункціональні 

стратегічні плани; сприяння 

Тип зв’язку 4 
 

опосередкований 
ієрархічний зв’язок; 

координації взаємодії послів 

Рис. 1. Типи взаємозв’язку між структурними одиницями підприємства в процесі 
стратегічного планування 

Fig. 1. Types of relationship between structural units of the enterprise in the process of strategic 
planning 

Джерело: побудовано авторами за даними (Knott & Thnarudee, 2022) 
 
Основою схеми взаємодії «фасилітації» 

щодо практик розробки та прийняття страте-
гічних рішень є наявність ініціатора або 
групи ініціаторів, які виступають в якості ко-
ординатора між підрозділами різних рівнів та 
різного функціоналу. Ініціатор координує 
процес стратегічного планування поза ме-
жами ієрархії. На відміну від двостороннього 
шаблону взаємодії згуртоване фасилітування 
передбачає глибшу співпрацю серед практиків. 

Другим трендом, який невпинно увійшов 
до всіх сфер суспільного життя, стала мас-
штабна, глобальна цифровізація. З точки 
зору бізнес-планування вона розкрила як но-
вий простір для стартапів, новацій, так і до-
дала нових стратегій розвитку. Значних змін 
зазнають маркетингові комунікації, які на-
разі отримують новий потенціал розвитку в 
контексті нової бізнес-стратегії – управління 
цифровими активами (DAM ‒ Digital Asset 
Management). 

Пріоритетним бізнесом, якому доцільно 
звернути увагу на методологію стратегічного 
планування управління цифровими акти-
вами, є багатоструктурні, транснаціональні 
компанії, що багато уваги приділяють гло-
бальних стратегіям розвитку. 

С. Вейджером (2010) було проведене мас-
штабне дослідження розробки глобальної 
стратегії DAM та її реалізації на прикладі ре-
ально функціонуючої компанії. Глобальний 
бізнес вимагає такого ж глобального середо-
вища в усіх бізнес-процесах. Фрагментарність, 
відокремленість у глобальному бізнесі може 
призводити до суттєвих фінансових втрат. 

Інтеграція DAM до бізнес-планування в 
загальному сенсі дозволяє позбутися наступ-
них проблем у масштабному бізнесі: 

‒ затримки при реалізації глобальної 
маркетингової компанії; 

‒ дублювання функції та зайві витрати 
при запровадженні відокремлених маркетин-
гових компаній в різних територіальних під-
розділах/філіалах; 

‒ недостатній рівень запровадження 
стандартів якості та підтримки сталості брен-
ду в глобальних масштабах. 

Компанія, яка обирає шлях масштабу-
вання бізнесу, повинна орієнтуватися на те, 
що за відсутності платформи DAM забезпе-
чення узгодженості дій та співпраці не тільки 
в сфері маркетингових комунікацій надзви-
чайно важко реалізувати. 

DAM забезпечує організацію та коорди-
націю роботи із цифровими активами: 

‒ зберігання та можливість повторно 
використання; 

‒ впорядкування юридичних прав 
щодо цифрових активів; 

‒ прив’язка метаданих до активів; 
‒ переміщення активів всередині та за 

межі підприємства; 
‒ уніфікація форматів для внутріш-

нього обміну. 
Застосування глобальної системи DAM та 

вбудованого функціоналу щодо навчання до-
зволяють поширювати найкращі практики 
роботи з цифровими активами, новітні робочі 
процеси (див. рис. 2). 
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Рис. 2. Результат реалізації стратегії DAM 

Fig. 2. The result of the implementation of the DAM strategy 
Джерело: побудовано авторами за даними (Wager, 2010) 
 
Кожна компанія, яка обере для себе в ме-

жах бізнес-плану стратегію DAM, повинна 
оцінити майбутні вигоди за трьома векто-
рами: 

1) ефективність полягає в кількісній 
оцінці скорочення дублювання робочих про-
цесів, скороченні фінансового циклу тощо; 

2) уникнення зайвих витрат пов’язано 
зі зникненням необхідності запровадження 
локалізованих, місцевих платформ DAM, по-
перше, а, по-друге, прозорим механізмом ви-
користання цифрових активів із юридич-
ними дозволами, що не допускає судових су-
перечок; 

3) додаткові доходи можуть виникати 
внаслідок своєчасного виходу продукції та 
активної узгодженої маркетингової стратегії, 
що забезпечує DAM. 

Останній тренд, який розглянемо у 
статті, пов’язаний з новим підходом до пла-
нування або нового бізнесу, або абсолютного 
нового напряму розвитку вже існуючого під-
приємства. Лідируючу позицію при складанні 
бізнес-плану зайняв традиційний підхід 
(англ. – platform-based approach), який базу-
вався на передбаченні майбутньої реалізації 
проєкта на підставі екстраполяції минулого 
досвіду. При традиційному плануванні пере-
важають набуті в минулому знання. 

Однак в сучасному бізнес-середовищі ба-
гато галузей знаходяться на зрілій стадії роз-
витку і підприємцям необхідно шукати нові 
ідеї для бізнесу. І наразі для започаткування 

нових підприємств традиційний підхід пла-
нування створює пастки, бо перевіреної, під-
твердженої інформації немає і планування 
починає враховувати припущення в якості 
знань, фактів. На рис. 3 наводимо перелік 
фатальних припущень, які без подальшої пе-
ревірки, призводили до руйнації бізнес-проє-
ктів. 

Р. Макграт та Й. Макміллан (McGrath & 
MacMillan, 1995) в своїй статті обґрунтували 
доцільність використання нового підходу у 
плануванні діяльності нового бізнесу, іннова-
ційного проєкту тощо ‒ планування, орієнто-
ване на відкриття (англ. – discovery-driven 
planning). Зміст даного підходу полягає у ви-
суванні безлічі припущень, які необхідно пе-
ревіряти і на підставі таких перевірок кори-
гувати плани. У плануванні, орієнтованому 
на відкриття, відсоток припущень суттєво пе-
реважає накопичені знання.  

Планування, орієнтоване на відкриття, 
передбачає формування чотирьох взаємо-
пов’язаних документів. Причому зміст даних 
документів не є формалізованим та перма-
нентним: при перевірці припущень вся су-
купність планових документів зазнає коригу-
вання. Склад даних документів наступний: 

1) звіт про фінансові результати; 
2) операційна специфікація всіх бізнес-

процесів; 
3) перелік припущень; 
4) план етапів перевірки припущень. 
 

Принципи

•ключові цінності

Цілі

•ГЛОБАЛЬНЕ ЛІДЕРСТВО

•Стратегічне планування

•Глобальні платформи

•Спільне створення контенту

•Кращі практики

•Інновації робочого процесу

Розповсюд-
ження

•Глобальна система DAM

•Функціонал "Тренування та навчання"

Впровад-
ження

•ЧЛЕНИ ГЛОБАЛЬНОЇ СПІЛЬНОТИ

•США, Європа, Азія

•Творчі групи (Друк, Інтернет, A/V, Direct, PR)

•Маркетинг продукції

•Дочірні компанії, дистриб'ютори та дилери

•Постачальники
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Рис. 3. Фатальні припущення для бізнес-проєкту без перевірки 
Fig. 3. Fatal assumptions for a business project without uncovering 

Джерело: побудовано авторами за даними (McGrath & MacMillan, 1995) 
 
Висновки. Підсумовуючи результати 

проведеного вище дослідження, можна зро-
бити наступні висновки: бізнес-планування в 
контексті традиційного підходу при мінли-
вому бізнес-середовищі, нових суспільних 
трендах втрачає свою ефективність. Транс-
національні компанії, компанії зі складно під-
порядкованою структурою повинні врахову-
вати наявність взаємозв’язку між процесами 
бізнес-планування та координацією діяль-
ності підрозділів, у т.ч. не тільки ієрархічного 
характеру, а і в горизонтальній площині. 
Цифровізація додала до стратегічного плану-
вання діяльності глобальних підприємств 
нову стратегію управління цифровими акти-

вами DAM, що дозволяє уникати пасток при 
спільному використанні цифрового активу 
структурними підрозділами підприємства. 
Традиційний підхід у бізнес-плануванні під-
ходить для реалізації проєктів у передбачува-
ному середовищі, в той же час для започатку-
вання стартапів, де план базується на числен-
них припущеннях, на теперішній час най-
краще підійде планування, орієнтоване на 
відкриття. 

Перспективи подальших досліджень в 
тематиці даної статті пов’язані із оцінкою 
якісних та кількісних параметрів ефектив-
ності бізнес-планування в Україні. 
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Фатальні 
припущення

1. Клієнти будуть 
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продукт, тому що 
ми вважаємо його 

хорошим. 

2. Клієнти будуть 
купувати наш 

продукт, тому що він 
технічно кращий. 

3. Клієнти погодяться 
з нашим уявленням 
про те, що продукт є 

«чудовим». 

4. Клієнти не 
ризикують, купуючи у 
нас замість того, щоб 

продовжувати купува-
ти у своїх попередніх 

постачальників. 

5. Товар 
продаватиметься 

сам. 

6. Дистриб’ютори 
відчайдушно прагнуть 

зберігати та обслу-
говувати продукт. 

7. Ми можемо 
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8. У нас не буде 
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9. Конкуренти 
відповідатимуть 

раціонально. 
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захистити наш 

продукт від 
конкуренції. 

11. Ми зможемо 
утримувати ціни, 

швидко 
збільшуючи частку. 

12. Решта нашої 
компанії з радістю 
підтримають нашу 

стратегію та нададуть 
допомогу за потреби.
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INNOVATIONS OF BUSINESS PLANNING IN THE MARKET ECONOMIC SYSTEM 

 
Abstract. The purpose of this article is to identify the latest trends in business planning. In 

order to achieve the defined goal, the research envisages solving the following tasks: providing a 
description of the traditional, classical approach to business planning; definition of modern trends 
in entrepreneurial activity and highlighting ways of adapting the business planning system to new 
challenges. business planning in the context of a traditional approach loses its effectiveness in the 
face of a changing business environment and new social trends. Transnational companies, 
companies with a complex subordinate structure should take into account the existence of a 
relationship between the processes of business planning and the coordination of the activities of 
divisions, including not only of a hierarchical nature, but also in the horizontal plane. Interaction 
between units outside the hierarchy takes place according to the "facilitation" pattern. Digitization 
has added a new DAM digital asset management strategy to the strategic planning of global 
enterprises, which allows you to avoid pitfalls in the joint use of a digital asset by structural 
divisions of the enterprise. Each company that chooses a DAM strategy for itself within the business 
plan should evaluate the future benefits according to three vectors: efficiency; avoiding unnecessary 
expenses; additional income. The traditional approach in business planning is suitable for the 
implementation of projects in a predictable environment, at the same time, for the launch of 
startups, where the plan is based on numerous assumptions, for now, discovery-driven planning is 
best. Prospects for further research on the topic of this article are related to the assessment of 
qualitative and quantitative parameters of the effectiveness of business planning in Ukraine. 

Keywords: Business Planning, Digital Asset Management, Discovery-driven Planning. 
JEL Classification: O21; M10; D81. 
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