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Стаття присвячена визначенню напрямів удосконалення управління грошовими кошта-
ми державних сільськогосподарських компаній. Дослідження розпочато з визначення акту-
альності та необхідності пошуку шляхів удосконалення управління грошовими ресурсами 
державних суб’єктів господарювання в сільському господарстві. За результатами проведено-
го дослідження встановлено такі напрями вдосконалення управління фінансовими ресурсами 
державних сільськогосподарських підприємств, а саме: неупереджений і вчасний аналіз фі-
нансових результатів; оптимізація структури продукції; дотримання комплексно-системного 
підходу при управлінні грошовими коштами; вдосконалення фінансового планування і бю-
джетування; раціональне управління основними фондами і оборотними засобами; врахуван-
ня резервів зменшення собівартості продукції; застосування раціональної системи управлін-
ня фінансовими потоками; делегування функцій бухгалтерського і фінансового управління 
державних сільськогосподарських підприємств невеликих розмірів консалтинговим фірмам; 
максимальне узгодження функціонування фінансової та організаційної структур; підвищен-
ня фінансового потенціалу шляхом підвищення прибутку і платоспроможності; планування 
надходжень грошових коштів, першочергових платежів, бюджетів підрозділів підприємства; 
ведення платіжних календарів; щоденний розподіл фінансових ресурсів, котрі надійшли за 
заздалегідь визначеними пріоритетами; складання планів руху грошових коштів за підрозді-
лами підприємства. 

У статті визначено збитковість державних сільськогосподарських підприємств як основ-
ну їх проблему. У дослідженні було запропоновано усунення збитковості державних компаній 
в сільському господарстві у випадку реалізації державної сільськогосподарської продукції 
нижче точки беззбитковості та у випадку падіння цін на цю продукцію. У подальших дослі-
дженнях необхідно визначити напрями підвищення прибутковості державних сільськогоспо-
дарських підприємств без виробничої диверсифікації. 

Ключові слова: державне сільськогосподарське підприємство, фінансові ресурси, уп-
равління, напрями вдосконалення, сільське господарство.  
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Статья посвящена определению направлений усовершенствования управления денеж-

ными средствами государственных сельскохозяйственных компаний. Исследование начато с 
определения актуальности и необходимости поиска путей усовершенствования управления 
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денежными ресурсами государственных субъектов хозяйствования в сельском хозяйстве. По 
результатами проведенного исследование установлены такие направления совершенствова-
ния управления финансовыми ресурсами государственных сельскохозяйственных предприя-
тий, а именно: непредвзятый и своевременный анализ финансовых результатов; оптимиза-
ция структуры продукции; соблюдение комплексно-системного подхода при управлении де-
нежными средствами; совершенствование финансового планирования и бюджетирования; 
рациональное управления основными фондами и оборотными средствами; учет резервов 
уменьшения себестоимости продукции; применение рациональной системы управления фи-
нансовыми потоками; делегирование функций бухгалтерского и финансового управления 
государственных сельскохозяйственных предприятий небольших размеров консалтинговым 
фирмам; максимальное согласование функционирования финансовой и организационной 
структур; повышение финансового потенциала путем повышение прибыли и платежеспособ-
ности;  планирование поступлений денежных средств, первоочередных платежей, бюджетов 
подразделений предприятия; ведение платежных календарей; ежедневное распределение 
финансовых ресурсов, которые поступили за заранее определенными приоритетами; состав-
ление планов движения денежных средств по подразделениям предприятия. 

В статье убыточность государственных сельскохозяйственных предприятий определена 
как основная их проблема. В исследовании было предложено устранение убыточности госу-
дарственных компаний в сельском хозяйстве в случае реализации государственной сельско-
хозяйственной продукции ниже точки безубыточности и в случае падения цен на эту про-
дукцию. В последующих исследованиях необходимо определить направления повышения 
прибыльности государственных сельскохозяйственных предприятий без производственной 
диверсификации. 

Ключевые слова: государственное сельскохозяйственное предприятие, финансовые 
ресурсы, управление, направления совершенствования, сельское хозяйство. 
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The article deals with the determination of directions of improvement of management of the 

cash funds of the state agricultural companies. The research is started with determination of 
relevance and necessity of finding ways to improve management of the cash funds of the state 
economic entities in agriculture. According to conducted research, the following directions of 
improvement of management the financial resources of the state agricultural enterprises are 
established: impartial and timely analysis of financial results; optimization of products structure; 
adherence of complex-system approach in the management of the cash funds; improvement of 
financial planning and budgeting; rational management by fixed assets and by working capital; 
taking into account reserves of reducing of cost of the products; application rational system of the 
management of financial flows; delegating functions of book-keeping and financial management of 
small state agricultural enterprises to consulting firms; maximal harmonization of functioning of 
financial and organizational structure; increase financial potential by increasing profit and 
solvency; planning cash receipts, priority payments, budget subdivisions of the enterprise, 
conducting payment calendars; daily distribution of the financial resources which arrived 
according to beforehand determined priorities, drafting plans of move of cash funds per by 
subdivisions of the enterprise.  

The article determines the unprofitability of the state agricultural enterprises as their main 
problem. The research proposes to eliminate unprofitability of the state companies in the 
agriculture under conditions of selling of the state agricultural products below of break-even point 
and in case of falling prices for these products. In further research, it is necessary to determine 
the ways of profitability increase of the state agricultural enterprises without production 
diversification.  

Keywords: State Agricultural Enterprise, Financial Resources, Management, Directions of 



SOCIAL ECONOMICS, issue 57, 2019 

 27 

Improvement, Agriculture. 
JEL Classіfіcatіon: Q140; G3; M210. 
Постановка проблеми. Управління фі-

нансовими ресурсами державних сіль-
ськогосподарських підприємств має важливе 
і актуальне значення, тому що воно являєть-
ся процесом перерозподілу коштів в підроз-
ділах і між підрозділами цих суб’єктів госпо-
дарювання і від нього залежить ефектив-
ність їх діяльності. Цей перерозподіл відбу-
вається у відповідності до умов господарю-
вання, які в свою чергу залежать від дина-
міки ринкового середовища. У цій роботі бу-
де зроблено акцент на напрямах вдоскона-
лення управління грошовими ресурсами 
державних сільськогосподарських виробни-
ків. Також будуть наведені рекомендації що-
до рентабельної реалізації державної сіль-
ськогосподарської продукції. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-
лікацій. Питанням вдосконалення уп-
равління грошовими ресурсами в економічній 
літературі приділяється значна увага. Доціль-
но виокремити ефективну роботу таких вче-
них в галузі економічних знань: О. М. Байрак, 
М. Березнянський, Л. І. Бровко, О. О. Геть-
ман, Т. В. Дудкіна, О. Є. Данилевська-Жугуні-
сова, О. В. Зленко, М. М. Кальченко, Я. В. Ко-
леснік, О. О. Кундицький, Н. В. Лагодієнко, 
Н. Г. Маслак, В. О. Мірошніченко, Л. В. Не-
дільська, Н. Рєзнік, Ю. В. Фоврій, А. В. Харі-
на, Д. П. Христюк, О. А. Чепіга, Н. С. Чопко 
та багато інших. Однак, попри численні дос-
лідження напрямів вдосконалення управ-
ління фінансовими ресурсами державних 
сільськогосподарських підприємств, необхід-
но узагальнити і систематизувати ці напрями 
вдосконалення і сформувати практичні ре-
комендації, які дадуть можливість держав-
ним сільськогосподарським виробникам 
отримувати прибутковість від реалізації їх-
ньої продукції.   

Метою дослідження є визначення на-
прямів удосконалення управління грошови-
ми коштами державних сільськогосподарсь-
ких виробників. 

Основні результати дослідження. На 
сьогодні, в зв’язку із значним дефіцитом 
грошових коштів, невеликою здатністю 
державних суб’єктів господарювання до са-
мофінансування, зменшення частки креди-
тів банківських установ в джерелах фінан-
сування державних сільгоспвиробників про-
блема формування джерел фінансування і 
пошуку інвестиційних ресурсів є першо-
черговим завданням, тому що їх наявність є 
визначальним чинником економічного росту. 
Тому постає питання раціоналізації управ-
ління грошовими ресурсами, яка є основою 
ефективної діяльності будь-якого суб’єкта го-
сподарювання (Бровко & Фоврій, 2016, 
с. 23).   

Неупереджений і вчасний аналіз фі-
нансових результатів сприяє зростанню 
ефективності функціонування державних 
сільськогосподарських компаній, ефектив-
ному і найбільш доцільному використанню 
основних фондів, матеріальних, фінансових 
та трудових ресурсів, уникненню додатко-
вих витрат. А одержані результати аналізу 
формують об’єктивні умови для зростання 
результативності управлінських рішень, а та-
кож одержання аргументованої аналітичної і 
облікової інформації для прогнозування та 
планування фінансових результатів (Хрис-
тюк, 2017, с. 602).  

Важливим резервом збільшення при-
бутковості державних сільськогосподарських 
підприємств є оптимізація структури продук-
ції, тобто збільшення частки таких видів то-
варної продукції, котрі приносять більший 
прибуток суб’єкту господарювання (Христюк, 
2017, с. 602).  

Під час управління грошовими коштами 
державних сільськогосподарських підпри-
ємств слід дотримуватися комплексно-
системного підходу, який дасть змогу 
суб’єктам господарювання комплексно і сис-
тематично здійснювати політику джерел 
формування і використання грошових кош-
тів з ціллю максимального отримання при-
бутку за мінімального ризику. Для досягнен-
ня цілі управління слід створити інформа-
ційну базу управління, здійснити аналіз ста-
ну грошових коштів і виявити їх потребу, 
створити оптимальну структуру грошових 
коштів, спланувати розподіл грошових ре-
сурсів і провести ефективне їх використання 
(Байрак, 2013, с. 195).  

В процесі  управління фінансовими ри-
зиками необхідно враховувати загальні пра-
вила прийняття рішень при відповідних 
умовах: ризикувати можна тільки в межах 
власного капіталу; не можна ризикувати за-
лученими коштами; потрібно зважувати 
можливі негативні наслідки ризику; потрібно 
паралельно здійснювати розгляд інших аль-
тернатив з нижчим ризиком (Бровко & Чепі-
га, 2015).  

Механізм фінансового планування ді-
яльності суб’єктів господарювання повинен 
бути побудований на таких принципах, як-от: 
фінансового співвідношення термінів, плато-
спроможності, рентабельності капіталовкла-
день, збалансованості ризиків, пристосування 
до потреб ринку, максимальної рентабельнос-
ті. При дотриманні вище наведених принци-
пів фінансове планування на фірмі дає мож-
ливість найповніше відображати та найефек-
тивніше забезпечувати проведення усіх форм 
фінансових відносин; здійснювати коор-
динування зусиль усіх підрозділів компанії для 
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забезпечення її ефективного розвитку; пере-
творити стратегічні цілі розвитку компанії у 
систему конкретних планових завдань; сфор-
мувати потрібну документальну базу внутріш-
нього контролю фінансової діяльності суб’єкта 
господарювання; сформувати потрібну ін-
формаційну базу для суб’єктів фінансових від-
носин, котрі забезпечують зовнішнє фінансу-
вання фірми (Гетьман & Дудкіна, 2015, 
с. 204).   

При впровадженні бюджетування дер-
жавні суб’єкти господарювання повинні вра-
ховувати певні негативні моменти, а саме: не-
належну маркетингову інформацію, незадо-
вільну статистичну базу даних (нестійкість 
макроекономічних показників), невисокий рі-
вень кваліфікації персоналу (Данилевська-
Жугунісова, 2016, с. 239–240).   

Підвищенню ефективності викорис-
тання фінансових ресурсів державних сіль-
ськогосподарських виробників буде сприяти 
раціональне використання обігових засобів, 
ефективне управління виробничими запаса-
ми, управління основними фондами та не-
матеріальними активами, організація та уп-
равління фінансовою стійкістю (Зленко, 
2013, с. 163).  

Ефективність управління грошовими 
коштами можна підвищувати зменшенням 
строку оборотності та підвищенням рента-
бельності за рахунок зменшення витрат та 
збільшення виторгу. Прискорення оборот-
ності оборотних коштів не потребує капіта-
льних витрат та зумовлює зростання розмі-
рів виробництва і продажу продукції. При-
скорення оборотності оборотних коштів є 
першочерговим завданням та важливим на-
прямом зростання ефективності викорис-
тання грошових ресурсів державних сіль-
госппідприємств в сучасних умовах та дося-
гається наступними напрямами: 

1. На етапі формування виробничих 
запасів – запровадження економічно обґрун-
тованих норм запасу; наближення поста-
чальників комплектуючих виробів, напівфа-
брикатів і сировини до споживачів; мас-
штабне використання прямих довгостроко-
вих зв’язків; збільшення складської системи 
матеріально-технічного забезпечення і опто-
вої торгівлі обладнанням і матеріалами; ком-
плексна автоматизація та механізація ван-
тажно-розвантажувальних робіт на складах. 

2. На етапі незавершеного вироб-
ництва – прискорення науково-технічного 
прогресу (запровадження прогресивної те-
хнології та техніки, особливо маловідходної 
та безвідходної, роботизованих комплексів, 
роторних ліній і хімізація виробництва); роз-
виток уніфікації і стандартизації; удоскона-
лення форм компанії промислового вироб-
ництва; застосування дешевших конструк-
ційних матеріалів; удосконалення системи 

економічних стимулів; економне ви-
користання паливно-енергетичних та сиро-
винних ресурсів; підвищення питомої ваги 
продукції, котра користується збільшеним 
попитом. 

3. На етапі обігу – наближення спожи-
вачів до виробників; удосконалення системи 
розрахунків; зростання обсягу проданої про-
дукції внаслідок виконання замовлень за 
прямими зв’язками, довготермінового ви-
робництва продукції (Зленко, 2013, с. 163).  

Одним із способів економії обігового ка-
піталу, а отже зростання його оборотності є 
вдосконалення управління запасами, котрих 
можна віднести до іншого шляху підвищен-
ня ефективності використання грошових ре-
сурсів. Інший напрям прискорення оборот-
ності обігового капіталу полягає в зниженні 
розрахунків із дебіторами. На рівень дебі-
торської заборгованості впливає багато фак-
торів, як-от: вид продукції, об’єм ринку, рі-
вень насиченості ринку деякою продукцією, 
прийнята у фірмах система розрахунків. Ке-
рування дебіторською заборгованістю пе-
редбачає контроль за оборотністю коштів в 
розрахунках. Третій шлях зниження витрат з 
обігового капіталу полягає у кращому вико-
ристанні фінансових ресурсів. У такий спо-
сіб з позиції теорії інвестування грошові ре-
сурси являють собою одним із окремих ви-
падків інвестування у товарно-матеріальні 
цінності. Тому до них використовуються за-
гальні вимоги. По-перше, необхідний базо-
вий запас фінансових ресурсів для здійснен-
ня поточних розрахунків. По-друге, не-
обхідні певні грошові ресурси для покриття 
непередбачених витрат. По-третє, необхідно 
мати певний обсяг вільних фінансових ре-
сурсів для забезпечення прогнозованого або 
можливого розширення масштабів діяльності 
(Зленко, 2013, с. 163).  

Державним суб’єктам господарювання, 
котрі планують витрати на виробництво і 
продаж сільськогосподарської продукції по-
трібно враховувати резерви зменшення її со-
бівартості, до котрих належать: покращення 
використання основних виробничих фондів і 
підвищення в зв’язку із цим виробництва 
продукції на кожну гривню основних фон-
дів; раціональне використання матеріально-
сировинних ресурсів, палива, енергії і зни-
ження витрат на одиницю продукції без 
зменшення її вартості; зниження витрат жи-
вої праці на одиницю продукції на підставі 
науково-технічного прогресу; зниження ви-
трат на продаж продукції за рахунок вдо-
сконалення форм її реалізації; зниження ви-
трат від безгосподарності і браку, усунення 
непродуктивних витрат; економія у адміні-
стративно-управлінській сфері на основі ра-
ціоналізації управлінського апарату суб’єкта 
господарювання (Кальченко, 2013, с. 134).  
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Для ефективного управління фінансовими 
потоками державні сільськогосподарські під-
приємства повинні застосовувати відповідну 
систему, яка має охоплювати такі елементи, як-
от: облік руху фінансових активів, фінансовий 
аналіз, проведення планування фінансових по-
токів, здійснення прогнозування стратегії вико-
ристання фінансових потоків, прийняття 
управлінських рішень з метою оптимізації фі-
нансових потоків, контроль за раціональністю 
використання фінансів суб’єктів гос-
подарювання. Для формування дієвої системи 
управління фінансовими потоками виникає не-
обхідність детального планування, розроблення і 
дотримання цілісної системи управління цими 
потоками (Лагодієнко, 2014, с. 62).  

З метою вдосконалення фінансового ме-
неджменту суб’єкта господарювання в ціло-
му і управління власним капіталом, зокрема, 
сільгосппідприємствам невеликих розмірів 
та таких, котрі не мають багаточисельної 
бухгалтерської, економічної і фінансової 
служб повинні делегувати функції бухгалтер-
ського і фінансового управління консалтин-
говим фірмам. Така практика є значною мі-
рою поширеною в розвинутих державах, що 
дає можливість концентрувати зусилля на 
зростанні ефективності виробництва (Не-
дільська, 2012, с. 309).  

Ефективність управління грошовими 
коштами залежить від процесу управління. 
Управління повинна здійснювати фінансова 
структура, котра взаємопов’язана із органі-
заційною. Оптимальним повинен бути варі-
ант максимального узгодження функціону-
вання фінансової і організаційної структур 
(Маслак, 2016).  

Найефективніший спосіб управління фі-
нансами державних сільськогосподарських 
виробників передбачає наступні заходи: 

1. Планування надходжень фінансових 
ресурсів та першочергових платежів, плану-
вання бюджетів підрозділів суб’єкта госпо-
дарювання, що дає змогу більш обґрунтова-
но здійснювати розподіл грошових ресурсів і 
аналіз виконання бюджетів підрозділів.  

2. Ведення платіжних календарів-
планів, щоденний розподіл грошових коштів, 
котрі надійшли за заздалегідь визначеними 
пріоритетами. 

3. Освоєння комплексного фінансового 
планування, складання планів руху фінансо-
вих ресурсів за підрозділами компанії або 
окремими проектами, планів прибутків та 
збитків, планового балансу. Здійснення ана-
лізу відхилень, формування і прийняття ко-
ригуючих рішень (Рєзнік & Березнянський, 
2010, с. 487).   

З ціллю забезпечення ефективного уп-
равління грошовими коштами на фірмі по-
винна розроблятися спеціальна фінансова 
політика, котра направлена на залучення 

власних грошових коштів з різних джерел 
відповідно до потреб її розвитку в майбут-
ньому періоді. Для процвітання державний 
сільськогосподарський виробник повинен 
правильно визначати головні цілі управлін-
ня, формувати і використовувати грошові 
кошти, виявляти головні джерела форму-
вання капіталу і визначати наслідки їх зміни 
для фінансової стійкості суб’єкта господарю-
вання, визначати фінансові і договірні об-
меження розпоряджатися нерозподіленим та 
поточним (чистим) прибутком (Бровко & Фо-
врій, 2016, с. 25). 

Для підвищення фінансового потенціалу 
державних аграрних компаній шляхом по-
ліпшення їх фінансування необхідно вирі-
шити такі основні завдання, як-от: розши-
рити асортимент грошових коштів фірми; 
підвищити дохідну частину бюджету компа-
нії; оптимізувати витрати суб’єкта господа-
рювання. Також резервом зростання фінан-
сового потенціалу державних аграрних 
суб’єктів господарювання має бути впрова-
дження шляхів підвищення їх платоспро-
можності. Підвищити платоспроможність 
можна шляхом регулярного здійснення фі-
нансовим менеджером заходів з ліквідації 
причин та факторів зменшення платоспро-
можності, а також сприяти зростанню лік-
відності активів (Мірошніченко, 2017, с. 24–27). 

Фінансовий потенціал державних аграр-
них суб’єктів підприємництва зменшується 
через негативну динаміку дебіторської за-
боргованості. Тому платоспроможність необ-
хідно підвищувати шляхом рефінансування 
дебіторської заборгованості, що буде стиму-
лювати зростання фінансового потенціалу. 
З-поміж інших резервів підвищення фінан-
сового потенціалу державних сільгоспвироб-
ників є зростання прибутку. Найбільш ефек-
тивними напрямами підвищення прибутку 
є, наприклад: управління фінансовими ре-
сурсами, бюджетний контроль, фінансовий 
аналіз проектів та управління прибутком. Не 
менш важливим є залучення інвестицій в ді-
яльність державного сільськогосподарського 
підприємства, що буде сприяти підвищенню 
його фінансового потенціалу. Проектне фі-
нансування буде сприяти залученню інвес-
тицій, зокрема іноземних в фінансування 
державних аграрних суб’єктів підприємни-
цької діяльності (Мірошніченко, 2017, с. 27).  

Ефективність діяльності державних 
суб’єктів господарювання залежить від зов-
нішнього середовища, тобто від тих сил, котрі 
чинять дію на них. Також ефективність фун-
кціонування державних аграрних суб’єктів 
підприємництва залежить від внутрішніх 
факторів. Тому при управлінні фінансовими 
ресурсами державних сільськогосподарських 
підприємств необхідно враховувати наступні 
чинники, як-от: макроекономічні, фінансові, 
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податкові, цінові, технічні, виробничі, при-
родні, інноваційні, екологічні, збутові, струк-
турні та соціально-демографічні (Кундицький 
& Чопко, 2012, с. 54–56).  

Головною проблемою державних сіль-
ськогосподарських підприємств являється 
те, що більшість з них має збиткову реаліза-
цію своєї продукції. Збитковість підприєм-
ство може отримувати з двох причин. Це 
зниження обсягу реалізованої продукції та 
зменшення цін. Підприємство отримує зби-
ток при реалізації продукції нижче точки 
беззбитковості. Також може бути ситуація 
коли на ринку продають продукцію багато 
товаровиробників і відбувається зниження 
ціни на відповідну продукцію. В такому ви-
падку на підприємстві може виникнути си-
туація, коли зниження ціни відбувається на-
стільки, що воно не може повернути витра-
чені фінансові ресурси, що були вкладені у 
виробництво.  

На нашу думку, вирішити проблему 
збитковості державних сільськогосподарсь-
ких підприємств можна шляхом переорі-
єнтування їхнього виробництва на іншу 
продукцію, яка приносить прибутковість. 
Якщо суб’єкт господарювання реалізував 
продукцію нижче точки беззбитковості, то 
він повинен частково переорієнтувати своє 
виробництво на іншу продукцію. Таким чи-
ном фірма повинна перестати виробляти 
продукцію, яка була реалізована нижче точ-
ки беззбитковості поки вона не буде повніс-
тю реалізована в наступних періодах діяль-
ності. В подальшому компанія може вироб-
ляти таку продукцію в обсягах, які продава-
лися на ринку і паралельно виробляти іншу 
продукцію, яка краще реалізовується на 
ринку. У такий спосіб державний суб’єкт 
підприємницької діяльності може здійсню-
вати виробництво в таких масштабах, які 
були раніше, проте з більш різноманітною 
продукцією. Такий підхід можна застосувати 
до тих суб’єктів господарювання, які вироб-
ляють продукцію, яка швидко не псується. 
Якщо підприємство виробляє продукцію, що 
швидко псується, і реалізувало її нижче точ-
ки беззбитковості, то в наступних періодах 
діяльності воно має виробляти такий обсяг 
продукції, який реалізовується на ринку, а 

збитки, що були понесені внаслідок нереалі-
зованої продукції можуть покритися за ра-
хунок отриманої прибутковості від реалізації 
іншої продукції. Коли компанія одержала 
збитки внаслідок зниження цін на продук-
цію, то вона повинна переорієнтувати своє 
виробництво на іншу продукцію, яка буде 
рентабельно продаватися. При цьому збитки 
вона може покрити за рахунок прибутковос-
ті, котра отримана від продажу нової про-
дукції.  

Висновки. На сучасному етапі еконо-
мічного розвитку все більш важливого зна-
чення набуває пошук напрямів удоскона-
лення управління фінансовими ресурсами 
державних сільськогосподарських підпри-
ємств. Проаналізовано такі основні напрями 
вдосконалення управління грошовими ре-
сурсами державних сільськогосподарських 
суб’єктів підприємницької діяльності, як-от: 
неупереджений і вчасний аналіз фінансових 
результатів, оптимізація структури продук-
ції, дотримання комплексно-системного під-
ходу до управління коштами, створення ін-
формаційної бази управління, здійснення 
аналізу стану грошових ресурсів і виявлення 
їх потреби, створення оптимальної структури 
фінансових ресурсів, планування грошових 
коштів і проведення ефективного їх вико-
ристання, вдосконалення фінансового пла-
нування і бюджетування, поліпшення управ-
ління фінансовими потоками, зменшення 
терміну оборотності грошових коштів, ефек-
тивне використання оборотних засобів, ве-
дення платіжних календарів, підвищення 
фінансового потенціалу суб’єкта господарю-
вання, врахування резервів зниження собі-
вартості. 

Окрім вище наведених шляхів поліп-
шення управління грошовими коштами 
державних сільськогосподарських виробни-
ків, розроблено стратегію управління фінан-
совими ресурсами у випадку отримання 
збитковості внаслідок зниження цін та вна-
слідок реалізації продукції нижче точки без-
збитковості. 

Перспективами подальших досліджень є 
визначення напрямів підвищення прибутко-
вості державних сільськогосподарських під-
приємств без виробничої диверсифікації.  
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