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ЕФЕКТИВНА ТАРГЕТОВАНА РЕКЛАМА:  
МАРКЕТИНГ СУЧАСНОСТІ ДЛЯ ОСВІТНЬОГО СЕКТОРУ

У 21-му столітті, епоху заглибленого цифрового проникнення в усі сфери життя, таргетована ре-
клама стає необхідним та впливовим інструментом маркетингу. Мета дослідження полягає в ретельно-
му аналізі та оцінці ефективності впровадження таргетованої реклами в умовах пандемій та воєнного 
стану в Україні та спрямована на визначення оптимальних стратегій використання цього маркетинго-
вого інструменту для привертання та утримання цільової аудиторії в онлайн навчальному середовищі, 
а також на аналіз впливу на якість навчання та загальну ефективність освітнього процесу.

Стаття розглядає роль та важливість таргетованої реклами в сучасному маркетингу з фокусом 
на освітній сектор. Вона пропонує детальний огляд особливостей маркетингу в сфері освіти та роз-
криває, як таргетована реклама допомагає університетам привертати студентів. Також розгляда-
ються методи визначення та аналізу цільової аудиторії, а також вибір оптимальних платформ та ін-
струментів для проведення рекламних кампаній. Наведено основні переваги таргетованої реклами: 
підвищення ймовірності конверсії (від перегляду до дії); оптимізацію витрат на рекламу; покращен-
ня актуальності повідомлень для цільової аудиторії. У статті надаються стратегії розробки ефектив-
них таргетованих рекламних кампаній, а також методи оцінки їхньої ефективності та важливі метри-
ки для університетів. Крім того, розглядається успішний кейс-стаді конкретної рекламної кампанії 

   This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 4.0.
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університету, а також надаються рекомендації щодо оптимізації таргетованих рекламних кампаній. 
Наведено практичні рекомендації щодо налаштування таргету через додаток АдсМенеджер.

Описано необхідність використання соціальних мереж, які стали неодмінною складовою на-
шого повсякденного життя. Таргетована реклама, як ефективний інструмент маркетингу, надає 
можливість точного визначення цільової аудиторії за різними параметрами. Завдяки аналітичним 
інструментам цифрового маркетингу компанії мають можливість вимірювати ефективність своїх ре-
кламних кампаній та отримувати звіти. Таким чином, таргетована реклама виступає ключовим ін-
струментом цифрового маркетингу, що дозволяє максимально використовувати потенціал Інтернету 
для просування продуктів та послуг у 21-му столітті.

Авторами доведено, що таргетована реклама використовує штучний інтелект для точного на-
ведення на потенційних клієнтів. Це сприяє підвищенню конверсії, оптимізації рекламних витрат та 
покращенню актуальності повідомлень для аудиторії.

Ключові слова: таргетована реклама, маркетинг в освіті, вища освіта, цільова аудиторія, 
стратегії таргетованої реклами, вимірювання ефективності, кейс-стаді.

Як цитувати: Алєксєєва Г.М., Остенда А., Кравченко Н.В., Антоненко О.В., Овсянніков О.С. Ефективна 
таргетована реклама: маркетинг сучасності для освітнього сектору. Наукові записки кафедри педагогіки. 
2023. №53. С. 6-15.  https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-01

In cites: Alieksieieva, H., Ostenda, A.,  Kravchenko, N., Antonenko, O., & Ovsyannikov, O. (2023). Efficient 
targeted advertising: modern marketing for the educational sector. Scientific Notes of the Pedagogical 
Department. №53, 6-15. https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-01 [in Ukrainian].

Постановка проблеми та її зв’язок із важ-
ливими науковими чи практичними завдан-
нями. У 21-му столітті, епоху заглибленого циф-
рового проникнення в усі сфери життя, таргето-
вана реклама стає необхідним та впливовим ін-
струментом маркетингу. За допомогою штучного 
інтелекту вона досягає нового рівня точності та 
ефективності. Шляхом аналізу даних про демо-
графію, інтереси та поведінку аудиторії�, цеи�  ме-
тод дозволяє спрямовувати рекламу тільки на 
тих, хто и� мовірно зацікавлении� . Це призводить до 
збільшення и� мовірності конверсії�, оптимізації� ви-
трат та підвищення релевантності повідомлень. 
Отже, у контексті стрімкого розвитку і широко-
го застосування штучного інтелекту, стаття про 
таргетовану рекламу набуває важливості для всіх 
сфер бізнесу та маркетингу.

У сучасному світі, де Інтернет і соціальні ме-
режі стали невід’ємною частиною життя, таргето-
вана реклама стала ключовим інструментом мар-
кетингових стратегіи� . Вона дозволяє точно визна-
чити цільову аудиторію за різними параметрами: 
віком, інтересами, місцезнаходженням тощо. Це 
дозволяє спрямовувати рекламні повідомлення 
саме до тих людеи� , які и� мовірно зацікавлені в про-
дукті чи послузі.

Завдяки аналітичним інструментам, які надає 
цифровии�  маркетинг, навчальні заклади можуть 
вимірювати ефективність свої�х рекламних кам-
паніи� , отримувати звіти про конверсію та взаємо-
дію з аудиторією. Це дозволяє вчасно коригувати 
стратегії� та адаптувати ї�х під реакцію споживачів 
освіти. Таким чином, таргетована реклама є необ-
хідним елементом цифрового маркетингу, якии�  

дозволяє компаніям максимально ефективно ви-
користовувати потенціал Інтернету для просу-
вання свої�х продуктів та послуг у 21-му столітті.

Зокрема, у контексті сучасної� реальності, осо-
бливо в умовах пандеміи�  та воєнного стану в Укра-
ї�ні, робить таргетовану рекламу надзвичаи� но ак-
туальною. Вона стає ключовим інструментом для 
університетів, щоб залучити и�  утримати увагу сту-
дентів в онлаи� н середовищі. Адаптивні рекламні 
кампанії�, побудовані на базі штучного інтелекту, 
можуть значно полегшити процес навчання та 
сприяти успішніи�  адаптації� до нових реаліи� .

Отже, наше дослідження про таргетовану ре-
кламу несе важливе значення для освітніх уста-
нов та бізнесу загалом, пристосовуючись до сучас-
них викликів та можливостеи� .

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз основних досліджень з теми таргетованої� 
реклами та ї�ї� ролі у сучасному маркетингу є важ-
ливим кроком у розумінні сучасного стану та тен-
денціи�  в ціи�  сфері. Аналіз ключових робіт в галузі 
таргетованої� реклами дозволяє нам краще розу-
міти сучасні тенденції� та підходи в цьому марке-
тинговому сегменті. Дослідження як украї�нських, 
так і іноземних авторів надають багатограннии�  
погляд на цю проблему.

Дослідження теоретичних, методологічних і 
практичних аспектів маркетингу освітніх послуг 
було представлене у працях вітчизняних еко-
номістів, таких як В. Александров, С. Багдік’ян, 
Л. Болдирєва, Б. Братаніч, Л. Волокитіна, Я. Го-
ринь, О. Дубровка, С. Ілляшенко, В. Вознюк, О. Же-
гус, М. Зацерківна, Н. Карпенко, Н. Краус, А. Моги-
лова, І. Мороз, Т. Оболенська, А. Павленко, З. Рябо-
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ва, Ю. Самои� лик, М. Степко, О. Тєлєтов, Г. Чекалов-
ська, С. Чигасов.

Дослідження розвитку маркетингу у соці-
альних мережах (SMM) та вивчали такі вчені-е-
кономісти, як Е. Омельченко, О. Репкіна, О. Базюк, 
А. Албитов, М. Беніофф, Н. Бутенко, Л. Ганущак-Є-
фіменко, О. Євстратова, Л. Ліщинська, А. Марда-
нов, Д. Меленхоф та інші дослідники. Вони роз-
глядають різні аспекти маркетингу, включаючи 
таргетовану рекламу; досліджували цифровии�  
маркетинг; стратегії� та інструменти цифрового 
маркетингу; М. Данильченко є фахівцем в галузі 
цифрового маркетингу, включаючи таргетовану 
рекламу; досліджували використання таргетова-
ної� реклами в онлаи� н-маркетингу та електронніи�  
комерції�; вивчали ефективність рекламних стра-
тегіи�  у цифровому середовищі; зосереджувалися 
на аналізі маркетингових комунікаціи� , включаю-
чи роль таргетованої� реклами тощо.

Дослідження іноземних науковців Деи� ва Чаф-
фі, Філіпа Реддена, Brian Moran надають цінні прак-
тичні поради з використання таргетованої� рекла-
ми; Avanish Kaushik аналізує галузь веб-аналі тики 
та цифрового маркетингу; Ann Handley розглядає 
контент-маркетинг; Rand Fishkin, якии�  є співза-
сновником Moz та Joe Pulizzi досліджують кон-
тент-маркетинг; Amy Porterfield є експертом з соці-
альних медіа розглядає стратегії� маркетингу в соці-
альних мережах, включаючи таргетовану рекламу.

Мета дослідження полягає в ретельному 
аналізі та оцінці ефективності впровадження тар-
гетованої� реклами в умовах пандеміи�  та воєнного 
стану в Украї�ні та спрямована на визначення опти-
мальних стратегіи�  використання цього маркетин-
гового інструменту для привертання та утриман-
ня цільової� аудиторії� в онлаи� н навчальному серед-
овищі, а також на аналіз впливу на якість навчання 
та загальну ефективність освітнього процесу.

Викладення матеріалу та основні резуль-
тати. «Таргетирована реклама», або просто «Тар-
гет», стала одним з наи� ефективніших і важливих 
інструментів маркетингу у 21-му столітті, що осо-
бливо актуально в контексті розвитку штучного 
інтелекту, якии�  успішно використовується для 
створення самого механізму «Таргета». Таргетова-
на реклама стосується окремо соціальних мереж. 
Маи� же в усіх соціальних мережах присутня тарге-
тована реклама, адже саме за рахунок неї� власники 
мереж отримують прибуток. Таргетирована рекла-
ма - це форма маркетингової� діяльності, при якіи�  
рекламні повідомлення та оголошення спрямовані 
на конкретні сегменти аудиторії�, враховуючи різні 
параметри, такі як демографічні дані, інтереси, по-
ведінка або місцезнаходження. Цеи�  метод реклами 
дозволяє максимально точно діи� ти до потенціи� -
них клієнтів, які и� мовірно наи� більш цікавляться 

вашим продуктом чи послугою, що робить и� ого 
більш ефективним та економічно вигідним.

Основні переваги таргетованої� реклами 
включають підвищення и� мовірності конверсії� 
(від перегляду до дії�), оптимізацію витрат на ре-
кламу та покращення актуальності повідомлень 
для цільової� аудиторії�. Платформи, такі як соці-
альні мережі та пошукові системи, надають ін-
струменти для створення та керування таргето-
ваними рекламними кампаніями. По суті, кожна 
соціальна мережа та безліч онлаи� н та відео серві-
сів використовують ці механізми для привертан-
ня нової� та утримання старої� аудиторії�!

Для точкового пошуку необхідних осіб, клі-
єнтів на всі можливі товари та послуги, людеи� , 
які заи� маються створенням та налагодженням 
таргетованої� реклами, називають таргетолога-
ми. Ті, хто пропонує більш комплекснии�  підхід, 
крім налаштування таргетованої� реклами, та-
кож створюють посадкові сторінки та працю-
ють з трафіком - ї�х називають арбітражниками 
трафіку. Зазвичаи�  це аутсорсери для кожного 
оферу (пропозиції�), які працюють як у біло-
му сегменті і знають, як працювати з «сірим» 
- тобто вміють обходити деякі правила кож-
ної� соціальної� мережі. Що більше арбітражник 
знає про механізм соціальної� мережі, тим кра-
ще він може правильно налаштувати таргет, 
з мінімальною ціною і максимальною якістю, 
навіть якщо ці теми для реклами заборонені - 
тим більше він високооплачувании� .

Наи� потужнішим та впливовим інструментом 
у сфері таргетування вважається двигун концер-
ну Мета, якии�  включає в себе Facebook, Facebook, 
WhatsApp та низку інших проектів. Процес нала-
штування таргету можливии�  у двох варіантах: че-
рез додаток АдсМенеджер, до якого доступ мають 
лише фахівці з відповідними навичками. Це схоже 
на польот у літаку, де кожен рух ручки може змі-
нити хід подіи� . Навіть у «ручному» режимі можна 
налаштувати Таргет максимально ефективно під 
конкретне завдання (рис.1.).

У відділенні аналітики таргетологічного кабі-
нету відбувається налаштування ключових пара-
метрів для подальшого аналізу. Відомості, такі як 
вартість клацання, вартість одного тисячі показів, 
частота відображення, обсяг бюджету тощо, відо-
бражаються в аналітичному вікні, де ми можемо 
спостерігати якісні показники ефективності на-
шої� реклами.

Далі, враховуючи що рушіи� нии�  двигун Ме-
та-Феи� сбук налічує, на момент написання стат-
ті, шість видів рекламних кампаніи�  (кожна з 
яких включає додаткові підтипи), кожна з них 
виявляється більш ефективною у конкретних 
випадках. Отже, конфігурування Таргета розпо-
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чинається саме з вибору типу рекламної� кампа-
нії� та очікуваного результату.

Нижче представлено скріншот всіх типів ре-
кламних кампаніи�  (ї�х кількість періодично змі-
нюється, оскільки двигун Мета-Феи� сбук постіи� -
но удосконалюється – регулярно виходять нові 
оновлення) (рис.2.).

У рамках онлаи� н-бізнесу наи� частіше вико-
ристовується тип «трафік». Він обирає саме тих 
людеи� , які натискатимуть на посилання для пе-
реходу до вашої� пропозиції� (оферти) або креативу 
(рекламного відеоролику/фото/тексту) з метою 
переходу на веб-саи� т, де можна докладніше озна-
и� омитися з пропонованим товаром чи послугою. 

Рис. 1. AdsManager стандартний вигляд «робочого» інтерфейсу для налаштування та запуску Таргета
Fig. 1. AdsManager Standard Interface for Configuring and Launching Targeting

Рис. 2. Типи рекламних кампаній
Fig. 2. Types of Advertising Campaigns
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Іншими словами, наш механізм Таргета відбирає 
необхідних нам осіб з великої� кількості користу-
вачів соціальної� мережі, яких ми вказуємо у нала-
штуванні рекламної� кампанії�.

Цеи�  же тип «трафік» застосовнии�  і до бага-
тьох інших аспектів нашого життя, так само як і 
до сфери освіти, оскільки наша основна мета по-
лягає в пошуку лідів (студентів/покупців курсів 
та освітніх програм).

Маркетинг в освітніи�  галузі має свої� власні 
особливості через специфіку галузі. Ось кілька 
з них: важно розуміти, що у сфері освіти вашою 
цільовою аудиторією можуть бути студенти, ї�х 
батьки, навчальні заклади чи навіть корпоратив-
ні клієнти, якщо и� деться про корпоративну освіту 
(необхідно адаптувати стратегії� запуску під інте-
реси та потреби кожної� з цих груп); багато освітніх 
програм і курсів мають сезоннии�  характер, що оз-
начає, що маркетингові ресурси та заходи повинні 
бути застосовані у певні періоди, наприклад, під 
час прии� мальної� кампанії� чи реєстрації� на курси; 
репутація та якість освітніх послуг відіграють 
ключову роль (відгуки, рекомендації� та реи� тинги 
можуть мати величезне значення для залучення 
нових клієнтів; освітні установи та компанії� по-
винні надавати інформацію про свої� програми, 
курси та досягнення (це може включати створен-
ня лендінгів, інформаціи� них брошур, веб-саи� тів 
та активну участь в соціальних мережах); марке-
тинг у сфері освіти повинен демонструвати та під-
креслювати педагогічну кваліфікацію викладачів, 
ї�х досвіду та досягнень; освітні установи часто 
використовують специфічні канали просування, 
такі як освітні конференції�, дні «відкритих две-
реи� » та співпраця з іншими освітніми установами 
з суміжних галузеи�  у нашому сегменті; маркетинг 
у сфері освіти також включає надання підтримки 
студентам та ї�х батькам на різних етапах навчаль-
ного процесу, що допомагає утримувати клієнтів і 
створювати позитивнии�  досвід.

Маркетинг у сфері освіти вимагає гнучкості 
та адаптації� до особливостеи�  ринку та потреб на-
шого постіи� но змінюючогося світу.

Таргетована реклама відіграє важливу роль 
у допомозі університетам залучати студентів, 
оскільки вона дозволяє охопити конкретні групи 
потенціи� них студентів. Ось декілька способів, які 
таргетована реклама може бути корисною для 
університетів:
1. Привертання цільової� аудиторії�: За допо-

могою таргетованої� реклами університети 
можуть налаштувати свої� кампанії� так, щоб 
вони були видимі лише тим людям, які відпо-
відають певним критеріям, таким як вік, міс-
цезнаходження, інтереси та освітніи�  рівень. 
Це дозволяє мінімізувати витрати на рекламу 

і максимізувати и� мовірність, що оголошення 
буде показано саме потенціи� ним студентам. 
Тобто при правильніи�  настрои� ці Таргету ми 
можемо знаи� ти саме нашу ЦА!!!

2. Персоналізація повідомлень: Університети 
можуть адаптувати зміст свої�х рекламних 
повідомлень залежно від інтересів та потреб 
конкретних груп студентів. Наприклад, вони 
можуть створювати різні оголошення для 
абітурієнтів, іноземних студентів, батьків ді-
теи�  віком 16-18 років і так далі. Це робить ре-
кламу більш привабливою та актуальною для 
кожної� групи.

3. Відстеження результатів: таргет-реклама доз-
воляє університетам точніше відстежувати 
результати свої�х кампаніи� . Вони можуть вимі-
рювати, скільки студентів зацікавилось про-
позицією, зареєструвалося через певне оголо-
шення чи які ключові Креативи призвели до 
більшої� кількості заявок. Це допомагає опти-
мізувати рекламнии�  бюджет та стратегію.

4. Підвищення впізнаваності бренду: Таргетова-
на реклама також сприяє впізнаваності брен-
ду університету серед ЦА. Постіи� не відобра-
ження реклами перед потенціи� ними студен-
тами може зміцнити впізнаваність та довіру 
до навчального закладу.

5. Покращення конкурентоспроможності: Уні-
верситети можуть використовувати тарге-
товану рекламу, щоб виділити свої� унікальні 
особливості та переваги перед конкурентами. 
Наприклад, вони можуть наголосити на яко-
сті освіти, доступності фінансової� підтримки 
чи інноваціи� них програмах.

6. Адаптація до сезонності: Таргет дозволяє 
університетам акцентувати зусилля та бю-
джети на ключових етапах навчального 
року, таких як періоди прии� ому заявок та 
реєстрації� на курси.
Отже таргетована реклама відіграє важливу 

роль в підвищенні ефективності маркетингових 
зусиль університетів. Вона сприяє досягненню 
наи� більш підходящих кандидатів і конкуренції� на 
ринку освітніх послуг.

Аналіз та визначення цільової� аудиторії� є 
критичним кроком в розробці успішних марке-
тингових стратегіи� . Цеи�  процес включає в себе 
наступні етапи:
7. Сегментація аудиторії�: Розділення цільової� 

аудиторії� на різні сегменти на основі загаль-
них характеристик, таких як вік, рівень осві-
ти, інтереси та місцезнаходження.

8. Збір даних: Збір даних про кожен з сегментів, 
включаючи демографічні характеристики, 
освітніи�  рівень, інтереси, потреби, професіи� ні 
цілі та інші параметри.
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9. Вивчення потреб і мотивації�: Розуміння освіт-
ніх потреб і мотиваціи� , що мотивують кожен 
сегмент ЦА, для адаптації� маркетингових 
стратегіи� .

10. Конкурентнии�  аналіз: Дослідження інших 
освітніх установ або курсів, які конкурують 
з вашим закладом на ринку. Визначення, 
які сегменти аудиторії� вони привертають 
та які маркетингові стратегії� вони вико-
ристовують.

11. Тестування та оптимізація: Після запуску 
маркетингових кампаніи�  слід відстежувати ї�х 
результати і регулярно оптимізувати. Це доз-
волить адаптувати підхід відповідно до змін у 
поведінці та потребах аудиторії�.
Аналіз цільової� аудиторії� у навчальному за-

кладі є неперервним та динамічним процесом, 
що потребує постіи� ного моніторингу, уточнення 
та адаптації�. Це сприяє більш ефективному залу-
ченню та утриманню студентів, а також успішніи�  
конкуренції� на ринку освіти.

Розуміння цільової� аудиторії� має важливе 
значення для ефективної� таргетованої� реклами, 
оскільки це дозволяє: підвищити актуальність: 
Реклама стає більш відповідною та цікавою для 
потенціи� них клієнтів; ефективно використо-
вувати бюджет (виділяти рекламнии�  бюджет 
на наи� більш перспективні сегменти аудиторії�; 
збільшити и� мовірність конверсії� (підвищити 
шанси на те, що люди виконають дію (напри-
клад, придбають освітніи�  курс або прии� муть 
рішення про вступ саме до цього ВНЗ) після пе-
регляду реклами); знизити розсіювання (уника-
ти витрат ресурсів на нецільову аудиторію, що 
економить гроші та підвищує ефективність).

Вибір платформи для запуску таргетованої� 
реклами університету залежить від цілеи�  вашої� 
кампанії�, цільової� аудиторії� та бюджету. Нижче 
наведено кілька платформ, які можуть бути ко-
рисними для просування університету:
1. Facebook/Instagram: Facebook надає обширні 

можливості таргетування, дозволяючи оби-
рати аудиторію за демографічними характе-
ристиками, інтересами, поведінковими да-
ними та багатьма іншими параметрами. Це 
може бути корисно для залучення студентів 
різного віку та інтересів з різних регіонів.

2. Google Ads: Google Ads надає можливість вико-
ристовувати контекстну рекламу, яка відобра-
жається у результатах пошуку Google. Це може 
бути корисно для привертання студентів, які 
шукають конкретні навчальні програми.

3. YouTube: Якщо університет може надати на-
вчальнии�  відео-контент, YouTube може бути 
відмінною платформою для таргетованої� 
реклами. Запуски таргета тут також відбува-
ються через додаток Google Ads, доступнии�  у 
простому та професіи� ному інтерфеи� сі.

4. Соціальні мережі та месенджери: Залежно від 
регіону та вподобань вашої� цільової� аудито-
рії�, ви також можете розглянути використан-
ня інших соціальних мереж та месенджерів, 
таких як Viber, Telegram, WhatsApp і т.д., для 
комунікації� та таргетованої� реклами.
Необхідно ретельно вивчити аудиторію для 

точного визначення активних платформ. Розро-
бити маркетингову стратегію, що ідеально відпо-
відає вашии�  цілям, та врахувати бюджет і ресур-
си для рекламної� кампанії� на різних платформах 
(рис.3., рис.4.).

Рис. 3. Загальний вигляд рекламного кабінету Гугладс
Fig. 3. General view of the Google Ads advertising account
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Приклад реклами закладу вищої� освіти: «Зва-
бливі навчальні програми, висококваліфіковані 
викладачі та сучасне навчальне середовище - ось 
тільки початок! Наш університет пропонує наи� -
кращі можливості для вашого освітнього росту. 
Приєднуи� тесь до нашої� спільноти, де кожен сту-
дент має можливість виявити свіи�  потенціал та 
досягти вершин в навчанні та розвитку. Не гаи� те 
часу, приєднуи� тесь до нас сьогодні!»

Висновки. Таким чином в нашому досліджен-
ні розглянуто важливість та ефективність тарге-
тованої� реклами в сучасніи�  освітніи�  сфері. Застосу-
вання цього інструменту дозволяє університетам 
привертати увагу потенціи� них студентів, максимі-
зуючи ефективність маркетингових кампаніи� .

Таргетована реклама дозволяє точно охопи-
ти цільову аудиторію за різними параметрами, 
такими як вік, місцезнаходження та інтереси. Це 
робить рекламу більш ефективною та економічно 
вигідною, забезпечуючи високу и� мовірність кон-

версії�. Отже необхідно зробити наголос на важли-
вості персоналізації� повідомлень для різних груп 
студентів та на можливостях відстеження резуль-
татів рекламних кампаніи� . Це дозволяє універси-
тетам адаптувати свою стратегію маркетингу до 
потреб індивідуальних груп та ефективно вико-
ристовувати рекламнии�  бюджет.

Такии�  підхід допомагає університетам під-
вищити свою конкурентоспроможність та узна-
ваність, надаючи можливість виділити свої� уні-
кальні переваги перед конкурентами. Крім того, 
розглянуто адаптацію до сезонності, що дозволяє 
університетам максимізувати вплив рекламних 
кампаніи�  у ключові періоди активності.

Усе враховуючи, таргетована реклама вияв-
ляється потужним інструментом для універси-
тетів, що дозволяє привертати увагу, залучати та 
утримувати студентів у сучасному конкурентно-
му освітньому середовищі.

Рис. 4. Детальний вид рекламного кабінету для відстеження результатів,  
аналізу та оптимізації рекламних кампаній

Fig.4. Detailed view of the advertising account for tracking results, analysis,  
and optimization of advertising campaigns
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EFFICIENT TARGETED ADVERTISING: MODERN MARKETING FOR THE EDUCATIONAL SECTOR

In the 21st century, an era of deep digital penetration into all spheres of life, targeted advertising is 
becoming a necessary and influential marketing tool. The purpose of the study is to carefully analyze and 
evaluate the effectiveness of the implementation of targeted advertising in the conditions of pandemics and 
martial law in Ukraine and is aimed at determining the optimal strategies for using this marketing tool to attract 
and retain the target audience in the online learning environment, as well as to analyze the impact on the 
quality of education and overall effectiveness of the educational process.This article explores the role and 
significance of targeted advertising in contemporary marketing, with a focus on the education sector. It provides 
a detailed overview of marketing peculiarities within education and elucidates how targeted advertising aids 
universities in attracting students. Additionally, methods for defining and analyzing target audiences are 
examined, along with the selection of optimal platforms and tools for conducting advertising campaigns. The 
article highlights the primary benefits of targeted advertising: increased conversion probability (from viewing to 
action), advertising cost optimization, and improved message relevance for the target audience. The article also 
furnishes strategies for developing effective targeted advertising campaigns, along with methods for evaluating 
their effectiveness and essential metrics for universities. Furthermore, it scrutinizes a successful case study 
of a specific university advertising campaign and offers recommendations for optimizing targeted advertising 
campaigns. Practical guidance for configuring targeting through the Ads Manager application is provided.

The article emphasizes the necessity of leveraging social media, which have become an integral 
component of our daily lives. Targeted advertising, as an effective marketing tool, affords the opportunity 
for precise determination of the target audience based on various parameters. Through the analytical 
tools of digital marketing, companies have the capability to measure the effectiveness of their advertising 
campaigns and receive reports. Thus, targeted advertising emerges as a pivotal instrument in digital 
marketing, enabling the maximal utilization of the Internet’s potential for promoting products and services 
in the 21st century. The authors substantiate that targeted advertising harnesses artificial intelligence for 
precise targeting of potential clients. This contributes to heightened conversion rates, optimization of 
advertising expenditures, and enhancement of message relevance for the audience.

Key words: targeted advertising, education marketing, higher education, target audience, targeted 
advertising strategies, effectiveness measurement, case study.
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МЕТОДИ ТА ЗАСОБИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ДІТЕЙ  
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ В КНР

Постановка проблеми. Інтелектуальний розвиток дітей дошкільного віку є одним із найважливі-
ших завдань сучасної освіти. У КНР цій проблемі приділяється значна увага. Розроблено та впровад-
жено низку методів і засобів, спрямованих на стимулювання пізнавальної активності дітей, розвиток 
їхнього мислення, пам’яті, уваги, мовлення та інших психічних процесів.

Мета статті –  визначити методи та засоби, які сприяють інтелектуальному розвитку дітей до-
шкільного віку в КНР.

Матеріали і методи: аналіз наукової літератури з проблеми інтелектуального розвитку дітей 
дошкільного віку; вивчення програм та методичних посібників, що використовуються в дошкільних 
навчальних закладах КНР; огляд онлайн-ресурсів, присвячених цій темі.

Результати дослідження. В КНР для інтелектуального розвитку дітей дошкільного віку викори-
стовується широкий спектр методів і засобів, які можна умовно поділити на такі групи: 

• ігри та ігрові вправи. Ігри є одним із найефективніших методів розвитку пізнавальної активності 
дітей. У КНР розроблено безліч ігор, спрямованих на розвиток мислення, пам’яті, уваги, мов-
лення, уяви та інших психічних процесів;

• заняття з розвитку мовлення. Значна увага в КНР приділяється розвитку мовлення дітей. На 
заняттях з розвитку мовлення діти вчаться чітко вимовляти звуки, правильно будувати речення, 
розповідати вірші, переказувати казки та творити власні розповіді;

• заняття з математики: На заняттях з математики діти знайомляться з цифрами, геометричними 
фігурами, вчаться рахувати, вимірювати та вирішувати прості задачі;

• заняття з природознавства: На заняттях з природознавства діти знайомляться з навколишнім 
світом, вчаться спостерігати, досліджувати та робити висновки;

• заняття з мистецтва: Заняття з мистецтва сприяють розвитку творчої уяви, естетичного смаку та 
дрібної моторики рук.
Висновки. В КНР розроблено та впроваджено систему методів і засобів, що забезпечує ефек-

тивний інтелектуальний розвиток дітей дошкільного віку. Ця система ґрунтується на наступних прин-
ципах: наочність (використання наочних матеріалів (картинок, іграшок, природних матеріалів) спри-
яє кращому засвоєнню знань і розвитку пізнавальної активності дітей; грайливість (використання 
ігрових методів робить процес навчання цікавим і захоплюючим для дітей); індивідуальний підхід 
(урахування індивідуальних особливостей кожної дитини забезпечує її максимальний розвиток). 
Досвід КНР може бути корисним для України при розробці програм та методичних посібників для 
дошкільних навчальних закладів.

Ключові слова: інтелектуальний розвиток, дошкільний вік, Китай, методи, засоби, ігри, 
мовлення, математика, природознавство, мистецтво.
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Постановка проблеми. Інтелектуальнии�  
розвиток дітеи�  дошкільного віку є одним із 
наи� важливіших завдань сучасної� освіти. У КНР 
ціи�  проблемі приділяється значна увага. Розро-
блено та впроваджено низку методів і засобів, 
спрямованих на стимулювання пізнавальної� 
активності дітеи� , розвиток ї�хнього мислення, 
пам’яті, уваги, мовлення та інших психічних 
процесів.

Аналіз актуальних досліджень. Дослі-
дження останніх років дали підстави ствер-
джувати, що основні дослідження вчених щодо 
розвитку інтелектуального розвитку дошкіль-
ників зосереджені на таких напрямах: теоре-
тичні основи інтелектуального розвитку дітеи�  
дошкільного віку (Ган Чуньян, Іцзян Го, Лонг 
Хан, Сунь Цзінцю, Ці И� онг, А. Микуліна, Є. Си-
ничка); розробка методів та засобів інтелек-
туального розвитку дітеи�  дошкільного віку 
(Чжан Цеи� , Л. Шелестова); вивчення впливу 
різних факторів на інтелектуальнии�  розвиток 
дітеи�  дошкільного віку (Ваи�  Цзянь, Лю Цзянь); 
впровадження інноваціи� них методів та засобів 
інтелектуального розвитку дітеи�  дошкільного 
віку в практику роботи дошкільних навчаль-
них закладів (Ван Цзінь ,Чень Цін та ін.).

Мета статті –  визначити методи та засо-
би, які сприяють інтелектуальному розвитку 
дітеи�  дошкільного віку в КНР.

Матеріали і методи: аналіз наукової� літе-
ратури з проблеми інтелектуального розвитку 
дітеи�  дошкільного віку; вивчення програм та 
методичних посібників, що використовуються 
в дошкільних навчальних закладах КНР; огляд 
онлаи� н-ресурсів, присвячених ціи�  темі.

Результати дослідження. Обґрунтовуючи 
методи та практичні аспекти інтелектуально-
го розвитку та розумового виховання дітеи�  
дошкільного віку, передусім наголошуємо на 
важливіи�  ідеї�, яка визначає пріоритети до-
шкільного виховання в КНР: дитина завжди є 
центром планів, програм і організаціи� них захо-
дів. Дитиноцентричне спрямування дошкіль-
ної� освіти не лише теоретично обґрунтоване, 
але и�  є обов’язковим для будь-якого педагога, 
якии�  працює в дошкільному закладі. У Китаї� 
створюються програми, спеціально розробле-
ні для вихователів-практиків, які описують 
діяльність, пов’язану з дітьми, і охоплюють 
усі сфери практичної� діяльності педагога. Та-
ким чином, увага дошкільних працівників ак-
центується на тому, що дитина в дошкільному 
віці потребує простору в широкому розумінні 
цього слова, щоб вона могла виявляти свої� та-
ланти та здібності, а також пізнавати себе та 

навколишніи�  світ. При цьому дітям потрібна 
постіи� на кваліфікована підтримка та супровід 
відповідно до віку та здібностеи� . 

В дошкільних закладах КНР особлива увага 
приділяється розвитку мови дитини, оскільки 
дуже важливо, щоб дитина навчилася вислов-
лювати свої� власні думки та спілкуватися з 
дорослими. Розвиток творчих здібностеи�  і про-
дуктивної� діяльності, які тісно пов’язані з ак-
тивністю, також є важливим. Для цього вико-
ристовуються різні підходи до роботи з дітьми, 
які будуть розглянуті пізніше [1; 4].

Стихіи� ні ідеї�, фантазія та спроби створити 
оригінальнии�  дизаи� н ідеї� чи діяльності віта-
ються педагогами під час роботи з дошкіль-
никами для ї�х інтелектуального розвитку. Це 
можна виразити через інтелектуальну диску-
сію щодо теми, роботу над проблемою або ігро-
вии�  матеріал [6; 20]. Китаи� ські вчителі наго-
лошують на тому, що, сприяючи дітям, вихова-
телька повинна враховувати, що діти розвива-
ються на різних щаблях, тому ї�хні вимоги різні.

У дошкільних закладах Китаю розвиток 
мовних навичок відбувається одночасно з 
розвитком інтелекту дитини. Діти можуть ви-
словлювати свої� думки про події� чи явища за 
допомогою ілюстраціи�  із дитячих книжок, які 
представляють проблеми, які виникають у до-
шкільників. Правило говорить: «Не слово вихо-
вательки важливе, а слово дитини» [3; 12].

Діти також мають можливість передавати 
свої� почуття через почуття, такі як задоволен-
ня, радість і спокіи� . Вихователям варто запро-
понувати провести рольову гру, якщо тексти, 
з якими діти працюють, дозволяються. Ролева 
гра є важливим засобом активізації� вербальної� 
та розумової� діяльності дошкільників. Чи зна-
и� омі діти зі звуками, є важливим для мовного 
розвитку. Отже, важливо, щоб у грі використо-
вували звуки, які діти вже чули і розуміють. 
У дошкільному віці діти можуть ідентифікувати 
звуки транспортних засобів, трамваї�в, літаків 
тощо. Прагматична сторона вербальної� комуні-
кації� вказує на те, що мова є важливим засобом 
спілкування та способом вираження думок, емо-
ціи�  і вражень. Невеликі історії�, повідомлення та 
оповідання корисні для розвитку мовлення [8].

Семантичнии�  аспект стосується лексики, 
яку використовують діти. Розумовии�  розвиток 
дитини значною мірою сприяє розширенню 
лексики. Китаи� ські вчителі стверджують, що 
правило «від простого – до складного, від кон-
кретного – до абстрактного» повинно сприяти 
розширенню словникового запасу дитини-до-
шкільника. 
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Ігрова діяльність є важливою для синтак-
сичного аспекту, оскільки вона ефективно за-
безпечує ознаи� омлення з основними граматич-
ними правилами та вивчення ї�х.  Тексти пісень, 
казок, віршів і дитячих книг використовуються 
для дослідження мови в китаи� ському дитячому 
садку. Вихователям завжди належить стежити 
за тим, щоб зміст літературних творів відпові-
дав рівню розвитку, індивідуальним особли-
востям дитини та цілям виховання та розвитку.

Відмітимо, що в дитячому садку існує ши-
рокии�  спектр стратегіи�  розвитку мовлення, 
які враховують диференціи� овании�  підхід до 
кожної� дитини, щоб забезпечити оптимальнии�  
розвиток особистості. Педагогічна мета вихо-
вателів-дошкільників полягає в тому, щоб спо-
нукати кожного вихованця розширювати, по-
глиблювати та диференціювати комунікативні 
навички, які вони отримали вдома. Щоденна ді-
яльність дитячого садка повинна включати такі 
стимули. У жодному випадку негативні фактори 
не можуть впливати на орієнтацію; будь-яка дія 
повинна бути мотивована позитивним вико-
ристанням ресурсів дитини [19; 21].

Мовне сприи� няття може бути присутнім у 
кожніи�  ігровіи�  сфері діяльності, але важливою 
частиною педагогічної� роботи є активна вихов-
на діяльність батьків. У співпраці з логопедом 
батькам може бути дуже корисно провести ін-
формаціи� нии�  вечір. Уже перша бесіда з батька-
ми після того, як дитина потрапляє в дошкіль-
нии�  заклад, визначає шлях подальшої� взаємодії� 
садка та родини. Батьки не залишаються нао-
динці у свої�х зусиллях щодо розвитку мовлення 
свої�х дітеи� , якщо вони мають достатньо інфор-
мації� про педагогічні методи та терапевтичні 
програми, які використовуються дошкільними 
педагогами. Педагоги закликають до ігрового 
мовного сприи� мання з позитивними емоціями. 

Протоколи бесід, які містять детальні спо-
стереження фахівців, фіксують потенціи� ні 
хиби мовлення, дають вказівки для розвитку 
моторики рота та язика, для артикуляції� від-
сутніх звуків і обґрунтовують безперервнии�  
процес розвитку мовлення дітеи� . Крім того, 
вони сприяють спілкуванню виховательки з 
іншими фахівцями [1; 7].

Китаи� ські педагоги вважають артикуляцію 
важливим показником розвитку дитини (зо-
крема інтелектуального), оскільки дефекти в 
ньому часто вказують на певні проблеми зі здо-
ров’ям. Учені стверджують, що намагання дити-
ни висловити свою думку за допомогою різних 
органів артикуляції�, таких як руки та очі, вказує 
на проблеми, і дошкільник повинен отримати 

допомогу спеціаліста. Крім того, такі вихованці 
часто замикаються у собі через страх бути висмі-
яними та уникають спілкування з іншими діть-
ми, що негативно впливає на ї�х інтелектуальнии�  
розвиток. Китаи� ські педагоги часто вважають, 
що такі проблеми є результатом нервових по-
рушень, і рекомендують спочатку лікувати ці 
порушення, а потім працювати над проблема-
ми артикуляції�. Крім того, вони показують, що 
є така група дітеи� , які несвідомо потребують 
«малодитячої� мови», оскільки дорослі дають ї�м 
зрозуміти, що ї�х люблять більше, тому що вони 
маленькі та безпорадні. Щоб виправити ці недо-
ліки, необхідно лише змінити підхід до дитини, 
щоб він відповідав ї�ї� віку та здібностям [5; 18].

Що стосується розвитку граматичних на-
вичок, у китаи� ських дошкільних програмах 
вивчаються не лише слова, але и�  правила сло-
вовживання, а також розуміння зв’язків між 
предметами та часом, простором та іншими 
об’єктами. Коли дітям дають ці правила разом 
із реальними прикладами, дошкільники мо-
жуть використати ї�х у різних ситуаціях.

Педагоги пропонують широко застосовува-
ти мовні ритмічні вправи, які забезпечують ви-
никнення і закріплення певного динамічного 
стереотипу, щоб розвивати навички утворення 
словосполучень і речень. Педагоги стверджу-
ють, що режим, системність і планування за-
нять мають важливе значення для навчання як 
дітеи� , які хворі, так і дітеи� , які здорові.

Вільне оповідання, спеціальні вправи для 
розширення лексичного запасу, використання 
просторових і часових понять тощо допома-
гають розвивати мовні навички. Принцип ди-
ференціації� дозволяє вихователям змінювати 
ступінь складності заняття або розширювати 
варіанти діяльності, щоб пристосувати ї�х до 
групи або окремої� дитини.

Відповідно до китаи� ської� дошкільної� педа-
гогіки, бесіди є важливим засобом інтелекту-
ального розвитку дітеи�  дошкільного віку. Ви-
хователь повинен звертатися до дітеи�  і спону-
кати ї�х до активного спілкування, розповідеи�  і 
запитань. Така поведінка сприяє розвитку ко-
мунікативних здібностеи� . Наи� важливішим ви-
дом комунікативного розвитку розуму є роз-
мова. Діти розвивають уяву та розуміння під 
час дискусіи� . Правила спілкування є основою 
кожної� бесіди. Завжди під час невимушеної� бе-
сіди вихователь повинен спокіи� но відкоригу-
вати «неправильне» речення, а не категорично 
і різко виправляти дітеи� . Таким чином, дитина 
отримає задоволення від мовлення. Дошкіль-
нята часто задоволені розмовами, коли бачать, 
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що інші діти уважно стежать за ними. Коли 
діти навчаться співати поперемінно, вони на-
вчаться краще спілкуватися [9; 16]. 

Гра в різних ї�ї� формах є універсальним ме-
тодом діяльності в дитячих садках КНР. Педа-
гоги стверджують, що кожна дитина на кожніи�  
фазі свого розвитку є особистістю, яка потребує 
відповідних, ефективних методів виховання та 
розвитку. Дитина відчуває радість успіху в ді-
яльності, а гра розвиває виконавські навички 
та вправність, розбуджує фантазію та формує 
характер. Гра також дозволяє дитині захоплю-
ватися діяльністю, раціонально використову-
ючи свої� фізичні та інтелектуальні сили.

Китаи� ські вчителі називають гру особли-
вим видом взаємодії� з оточенням. Розвиток 
стихіи� ної� активності є основною характе-
ристикою гри. Педагоги Китаю пропонують 
різні класифікації� ігор для дітеи� . Ми пропонує-
мо варіант, якии�  наи� краще відповідає інтелек-
туальному розвитку дитини. На ї�ї� думку, ігри 
поділяються на: 

a) здатні рухатися;
б) навчання;
в) зображення; 
г) здатність бути винахідливим.
Зважаючи на те, що ігри мають особливе 

значення для інтелектуального розвитку ді-
теи�  дошкільного віку, ми вважаємо за доцільне 
проаналізувати дослідження китаи� ських педа-
гогів щодо ї�х детального опису [10; 13]. 

Рухливі ігри є наи� поширенішими в дитя-
чих садках Китаю. Зазвичаи�  рух і діяльність 
дитини залежать від емоціи� ного настрою та 
моторної� поведінки та відображають гармонію 
внутрішньої� конституції� та зовнішнього вигля-
ду. Ритміка, динаміка та мелодика є основними 
елементами руху. З цієї� причини рухливі ігри не 
лише впливають на фізичнии�  розвиток дитини, 
але и�  розвивають ї�ї� розум, стимулюючи розумо-
ві процеси, такі як мислення, мова та мислення.

У китаи� ських педагогах усі ігри мають зма-
гальнии�  характер. Вони сприяють надбанню 
дошкільником певної� кількості знань і нави-
чок прямо чи опосередковано, а також допома-
гають виконувати навчальні завдання.

Розвиток математичного мислення, роз-
виток сприи� няття величин, фарб і форм, озна-
и� омлення з навколишнім світом і сприи� няття 
різноманітних предметів, розвиток мови та 
розумового розвитку сприяють дидактичних 
іграх [2; 15]. Ігри можуть відбуватися окремо, 
попарно або групами.

Відсутність межі між реальністю та ілюзією є 
ключовим критерієм для ігор зображального ха-

рактеру. Ляльковии�  театр, ігри-фантазії�, ілюзії� або 
фікції� є прикладами рольових ігор, які використо-
вуються для імпровізації� та руху [11]. Усі вони 
особливо важливі для інтелектуального розвит-
ку дитини-дошкільника, оскільки вони не лише 
ознаи� омлюють дітеи�  із реальністю, але и�  вчать ї�х 
осмислювати різні дії�, вчинки, рухи та якості.

У процесі імпровізації� обсяг і зміст рольо-
вої� діяльності змінюються залежно від ситуа-
ції�, а не визначаються до початку гри. Фахівці 
китаи� ського дошкілля стверджують, що різ-
номанітні види рольових ігор є надзвичаи� но 
важливими для соціального виховання в ди-
тячому садку. 

На додаток до рольових ігор виділяються 
фантазіи� ні ігри. Інша якість, фантазія, є вирі-
шальною в ї�хньому процесі. Вона допомагає 
по-особливому сприи� мати предмети навко-
лишнього середовища в ігровому акті, що дає 
дітям простір для розвитку фантазії�, образно-
го мислення та уяви.

Ігри творчого характеру часто використо-
вуються в роботі з дошкільниками. Особливіс-
тю цих ігор є момент творчості, якии�  є особли-
во важливим для інтелектуального розвитку 
дитини, оскільки він дає ї�и�  можливість ство-
рювати нове та визначати своє місце в системі 
знань і умінь, які вони уже нагромаджели про-
тягом свого дитинства.  

У числі цих ігор також є конструктивні та 
виробничі ігри. У процесі перших дитина ство-
рює, будує та використовує різні конструкціи� ні 
елементи, такі як кулі, циліндрики, брусочки та 
кубики. Діти роблять речі з різних матеріалів 
(пластилін, глина, пісок) або з природних форм.

Китаи� ські педагоги-дошкільники вико-
ристовують ігри форм, щоб об’єктивувати ос-
новні поняття геометрії� та стереометрії�, щоб 
розвивати елементарні математичні навички. 
Гра дозволяє дітям дізнатися про геометричні 
фігури та навчитися ї�х поєднувати та варіюва-
ти [14; 17].

Дошкільники грають у різні ігри, щоб допо-
могти ї�м розвиватися, особливо інтелектуаль-
но, під час ознаи� омлення з навколишнім сві-
том. Наприклад, коли дитина описує предмет у 
кімнаті дитячого садка, вона намагається и� ого 
детально описати, щоб інші могли здогадатися, 
про що іде мова. Або: діти називають знаряддя 
праці чи особливості певної� професіи� ної� діяль-
ності, а інші діти повинні зрозуміти, у якіи�  про-
фесії� використовують ці пристрої� або для якої� 
роботи вони мають значення. Діти «продають» 
декоративні, польові, лугові та інші квіти, а 
«покупець» повинен сказати, яку рослину він 
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хоче купити в грі «Квітковии�  магазин». Парами 
можуть виставлятися також листки та плоди.

Ці ігри заохочують дітеи�  і навчають ї�х зі-
ставляти, порівнювати, аналізувати та визна-
чати важливе та другорядне. Це особливо ко-
рисно для інтелектуального розвитку дити-
ни-дошкільника.

В китаи� ських дитячих садках будь-яка ро-
бота з дітьми дошкільного віку завжди є ігро-
вою. На сторінках періодичної� преси часто кри-
тикуються заклади, які намагаються відіи� ти 
від гри як провідного виду діяльності дітеи� , і 
уподібнити дошкільну освіту до навчання у по-
чатковіи�  школі. З цієї� причини дошкільні вчи-
телі знають, як організовувати різні види ігор і 
активно беруть участь у практичніи�  діяльності.

Китаи� ські педагоги вважають гру, особливо 
рольову, важливою для інтелектуального роз-
витку дітеи�  дошкільного віку, оскільки саме гра 
дозволяє дітям проводити власні дослідження. 
Діти навчаються імітувати голоси тварин, іміту-
ючи пищання, гарчання, шипіння та гавкіт. Так 
само вони охоче наслідують звуки транспорт-
них засобів, наприклад пожежних машин або 
поліціи� них автомобілів із сиреною. Спонтанна 
рольова гра дошкільнят (сім’я, лікар та ін.) роз-
вивається. Діти «вживаються» в різні ролі, які 
іноді вже визначені, і створюють різні характе-
ри, імітуючи мову дорослих. Однак рольова гра 
не відбудеться, якщо не буде досягнуто консен-
сусу щодо конкретних правил гри, таких як дію, 
місце та умови гри. Зрозуміло, що індивідуальні 
ідеї� дітеи�  також повинні втілюватися в грі. Ки-
таи� ські дошкільні педагоги виділяють такі ос-
новні компоненти рольових ігор:

a) моделювання;
б) неіснуюча зміна реальності;
в) бездіяльність;
г) стіи� кість;
д) згоду;
е) вербальне висловлення [4; 12].
Рольову гру можна визначити як діяль-

ність, у якіи�  діти самостіи� но змінюють плано-
вані варіанти місця, інструментів і методів гри 
на творчі. Педагоги вважають, що рольова гра 
розвиває моторику, мову та позитивні риси 
характеру. Дитина також отримує можливість 
виражати свої� думки та почуття.

Зазвичаи�  вихователька керує грою, по-
чинаючи ї�ї�, але згодом виходить із неї�, коли 
це можливо. Телепередачі визначають багато 
лялькових ролеи�  вільної� гри. При цьому осо-
бливо добре розвивається мовлення. Діти асо-
ціюють себе з певною лялькою і переи� мають ї�ї� 
риси та мовні особливості. Тримаючи ляльку 

на паличці, дитина розвиває моторні здібності, 
а імітація ї�ї� мови та реакціи�  допомагає ї�и�  роз-
вивати свіи�  інтелектуальнии�  потенціал [9; 13]. 

Китаи� ські вчителі вважають, що співпраця, 
співпраця в естетичніи�  та інтелектуальніи�  сфе-
рах, співпраця в спорті, співпраця в проектах 
навколишнього середовища та безпосередні 
зустрічі з реальним світом навколо нас – це чу-
дові способи сприяти активності дитини, зба-
гачувати ї�ї� розум і розвивати мислення. Удо-
сконалення способу сприи� няття предметного 
світу та соціального навколишнього середови-
ща дозволяє дітям бути більш самодостатніми 
та ефективними [5].

Експеримент також вважається корисним 
методом дослідження інтелектуального роз-
витку дошкільників. Діти бачать, що магніт при-
тягує цвяхи та скріпки, але не паперові марки. 
Діти роблять певні висновки, перевіряючи дію 
магніту таким чином. Однак, оскільки вони ще 
не володіють достатніми знаннями для цього і 
не вміють виконувати таку мислительну опера-
цію, як узагальнення, педагог не повинен вима-
гати від них узагальнювальних висловлювань. 

Китаи� ські вчителі мають особливі вимоги до 
методично правильного використання різних ви-
дів вправ для дітеи� . Діти виконують діяльність, 
яка схожа на тренування, виконання та повторен-
ня. Дитина діє природним чином, повторюючи ту 
чи іншу діяльність. Усі вправи, організовані вихо-
вателями у садку, мають на меті досягти успіху та 
розвинути свої� навички та здібності.

Вправи в дитячому садку особливо важли-
ві, оскільки вони можуть мати подвіи� нии�  ефект. 
Китаи� ські вчителі наголошують на цьому, щоб 
вихователям було легше уникнути сери� озних 
помилок, коли вони працюють з дошкільнята-
ми. З одного боку, навчання без вправи немож-
ливе. Діти вправляються стихіи� но під час віль-
ної� гри. З іншого боку, фізичні вправи можуть 
перетворюватися на шкільні заняття, що, у наи� -
гіршому випадку, є неприи� нятним для розвит-
ку дитини в дитячому садку. Дошкільні праців-
ники постіи� но пам’ятають про небезпеку, яку 
нескінченна, монотонна, нудна та позбавлена 
змісту вправа нав’язує дитині ззовні. Щоб не по-
рушити принцип самодіяльності, досвідчении�  
вихователь повинен знати, скільки повторень є 
доцільними та відповідно до вимог старших [8].

Дітям пропонуються вступні вправи з ме-
тою розвитку початкових навичок у різних 
сферах діяльності, особливо інтелектуальних. 
Китаи� ські педагоги вважають, що вони повин-
ні бути ненав’язливими та виконувати прави-
ло «від легкого до складного». 
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Китаи� ські вихователі використовують 
корекції� для впровадження принципу самоді-
яльності. Вихователька повинна постіи� но спо-
стерігати за дітьми під час вступних вправ або 
тривалих фаз вправи, щоб переконатися, що 
діти виконують правильні дії�. Оскільки хибні 
виконавські навички не можуть шліфувати ді-
яльність, педагог дає дітям правильні або наи� -
кращі рішення. У дитячому садку неприи� нятно 
навчати дітеи�  робити погані речі. Педагоги 
часто дають приклад іншим дітям, щоб вони 
зробили те саме. Якщо ж усі діти часто поми-
ляються, вихователька повинна сама показати 
вправу чи підказати діяльність, яка відповідає 
цьому. Виховання на власному прикладі вихо-
вателя застосовується лише в ситуаціях, коли 
інших варіантів немає. Виконання таких вправ 
не має на меті розвиток моторної� або пізна-
вальної� кваліфікації�, а більше сприяти розвит-
ку дитини в цілому [19; 21].

У роботі з дошкільниками для ї�х інтелек-
туального розвитку педагоги вітають спон-
танні ідеї�, фантазію та спроби створити оригі-
нальнии�  дизаи� н ідеї� чи діяльності. Китаи� ська 
дошкільна педагогіка використовує широкии�  
спектр стратегіи�  для роботи з дітьми дошкіль-
ного віку. Гра в усіх ї�ї� видах (імпровізація, ро-
льові, фантазіи� ні, дидактичні, рухливі, кон-
структивні, виробничі ігри, ігри зображаль-
ного та творчого характеру тощо) вважається 
важливим і ефективним методом розвитку ін-
телекту дитини дошкільного віку. 

Особлива увага приділяється спостережен-
ню як методу діяльності дітеи� ; експеримент є 

доцільним методом розвитку інтелектуально-
го розвитку дошкільників; важливим є метод 
безпосереднього спілкування з навколишнім 
середовищем та предметами навколишньої� 
діи� сності, якии�  також називають «предметною 
зустріччю». Наше дослідження показує, що такі 
методи дослідження, як класифікація, ранжу-
вання (розташування в певніи�  послідовності) 
і порівняння (наприклад, поняття простору та 
часу), мають вирішальне значення для процесу 
інтелектуального розвитку дитини. 

Використання різноманітних наочних за-
собів, таких як зображення, моделі, предмети, 
діапозитиви та малюнки, є особливо важливим 
для китаи� ських вчителів під час роботи з діть-
ми. Китаи� ські дошкільні заклади часто вико-
ристовують магнітофони, книги, телефони та 
телевізори як засоби навчання.

Висновки. В КНР розроблено та впрова-
джено систему методів і засобів, що забезпечує 
ефективнии�  інтелектуальнии�  розвиток дітеи�  
дошкільного віку. Ця система ґрунтується на 
наступних принципах: наочність (використан-
ня наочних матеріалів (картинок, іграшок, при-
родних матеріалів) сприяє кращому засвоєнню 
знань і розвитку пізнавальної� активності ді-
теи� ; граи� ливість (використання ігрових мето-
дів робить процес навчання цікавим і захоплю-
ючим для дітеи� ); індивідуальнии�  підхід (ура-
хування індивідуальних особливостеи�  кожної� 
дитини забезпечує ї�ї� максимальнии�  розвиток). 
Досвід КНР може бути корисним для Украї�ни 
при розробці програм та методичних посібни-
ків для дошкільних навчальних закладів.
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METHODS AND MEANS OF INTELLECTUAL DEVELOPMENT OF PRESCHOOL CHILDREN IN CHINA

Formulation of the problem. Intellectual development of preschool children is one of the most 
important tasks of modern education. In China, considerable attention is paid to this problem. A number of 
methods and tools aimed at stimulating children’s cognitive activity, development of their thinking, memory, 
attention, speech and other mental processes have been developed and implemented. The purpose of the 
article is to determine the methods and tools that contribute to the intellectual development of preschool 
children in the People’s Republic of China.

Materials and methods: analysis of scientific literature on the problem of intellectual development 
of preschool children; study of programs and methodological manuals used in preschool educational 
institutions of the People’s Republic of China; a review of online resources devoted to this topic.

Results. In China, a wide range of methods and tools are used for the intellectual development of 
preschool children, which can be conventionally divided into the following groups:

• games and game exercises. Games are one of the most effective methods of developing children’s 
cognitive activity. Many games have been developed in the PRC aimed at developing thinking, 
memory, attention, speech, imagination and other mental processes;

• classes on speech development. Considerable attention is paid in China to the development of 
children’s speech. At speech development classes, children learn to pronounce sounds clearly, build 
sentences correctly, tell poems, retell fairy tales and create their own stories;

• mathematics classes: In mathematics classes, children get to know numbers, geometric figures, learn 
to count, measure and solve simple problems;

• science classes: In science classes, children get to know the world around them, learn to observe, 
investigate and draw conclusions;

• art classes: Art classes contribute to the development of creative imagination, aesthetic taste and fine 
motor skills of hands.
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Conclusions. In the People’s Republic of China, a system of methods and tools has been developed 
and implemented, which ensures the effective intellectual development of preschool children. This 
system is based on the following principles: visuality (the use of visual materials (pictures, toys, natural 
materials) promotes better assimilation of knowledge and the development of children’s cognitive 
activity; playfulness (the use of game methods makes the learning process interesting and exciting for 
children); individual approach (taking into account individual the characteristics of each child ensures its 
maximum development.) The experience of the People’s Republic of China can be useful for Ukraine in the 
development of programs and methodological manuals for preschool educational institutions.

Key words: intellectual development, preschool age, China, methods, means, games, speech, 
mathematics, natural science, art.
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ОСОБЛИВОСТІ КОМУНІКАЦІЇ УЧАСНИКІВ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

У статті розкрито значення процесу комунікації між учасниками освітнього процесу. Описано 
функціональність використання інформаційних технологій як інструментів онлайн-освіти у сучасно-
му навчальному процесі. Охарактеризовано важливість врахування психологічного стану викладачів 
та студентів під час освітнього процесу та наведено методи стабілізації психічного стану здобувачів 
вищої освіти в умовах війни. 

Встановлено, що використання технологій дистанційного навчання та інструментів соціальних 
комунікацій сприяє підвищенню мотивації здобувачів вищої освіти та забезпечує реалізацію он-
лайн-навчання в цілому. Оскільки інформаційні технології відіграють провідну роль у поширенні 
навчального матеріалу серед великої аудиторії, а платформи дистанційного навчання пропонують 
студентам численні переваги, що підкреслює актуальність дослідження особливостей комунікації 
між викладачем та студентом в умовах воєнного стану.

Функціонування системи освіти в умовах воєнного стану тісно пов’язано з пошуком нових під-
ходів до навчання, шляхів підвищення ефективності педагогічних технологій, що вимагає від викла-
дача ще більш ретельного підходу до вибору форм і методів проведення навчальних занять. Про-
аналізовано та узагальнено інструменти комунікації, які можуть бути використані викладачами під 
час дистанційного навчання: типи соціальних комунікацій, зворотний зв’язок та ін. Охарактеризо-
вано ефективність використання формувального оцінювання як інструменту зворотного зв’язку, що 
сприяє вдосконаленню та результативності забезпечення реалізації навчального процесу в дистан-
ційному форматі. 

Висвітлено перспективу подальших досліджень, а саме у вдосконаленні методів реалізації дис-
танційного навчання в складних соціально-політичних умовах та розширення використання ефек-
тивного навчального інструментарію онлайн-освіти, зокрема, вивчення онлайн-платформ та ресур-
сів у досвіді країн зарубіжжя.

Ключові слова: інструменти комунікації; соціальні комунікації; формувальне оцінювання; 
дистанційне навчання; психологічний стан.
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Постановка проблеми та її зв’язок із 
важливими науковими чи практичними заж-
вданнями. Сучасні геополітичні та соціальні 
зміни у суспільстві впливають на сферу освіти 
та безпосередньо впливають на комунікаціи� д-
ні процеси між ї�ї� суб’єктами. Епоха COVID-19, 
карантини та повномасштабне вторгнення у 
2022 році повністю змінили вектор бачення та 
реалізації� освітнього процесу, зокрема, у вищіи�  
медичніи�  освіті. Необхідність створення сприс-
ятливого навчального середовища для студен-
тів вимагала прии� няття, вибору та адаптації� 
рішень, спрямованих на врахування не лише 
очікувань студентів, а и�  високих стандартів 
якісної� підготовки. Також була поставлена 
мета створення умов, за яких університети 
могли б ефективно функціонувати. Інформа-
ціи� ні технології� відіграють провідну роль у по-
ширенні навчального матеріалу серед великої� 
аудиторії�, а платформи дистанціи� ного навчан-
ня пропонують студентам численні переваги, 
що підкреслює актуальність дослідження осо-
бливостеи�  комунікації� між викладачем та сту-
дентом в умовах воєнного стану.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
До питання особливостеи�  комунікації� студентів 
та викладачів в умовах воєнного стану зверта-
лися науковці: Білецька М. В., Котова Л. М., Під-
варко Т. О. [3] та інші. Проблематикою специфі-
ки комунікації� під час дистанціи� ного навчання 
у ЗВО заи� малися зарубіжні та украї�нські науков-
ці:  Бичко М. В., Стеценко С. А. [2], Штромаи� єр Г. 
[13], Яковицька Л. [14], Вілброда Х., Чімангадзо 
Сю [21], Катеріна Бредшоу, Джозеф Куш [15], та 
інші. Зокрема, проблематикою комунікації� маи� -
бутніх фахівців медиків і пацієнтів у процесі 
практичної� підготовки та професіи� ної� діяльно-
сті розглядали: Дерев’янченко Н., Литовська О., 
Дюрба Д., Лещина І. [16] та інші. Аналіз інтерак-
тивних засобів комунікації� під час навчально-
го процесу здіи� снювали вчені: Пугач Л. Ю. [11], 
Фельцан І. [12], Жукова О., Іваненко Л., Шведо-
ва Я., Наливаи� ко О. [20] та інші. Особливості дисд-
танціи� ного навчання в умовах віи� ни розглядали 
вітчизняні науковці: Лучанінова О. [7], Наливаи� -
ко О., Куцина К. [8], Некрашевич Т., Литовська О., 
Лелюк О., Перекрест М. [9]. 

Позиція освітян Украї�ни щодо аспектів ре-
алізації� комунікації� між усіма учасниками на-
вчального процесу в сучасніи�  вищіи�  освіті та 
складних умовах воєнного стану обумовлюєть-
ся власним досвідом, аналізом теоретичних до-
робок зарубіжних науковців та дослідженнями. 

У сучасних умовах комунікація є основним 
динамічним фактором у розвитку нового ін-

формаціи� ного суспільства, де інформація є ре-
зультатом взаємодії� соціальних груп або ок-
ремих особистостеи� . Процес комунікації� став 
невід’ємною складовою соціального життя 
людеи� , відтак він підтримує взаємини, під-
тверджує чи передає різноманітну інформа-
цію, сприяє стабільності і розвитку, формує 
алгоритми подальших діи�  та інше. Процес мі-
жособистісної� взаємодії� ґрунтується на явищі 
комунікації�, і, отже, будь-якии�  освітньо-вихов-
нии�  процес, спрямовании�  на навчання, вихо-
вання та комплекснии�  розвиток особистості, 
здіи� снюється в комунікативному середовищі 
[2, с.21].

Мета статті. Дослідити сучасні інстру-
менти комунікації�, які використовуються під 
час дистанціи� ного навчання у вищіи�  освіті, та 
охарактеризувати важливість врахування пси-
хологічного стану викладачів та студентів під 
час спілкування в освітньому процесі в умовах 
воєнного стану. 

Виклад матеріалу та основні резуль-
тати. Європеи� ськии�  дослідник Штромаи� ер Г. 
виокремлює типи соціальних комунікаціи� : 
мережа Інтернет, електронна пошта, мережа 
Usenet (мережа користувачів); News groups (те-
матичні форуми в мережі Інтернет); система 
діалогового спілкування через інтернет 1RS 
(інтернет-чат) [13].

Науковець Пугач Л. Ю. зараховує до засобів 
спілкування електронні щоденники – блоги та 
соціальні мережі. «Блог являє собою публічнии�  
мережевии�  щоденник, в якому автор подає осо-
бисті записи, висловлює свої� думки» [11, с.154]. 
Дослідниця зазначає, що соціальні мережі на 
сучасному етапі є не лише формою засобів ма-
сової� інформації�, але и�  формою публічної� кому-
нікації�, яка забезпечує інтерактивнии�  зв’язок 
усіх учасників комунікації�. 

Фельцан І. описує у свої�и�  праці досліджен-
ня з використанням соціальних мереж, блогів, 
інтерв’ю як інструментів інтерактивного нав-
чання, які мотивують до самостіи� ного самов-
досконалення. Використовуючи онлаи� н-плат-
форми, педагог створює неформальне сере-
довище для додаткової� практики, групової� 
взаємодії� та постіи� ного розвитку. Результати, 
отримані з експерименту, підтвердили ефек-
тивність використання цифрового середови-
ща та соціальних мереж, зокрема, для розвит-
ку граматичної� компетентності в навчанні 
іноземної� мови. Будучи активними онлаи� н, 
студенти приносять неформальнии�  комуніка-
тивнии�  стиль в віртуальну аудиторію, що ви-
магає конкретної� координації� відвикладача, 
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пояснення щодо правильної� організації� міжо-
собистісного діалогу [12]. 

Науковці Бичко М. В. та Стеценко С. А. 
виокремлюють такі інструменти комунікації� 
викладача та студентів під час дистанціи� ного 
формату навчання: електронна пошта, форум, 
чат, відеоконференція, блог [2, с.21].

Формат змішаного і дистанціи� ного навчан-
ня став звичним для учасників навчального 
процесу. З настанням пандемії� COVID19 впрова-
дження такої� форми було справжнім викликом 
для начальних закладів. І, незважаючи на те, 
що великі зусилля було докладено в розробку 
дистанціи� них курсів, в опанування сучасними 
інформаціи� ними технологіями з боку виклада-
чів і студентів, з початком воєнних діи�  на тери-
торії� Украї�ни система освіти зустрілася з нови-
ми викликами і труднощами. Функціонування 
системи освіти в умовах воєнного стану тісно 
пов’язано з пошуком нових підходів до навчан-
ня, шляхів підвищення ефективності педаго-
гічних технологіи� , що вимагає від викладача 
ще більш ретельного підходу до вибору форм і 
методів проведення навчальних занять. 

Оскільки студенти навчаються в режимі 
надзвичаи� них ситуаціи� , то питання комуніка-
ції�, взаємопідтримки, підтримання сприятли-
вої� та комфортної� психологічної� атмосфери на 
занятті виходить на першии�  план. 

З початком повномасштабного вторгнен-
ня на територію нашої� держави навчальні 
заклади, в першу чергу ті, що заходились на 
території� ведення бои� ових діи� ,  мали виріши-
ти надзвичаи� но важливе і складне завдан-
ня – налагодження комунікації� зі здобувачами 
освіти, частина з яких виї�хала за кордон, або 
знаходилась на окупованих територіях, або не 
мала інтернету та мобільного зв’язку. У Харків-
ському національному медичному університе-
ті навчальнии�  процес, незважаючи на ведення 
активних бои� ових діи�  на території� міста та по-
стіи� ні обстріли, було відновлено вже в середині 
березня. Безумовно, викладачі використовува-
ли усі наявні  способи зв’язку. В першу чергу, це 
були месенджери і корпоративна пошта. Зав-
дяки розвинении�  системі дистанціи� них кур-
сів на платформі Moodle вдалося налагодити 
комунікацію і успішно завершити навчальнии�  
рік 2021-2022. У 2022-2023 н.р. заняття вже 
проводились виключно в синхронному форма-
ті дистанціи� но. Харківськии�  національнии�  ме-
дичнии�  університет набув великого досвіду у 
впровадженні цифрових технологіи�  у навчаль-
ному процесі. Для ефективного керування нав-
чанням використовуються інструменти, такі 

як G Suite for Education та Microsoft Teams, які 
надають різноманітні можливості для моніто-
рингу освітньої� діяльності. Moodle служить 
системою управління навчанням, що дозволяє 
студентам ефективно вивчати матеріал у фор-
маті асинхронних занять. Діяльність у цьому 
напрямку координує Центр дистанціи� ного 
навчання, якии�  відповідає за регулювання ро-
боти викладачів із електронними курсами та 
забезпечення технічної� підтримки.

Один із ключових аспектів взаємодії� – це 
зворотнии�  зв’язок, якии�  важливии�  як для на-
дання, так і для отримання від студентів. Ме-
режа Інтернет виступає у ролі нового комуні-
каціи� ного середовища для учасників дистан-
ціи� ного навчання, що породжує нові ситуації� 
та міжособистісні відносини. Викладачі несуть 
відповідальність за досягнення результатів 
навчання з використанням комунікації�, яка по-
кладена саме на них. Успіх дистанціи� ного нав-
чання залежить не лише від якості інформаціи� -
но-освітнього середовища та навчально-мето-
дичних матеріалів курсу, але и�  від здатності 
викладача до ефективної� та конструктивної� 
комунікації� зі студентами, і навпаки. Таким 
чином, актуальність використання зворот-
ного зв’язку підтверджує ефективність вико-
ристання дистанціи� ного навчання. Одним із 
інструментів надання фідбеку та визначення 
результативності  онлаи� н-освіти є формуваль-
не оцінювання.

Лорна Еарл, дослідниця у галузі освіти, ви-
діляє три типи оцінювання. Перше – оцінюван-
ня для навчання, яке використовується для ді-
агностування та персоналізації� навчання, адже 
воно дозволяє вчителям змінювати підхід для 
досягнення поставлених цілеи� . Другии�  тип – 
оцінювання як навчання, коли студенти самі 
відстежують свіи�  прогрес і визначають свої� на-
вчальні цілі. Обидва ці типи є формами форму-
вального оцінювання. Третіи�  тип – оцінювання 
навчання, що відбувається наприкінці вивчення 
дисципліни і відображає сумарнии�  прогрес [16].

Під формувальним оцінюванням розумі-
ється оцінювання прогресу учня під час ви-
вчення конкретної� дисципліни, яке базується 
на якісних показниках, а не кількісних. Цеи�  
підхід визначає напрямок подальшої� роботи 
як для викладачів, так і для учнів, оскільки 
стимулює виявлення сильних і слабких сторін, 
мотивує до поглибленого вивчення матеріалу і 
спонукає до зміни стратегіи�  викладання і нав-
чання. Нормативні документи Харківського на-
ціонального медичного університету встанов-
люють принципи формувального оцінювання: 
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«Основна мета поточного контролю – забезпе-
чення зворотного зв’язку між науково-педаго-
гічними працівниками та здобувачами освіти у 
процесі навчання та забезпечення управління 
ї�х навчальною мотивацією» [5].   

При використанні технологіи�  формуваль-
ного оцінювання відбувається взаємнии�  обмін 
зворотним зв’язком, що сприяє досягненню 
вдосконалення. Цеи�  обмін відбувається з обох 
сторін: з боку викладача, якии�  має вносити змі-
ни в дизаи� н навчального процесу, вдосконалю-
вати педагогічну діяльність та впроваджувати 
нові методи чи технології�; і з боку студента, 
якии�  може оцінити свіи�  успіх у вирішенні на-
вчальних завдань і визначити області, де и� ому 
слід ще докладати додаткові зусилля [6, с.203].

У зв’язку з дистанціи� ним форматом навчан-
ня особливо активно використовуємо інтерак-
тивні платформи Kahoot!, Quizlet, “Bamboozle”, 
Mentimeter, які дозволяють отримати миттє-
вии�  зворотнии�  зв’язок. 

Врахування психологічного стану ви-
кладачів та студентів під час комунікації� в 
освітньому процесі в умовах воєнного стану 
відіграє важливу роль в освітньому процесі в 
цілому. Тои�  факт, що всі науково-педагогічні 
працівники мобілізували свої� зусилля навко-
ло збору інформації� про студентів, про ї�хню 
волонтерську діяльність, давав стимул і пев-
не відчуття приналежності до єдиного колек-
тиву і самим співробітникам. Індивідуальнии�  
підхід до студента є наразі в абсолютному 
пріоритеті. За цих умов роль психологічної� 
підтримки у системі освіти істотно зростає. За 
ініціативи Першої� леді Украї�ни Олени Зелен-
ської� було розроблено Національну програму 
психологічного здоров’я украї�нців, а  у липні 
2022 року було започатковано курс підвищен-
ня кваліфікації� «Перша психологічна допомо-
га учасникам освітнього процесу під час і після 
завершення воєнних діи� », якии�  розроблении�  
Державною науковою установою «Інститут 
модернізації� змісту освіти». Оскільки внас-
лідок віи� ськових діи� , що є одним з наи� більш 
екстремальних факторів, у дітеи�  і у дорослих 
виникає багато стресових ситуаціи� , неабиякої� 
актуальності набуває надання первинної� пси-
хологічної� допомоги. Це сукупність заходів за-
гальнолюдської� підтримки та практичної� до-
помоги людям, що зазнали впливу надсильних 
стресових ситуаціи� .  Така допомога не є про-
фесіи� ним психологічним консультуванням, 
що дозволяє нам говорити про доцільність 
опанування цими знаннями викладачами, які 
мають бути готовими до різних ситуаціи� , що 

виникають у процесі комунікації� зі студента-
ми. Адже ми не маємо достеменної� інформації� 
про рівень безпеки, про умови життя, про те, 
що довелося пережити чи що відбувається з 
близькими родичами студента. У ХНМУ пра-
цює, зокрема, Психологічна служба ННІЯО, де 
також можна отримати підтримку як студен-
там, так і викладачам. 

Украї�нські дослідники А. Гусєв і Л. Цибух 
досліджують методи стабілізації� психічного 
стану здобувачів вищої� освіти в умовах віи� -
ни і виділяють такі принципи, яких доцільно 
дотримуватись під час роботи з академічною 
групою: моніторинг фізичної� безпеки присут-
ніх, особиста безпека учасників заняття (про-
являється у можливості покинути заняття без 
попередження викладача), принцип емоціи� ної� 
безпеки, якии�  базується на відсутності осуду за 
прояв емоціи� них реакціи� , принцип конфіденці-
и� ності у разі обговорення особистісних історіи�  
і переживань [4]. 

Однак не менш важливим є питання ресур-
сного стану викладачів, які також перебувають 
у довготривалому стресі. Тому корисним є ви-
користання технік заземлення – це техніки під-
тримки і самопідтримки, це може бути техніка 
дихання, медитації�, фізичні вправи. Фасиліта-
торки ГО «Вище» Н. Старинська і О. Бершад-
ська у відео-лекції� тренінгу, якии�  присвячено 
комунікації� студентів і викладачів під час віи� -
ни, акцентують увагу на тому, що викладач має 
піклуватися також про себе, усвідомлюючи, що 
він не може встигнути зробити все, що и� ому 
теж потрібно знаходити час, в якии�  він може 
заспокої�тись.

Науковець Павлик Н. В. зазначає, що для 
забезпечення гармонії� між свої�м фізичним і 
психологічним здоров’ям, важливо навчитися 
радіти життю, незалежно від и� ого складності. 
Таким чином, для педагога важливо залиша-
тися в емоціи� ному позитиві в умовах віи� ни, 
не віддаватися страху, гніву, обуренню чи не-
нависті, що можуть приходити від оточення. 
Зберігаючи спокіи� , доброзичливість, впевне-
ність та розсудливість, викладач може слугу-
вати прикладом гармоніи� ної� поведінки для 
здобувачів вищої� освіти. Тільки в позитивно-
му емоціи� ному стані викладач може надати 
відчуття психологічного захисту та моральної� 
підтримки [10].

Дослідники Білецька М. В., Котова Л. М., 
Підварко Т. О. вказують на те, що для викла-
дачів підготовка до занять повинна включати 
компоненти підтримки, готовність негаи� но 
стабілізувати психологічнии�  стан, застосу-
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вання цікавих мотиваціи� них форм і щирих 
комунікативних методів. Крім того, у групі 
може знаходитися студент, якии�  приєднався з 
гарячої� зони і за певних умов може проявити 
агресію або грубість за вимогою активності. У 
конкретних ситуаціях викладач повинен ак-
центувати увагу не лише на академічних знан-
нях, але и�  на якісніи�  комунікації� зі студентами, 
відновленні особистісного зв’язку, висвітленні 
актуальних тем і наданні психологічної� під-
тримки [3, с.63].

Таким чином, комунікація між виклада-
чем та студентом зазнала суттєвих змін. На 
передніи�  план виходить психологічна під-
тримка, емпатія, використання технік зазем-
лення під час спілкування з групою. Враху-
вання дії� стресових факторів та зовнішніх 
чинників, які впливають на студентів і нау-
ково-педагогічних працівників, дозволить 
підвищити ефективність навчання під час 
воєнного стану.  

Висновки. На основі вищесказаного, мо-
жемо зробити висновки, що комунікація учас-
ників навчального процесу в умовах воєнного 
стану характеризується низкою особливостеи� : 
використанням технологіи�  дистанціи� ного нав-
чання та інструментів соціальних комунікаціи� , 
врахування психоемоціи� ного стану суб’єктів 
під час освітнього процесу в умовах віи� ни. Вве-
дення дистанціи� ної� освіти в умовах віи� ськово-
го конфлікту дозволяє забезпечувати ефектив-
ність навчального процесу та розширює мож-
ливості як викладача, так і студента у віртуаль-
ному освітньому середовищі, що стає особливо 
важливим в таких умовах.

Перспективи подальших досліджень вба-
чаємо у вдосконаленні методів реалізації� дис-
танціи� ного навчання в складних соціально-по-
літичних умовах та розширення використан-
ня ефективного навчального інструментарію 
онлаи� н-освіти, зокрема, вивчення онлаи� н-плат-
форм та ресурсів у досвіді краї�н зарубіжжя. 
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PECULIARITIES OF COMMUNICATION OF THE PARTICIPANTS 
OF THE EDUCATIONAL PROCESS IN THE CONDITIONS OF MARTIAL STATE

The article explores the significance of the communication process among participants in the 
educational process. It describes the functionality of using information technologies as tools for online 
education in the modern learning process. The importance of considering the psychological state of 
teachers and students during the educational process is characterized, and methods of stabilizing the 
mental state of higher education seekers in times of war are provided.

It is established that the use of distance learning technologies and social communication tools 
contributes to the increased motivation of higher education seekers and ensures the implementation of 
online learning as a whole. Since information technologies play a leading role in disseminating educational 
material among a large audience, and distance learning platforms offer students numerous advantages, 
the relevance of researching communication features between the teacher and the student in conditions 
of wartime is emphasized.
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The functioning of the education system in times of war is closely related to the search for new 
approaches to teaching, ways to enhance the effectiveness of pedagogical technologies, which requires the 
teacher to be even more careful in choosing forms and methods of conducting educational activities. The 
communication tools that can be used by teachers during distance learning are analyzed and summarized: 
types of social communication, feedback, etc. The effectiveness of using formative assessment as 
a feedback tool is characterized, contributing to the improvement and efficiency of implementing the 
learning process in a distance format.

The perspective of further research is highlighted, specifically in improving methods for implementing 
distance learning in complex socio-political conditions and expanding the use of effective educational tools 
in online education, including the study of online platforms and resources in the experience of foreign 
countries.

Key words: communication tools; social communication; formative assessment; distance learning; 
psychological state.
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ІННОВАЦІЙНІ ЗАСОБИ ФОРМУВАННЯ АНГЛОМОВНОЇ  
КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ СТУДЕНТІВ  

ТЕХНІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ

Постановка проблеми. Актуальність дослідження цієї теми зумовлюється низкою чинників, се-
ред яких провідне місце займає: глобалізація – англійська мова стає важливою у сфері техніки та нау-
ки. Знання англійської мови є необхідною умовою для успішної кар’єри у міжнародних компаніях, на 
наукових конференціях, при публікації наукових статей; недоліки традиційних методів – традиційні 
методи навчання англійської мови не завжди дають бажаного результату, не формують необхідних 
для спілкування в професійній сфері навичок; потреба в інноваціях – виникає потреба в розробці та 
впровадженні інноваційних методів; засобів; технологій для формування англомовної комунікатив-
ної компетентності студентів технічних спеціальностей; переваги інноваційних засобів – інноваційні 
засоби роблять процес навчання більш цікавим, мотивованим, ефективним.  

Мета статті – визначити та охарактеризувати інноваційні засоби формування англомовної ко-
мунікативної компетентності студентів технічних спеціальностей.

Матеріали і методи. Для досягнення мети дослідження було використано широкий спектр тео-
ретичних методів, включаючи аналіз науково-методичної та психолого-педагогічної літератури, а та-
кож вивчення документації, пов’язаної з темою дослідження.

Результати дослідження. Впровадження комунікативного методу навчання є важливим ком-
понентом сучасної програми з іноземної мови для студентів технічних спеціальностей. Метою на-
вчання іноземної мови є не лише професійне навчання чотирьох взаємопов’язаних видів мовної 
діяльності (читання, письмо, аудіювання та говоріння), але й розвиток здатності використовувати 
іноземну мову для вираження своїх думок.

Під час навчання формування англомовної комунікативної компетентності студентів технічних 
спеціальностей полягає в тому, що в процесі навчання застосовувати інноваційні засоби, застосовуючи 
які студенти можуть самостійно вирішувати комунікативні завдання за допомогою іноземної мови, 
наприклад, моделюючи ситуації професійного спілкування або шукати рішення, читаючи наукову лі-
тературу. Щоб досягти цього, використовуються інноваційні засоби навчання та створюються стимули 
для формування англомовної комунікативної компетентності студентів технічних спеціальностей.

Метою формування англомовної комунікативної компетентності студентів технічних спеціаль-
ностей є той чинник, щоб вони могли брати участь у мовленнєвих діяльностях. Мовленнєві навички 
безпосередньо пов’язані з «комунікативним» рівнем мислення. З цього погляду розумова сторона 
мовного вміння керує мовною діяльністю за допомогою моделей досвіду, почуттів, ситуацій і вихід-
них результатів. Таким чином, для вирішення комунікативних завдань необхідно розвивати мовні 
навички. Мовленнєві завдання повинні бути поставлені перед студентами протягом усього процесу 
розвитку їхнього мовного вміння. Крім того, необхідно, щоб мовні вправи були пов’язані з «моти-
ваційною і операційною активністю». Таким чином, навчання студентів немовних спеціальностей 
іншомовної мови є важливим завданням. 
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Таким чином, курс іноземної мови передбачає комунікативну спрямованість і професійну 
орієнтацію під час навчання читання, говоріння, аудіювання та письма. Це створює багато проблем 
для викладачів, і лише комплексний підхід до навчання спілкуванню може вирішити ці проблеми, 
шляхом формування англомовної комунікативної компетентності студентів технічних спеціально-
стей, використовуючи інноваційні засоби навчання.

Висновки. Сучасні інноваційні засоби, безсумнівно, мають величезний потенціал для навчан-
ня. З огляду на три фактори: терміни, пов’язані з навчанням іноземних мов у технічних навчальних 
закладах; по-друге, вимоги, пов’язані з навчанням іноземних мов у немовних навчальних закладах 
(формування англомовної комунікативної компетентності студентів технічних спеціальностей), і по-
третє, тенденції до змішаного навчання. Використання сучасних інноваційних засобів навчання є 
актуальним, перспективним і може бути корисним на етапі формування лексико-граматичних на-
вичок.

Ключові слова: освітній процес, заклад вищої освіти, інноваційні засоби, формування, англо-
мовна комунікативна компетентність, студенти технічних спеціальностей.
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Постановка проблеми. Актуальність до-
слідження цієї� теми зумовлюється низкою 
чинників, серед яких провідне місце заи� має: 
глобалізація – англіи� ська мова стає важли-
вою у сфері техніки та науки. Знання англіи� -
ської� мови є необхідною умовою для успішної� 
кар’єри у міжнародних компаніях, на науко-
вих конференціях, при публікації� наукових 
статеи� ; недоліки традиціи� них методів – тра-
диціи� ні методи навчання англіи� ської� мови не 
завжди дають бажаного результату, не фор-
мують необхідних для спілкування в профе-
сіи� ніи�  сфері навичок; потреба в інноваціях – 
виникає потреба в розробці та впровадженні 
інноваціи� них методів; засобів; технологіи�  
для формування англомовної� комунікативної� 
компетентності студентів технічних спеці-
альностеи� ; переваги інноваціи� них засобів – 
інноваціи� ні засоби роблять процес навчання 
більш цікавим, мотивованим, ефективним.  

Аналіз актуальних досліджень. Форму-
ванню англомовної� комунікативної� компе-
тентності студентів технічних спеціальнос-
теи�  присвячені дослідження багатьох авто-
рів, до того ж вивчалися та були висвітлені 
такі питання, як: досліджує використання 
онлаи� н-курсів та віртуальних лабораторіи�  
для формування англомовної� комунікатив-
ної� компетентності студентів технічних спе-
ціальностеи�  [3; 6; 12; 17; 20]; розробка форм, 
методів, засобів  формування англомовної� 
комунікативної� компетентності, спрямовану 
на розвиток комунікативних навичок у сту-
дентів технічних ЗВО [1; 4; 10; 13; 18]; вплив 

електронних ресурсів на формування англо-
мовної� комунікативної� компетентності у сту-
дентів технічних спеціальностеи�  [7; 9; 11; 14; 
15]; використання аутентичних матеріалів у 
навчанні англіи� ської� мови студентів техніч-
них спеціальностеи�  [2; 5; 8; 16; 19].

Мета статті – визначити та охарактери-
зувати інноваціи� ні засоби формування англо-
мовної� комунікативної� компетентності сту-
дентів технічних спеціальностеи� .

Матеріали і методи. Для досягнення 
мети дослідження було використано широ-
кии�  спектр теоретичних методів, включаючи 
аналіз науково-методичної� та психолого-пе-
дагогічної� літератури, а також вивчення до-
кументації�, пов’язаної� з темою дослідження.

Виклад матеріалу та основні результа-
ти. Основною метою вищої� технічної� освіти 
є формування творчої� особистості інженера, 
здатної� до інноваціи� , самоосвіти та самороз-
витку. Сучасне суспільство потребує висо-
кокваліфікованих фахівців, які мають здат-
ність вирішувати складні завдання спілку-
вання за допомогою іноземної� мови як у про-
фесіи� ному, так і в повсякденному житті. 

Багато різних навичок складають іншо-
мовні навички, такі як мова, соціолінгвістика, 
дискурс і соціокультура. Таким чином, осно-
вою формування англомовної� комунікатив-
ної� компетентності студентів технічних спе-
ціальностеи�  є мовна компетенція, яка має на 
меті володіння системою знань, включаючи 
фонетичну, морфологічну, лексичну та син-
таксичну сфери. 
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Дослідження вчених надають підстави 
стверджувати, що включення інноваціи� них 
засобів навчання у освітніи�  процес сприяють 
формуванню англомовної� комунікативної� 
компетентності студентів технічних спеці-
альностеи� . У зв’язку з цим одним із завдань 
викладача іноземної� мови нині є ретельне ви-
вчення існуючих мультимедіи� них засобів нав-
чання та цифрових оболочок, щоб визначити, 
наскільки вони можуть бути використані для 
навчання різних аспектів іноземної� мови, різ-
номанітних видів мовленнєвої� діяльності та 
загального іншомовного спілкування.

Інноваціи� ні засоби навчання створюють 
нові можливості для розвитку мовної� компе-
тенції�, зокрема, забезпечуючи багаторазове 
повторення навчального матеріалу, індивіду-
альнии�  темп навчання, автоматизацію контр-
олю та самоконтролю:

1. Розширити доступ до навчального ма-
теріалу, зокрема оригінального.

2. Забезпечити можливість спілкування з 
іноземними носіями мови.

Студенти технічного університету мо-
жуть розвивати навички формування англо-
мовної� комунікативної� компетентності за 
допомогою таких інноваціи� них засобів нав-
чання, як: 

 ● курси на електронних носіях інформації�, 
які надають учням можливість самостіи� -
но вивчати матеріал у зручнии�  для них 
час і темп;

 ● навчальні програми, які використовують 
різні види медіа, аби покращити мовлен-
ня, вони включають текстовии�  матеріал і 
аудіо- та відеофаи� ли;

 ● ігри з мультимедіи� ним компонентом для 
навчання, які допомагають учням у по-
кращенні ї�хнього аудіювання, читання, 
письма та говоріння. Для створення елек-
тронних підручників і навчальних посіб-
ників можна використовувати інструмен-
тальні оболочки, які дозволяють ство-
рювати власні мультимедіи� ні навчальні 
матеріали; 

 ● створення навчальних програм, які вико-
ристовуватимуть різні види медіа;

 ● розробка навчальних ігор. 
Для формування англомовної� комуніка-

тивної� компетентності студентів технічних 
спеціальностеи�  вчені пропонують такі моделі:

1. Модель інтеграції�. Ця модель дозволяє 
використовувати різноманітні інформаціи� -
но-довідкові програми, мультимедіи� ні на-

вчальні курси, електронні підручники та інші 
інноваціи� ні засоби навчання, якщо це необ-
хідно для досягнення певних методичних ці-
леи�  і завдань. 

2. Комбінована конструкція. У ціи�  моделі 
викладач поєднує самостіи� ну роботу студен-
тів з інноваціи� ними засобами навчання (на-
приклад, самостіи� нии�  пошук інформації� про 
тему заняття в онлаи� н-енциклопедіях, різних 
мультимедіи� них порталах тощо) з роботою 
на уроці без комп’ютерів. 

3. Віддалена модель. Згідно з цією модел-
лю, для дистанціи� ного навчання іноземних 
мов використовуються комп’ютерні програ-
ми та ресурси в Інтернеті. Отже, використан-
ня інноваціи� них засобів у навчанні іноземних 
мов є ефективним методом підвищення яко-
сті навчання. Інноваціи� ні засоби навчання 
дозволяють розвивати мовні навички, нада-
вати доступ до різноманітного навчального 
матеріалу та спілкуватися з носіями мови. 

Окрім того, студенти можуть отримати 
користь від використання інноваціи� них за-
собів навчання в освітньому процесі, оскіль-
ки вони можуть розвивати такі навички, як 
критичне мислення, вирішення проблем і ко-
мандна робота, які є життєво важливими для 
професії�. Слід зазначити, що викладачі іно-
земних мов повинні мати відповідні знання 
та навички, щоб ефективно використовувати 
інноваціи� ні засоби у навчанні.

Дослідники інституту Клеи� тона Крістен-
сена (Clayton Christensen Institute, San 
Francisco Bay Area, California) [18; 20] класифі-
кують сучасні моделі навчання на два типи: 
очне навчання, або навчання «у будівлі» (від 
англ. «brick-and-mortar»), тобто традиціи� не 
навчання, і онлаи� н навчання, або електронне 
навчання (від англ. «e-learning»).

Очне та онлаи� н навчання поділяється на 
два типи: перше – це традиціи� не навчання, 
де викладач надає наочність без використан-
ня технічних засобів; друге – це традиціи� не 
навчання з використанням технічних засобів. 
Третє – це неформальне онлаи� н навчання, яке 
передбачає використання ігор, відео та ін-
ших онлаи� н-елементів, які виходять за межі 
навчальної� програми; і четверте – це повне 
онлаи� н навчання, при якому студенти дотри-
муються певних вимог. Електронне навчання 
є тією моделлю сучасного навчання, що від-
криває нові можливості, зокрема щодо управ-
ління освітнім процесом, доступу до освітніх 
ресурсів і управління ними. Зауважимо, що 
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навчання «поза аудиторією» можна визначити 
як дистанціи� не, онлаи� н або електронне [7; 12]. 

Дистанціи� не навчання має багато пере-
ваг, включаючи доступність освітніх ресурсів 
і управління ними, гнучкість у виборі часу та 
місця навчання, а також можливість вибрати 
темп навчання, якии�  відповідає вашим інди-
відуальним потребам. 

Утім, дистанціи� не навчання має низку не-
доліків, включаючи: складність у забезпечен-
ні взаємодії� між студентами та викладачами; 
ризик неправильного тлумачення теоретич-
ного матеріалу студентами; високии�  рівень 
самоосвіти студентів; і низька швидкість до-
ступу до Інтернету. Багато навчальних закла-
дів за кордоном діи� шли висновку, що викори-
стання дистанціи� ного навчання «в чистому 
вигляді» часто призводить до погіршення 
якості навчання студентів [4; 7; 11]. Отже, нині 
говорять про модель змішаного навчання (від 
англ. blended learning), яке поєднує елементи 
дистанціи� ного навчання з загальними прин-
ципами традиціи� ного навчання [2; 7; 18].

Модель змішаного навчання поєднує еле-
менти традиціи� ного та дистанціи� ного нав-
чання. У цьому випадку студенти використо-
вують різні освітні ресурси як в аудиторії�, так 
і поза нею.

Переваги змішаного навчання включа-
ють поєднання переваг традиціи� ного та дис-
танціи� ного навчання, зменшення недоліків 
обох методів і підвищення ефективності нав-
чання.

Зрештою, дистанціи� не навчання є пер-
спективним підходом до навчання, яке має 
багато переваг. Але недоліки дистанціи� ного 
навчання повинні бути враховані, щоб вико-
ристовувати модель змішаного навчання. 

Нині викладачі іноземних мов мають до-
ступ до широкого асортименту готових про-
грамних продуктів і ресурсів, доступних че-
рез Інтернет, для навчання іноземної� мови. 
Серед них можна виділити такі: 

 ● програмні продукти, які досліджують 
кожен аспект мови та різні форми мов-
леннєвої� діяльності. Наприклад, одним 
із наи� кращих програмних продуктів для 
навчання англіи� ської� мови на сьогодніш-
ніи�  день є комп’ютернии�  курс англіи� ської� 
мови з інтегрованими засобами дистан-
ціи� ного навчання REWARD InterN@tive. 
Послідовне виконання завдань і вправ, 
запропонованих авторами, які базують-
ся на реальних англомовних матеріалах, 

дозволяє покращити та закріпити нави-
чки читання, аудіювання та усної� мови, 
поповнити словниковии�  запас, засвої�-
ти граматичні правила та відпрацюва-
ти вимову. Саи� мон Гринолл, колишніи�  
президент Всесвітньої� асоціації� вчителів 
англіи� ської� мови як іноземної� (IATEFL) і 
автор понад десяти навчальних посібни-
ків і міжнародних іспитів, є автором цьо-
го курсу, якии�  є комп’ютерною версією 
оксфордського підручника;

 ● програмні продукти, спрямовані на нав-
чання граматики. Граматична навчка є 
автоматизмом, якии�  розвивається після 
тривалої� практики. Навчальна комп’ютер-
на програма стає свого роду тренажером, 
якии�  може використовуватися для орга-
нізації� самостіи� ної� роботи студентів як 
аудиторно, так і позааудиторно. Програма 
також допомагає студентам автоматизу-
вати свої� граматичні навички. Вивчення 
граматики за допомогою комп’ютерної� 
програми дозволяє навчатися максималь-
но індивідуально. Студенти отримують 
можливість працювати в своєму темпі та 
повертатися до навчального матеріалу, 
коли це потрібно;

 ● нечисленні електронні ресурси, які ма-
ють на меті розвиток лексичних нави-
чок. Наприклад, для семантизації� нових 
словникових одиниць lingualeo.com вико-
ристовує мовну, слухову та ілюстративну 
наочність, а також представляє ї�х у кон-
тексті та, як окремі слова. Вправи, запро-
поновані ресурсом, допомагають запам’я-
тати вибрані слова за допомогою різних 
вправ (тренувань), що дуже важливо для 
міцного запам’ятовування. Наразі ресурс 
пропонує шість різних типів тренувань: 
слово-переклад (користувач повинен ви-
брати украї�нськии�  переклад англіи� сько-
го слова з запропонованих варіантів), 
конструктор слів (користувач повинен 
скласти украї�нське слово та букви англіи� -
ського слова, щоб скласти правильне на-
писання англіи� ського слова), аудіювання 
(користувач повинен набрати англіи� ське 
слово на клавіатурі), кросворд і словник;

 ● інтернет-ресурси надають студентам ши-
рокии�  спектр можливостеи�  для вступу в 
міжкультурну взаємодію з носіями ви-
вченої� мови, тобто  вони надають студен-
там можливість брати участь у ситуаціях 
міжкультурної� комунікації�. Це дозволяє 
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людям спілкуватися як письмово (за до-
помогою обміну повідомленнями), так і 
голосом, або відеозв’язком (наприклад, 
Skype). Деякі дослідники вважають, що 
таке спілкування в освітньому контек-
сті в деяких аспектах поступається ор-
ганізованому викладачем аудиторному 
спілкуванню, а в деяких аспектах пере-
вершує и� ого. Утім, це цінне доповнення 
до розвитку навичок і вмінь спілкуван-
ня на професіи� ні теми. Використання ін-
струментальних програм-оболонок, які 
дозволяють викладачам іноземної� мови 
самостіи� но створювати власні продукти, 
такі як електронні тести, з урахуванням 
маи� бутніх професіи� них інтересів студен-
тів, є наи� більш перспективним напрям-
ком інтеграції� комп’ютерних технологіи�  у 
навчальнии�  процес у немовному (техніч-
ному) ЗВО.
Комп’ютерні тести в навчанні іноземної� 

мови в цілому дозволяють підвищити ак-
тивність студентів, підвищити мотивацію до 
навчання та розвинути інтерес до вивчення 
іноземної� мови. Вони також дозволяють сту-
дентам бути активнішими, підвищувати са-
мооцінку та створювати комфортне середо-
вище для навчання.

Існує багато програм, призначених для 
комп’ютерних тестів. Програми Iren і Hot 
Potatoes, наприклад, дозволяють створюва-
ти мовні та умовно-мовні завдання різного 
типу, наприклад, завдання з вибором відпові-
ді; завдання на відповідність, де вам потрібно 
співвіднести слова з двох колонок; завдання 
на класифікацію, де вам потрібно розподіли-
ти слова в дві групи; завдання, де вам потріб-
но самостіи� но ввести відповідь; і завдання на 
упорядкування, де вам потрібно правильно 
розташувати речення, щоб отримати 

Існує також можливість об’єднати комп-
лексні тести з окремими вправами. Напри-
клад, у оболонці Hot Potatoes є завдання типу 
«кросворд», у якому студентам пропонується 
визначення термінів на іноземніи�  мові, які 
вони повинні самостіи� но вписати в кросворд 
(наприклад: мова програмування, яка вико-
ристовується для вирішення математичних 
і наукових проблем). Термін «формула-пере-
клад» є акронімом для «мови програмування, 
яка використовується для вирішення мате-
матичних і наукових задач; акронім від «фор-
мула» (формула) і «переклад» → «ФОРТРАН». 

Ця вправа допомагає студентам закріпити 
як форму, так і зміст поняття, яке вони вивча-
ли. У кожніи�  вправі є різні підказки (деякі з 
них може вказати сам викладач, інші роблять 
це автоматично, наприклад, підставляючи 
букву в поняття, яке шукає студент), тому 
завдання розраховане на ситуацію успіху. 
Насправді кожна підказка додає певнии�  від-
соток до загального результату. Значною мі-
рою це стимулює розумову роботу студентів, 
оскільки на виконання завдання відводиться 
певнии�  проміжок часу. Програма показує від-
соткові результати за кожним завданням, що 
дозволяє відразу оцінити рівень своєї� підго-
товки за відповідною темою.

Особливо цікавими є завдання, у яких 
потрібно самостіи� но ввести відповідь, а не 
вибрати один із запропонованих варіантів. 
Наприклад, студентам пропонується склас-
ти граматично правильне словосполучення 
з двох слів: «працювати» двигун –  це «пра-
цюючии� » двигун; «включити» протитуманні 
фари – це «включені» протитуманні фари». 
У цьому завданні одночасно навчаються різні 
граматичні явища, такі як рід іменника, пер-
ше/друге дієприкметник і відмінювання при-
кметника, за допомогою спеціальної� лексики. 
Зважаючи на це, слід зазначити, що ці тести 
дозволяють не лише контролювати, але и�  
розвивати та закріплювати лексичні та гра-
матичні навички відповідно до спеціальності 
студентів. Зважаючи на тривалість навчання 
іноземних мов у немовному (технічному) ЗВО 
(1 рік – 4 години на тиждень або 2 роки – 2 го-
дини на тиждень), ці іспити можуть бути ви-
користані насамперед для організації� позаау-
диторної� самостіи� ної� роботи студентів.

Висновки. Сучасні інноваціи� ні засоби, 
безсумнівно, мають величезнии�  потенціал 
для навчання. З огляду на три фактори: тер-
міни, пов’язані з навчанням іноземних мов 
у технічних навчальних закладах; по-друге, 
вимоги, пов’язані з навчанням іноземних мов 
у немовних навчальних закладах (формуван-
ня англомовної� комунікативної� компетент-
ності студентів технічних спеціальностеи� ), і 
по-третє, тенденції� до змішаного навчання. 
Використання сучасних інноваціи� них засо-
бів навчання є актуальним, перспективним 
і може бути корисним на етапі формування 
лексико-граматичних навичок.
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INNOVATIVE MEANS OF FORMING STUDENTS’ ENGLISH COMMUNICATIVE  
COMPETENCE TECHNICAL SPECIALTIES

Problem formulation. Formulation of the problem. The relevance of research on this topic is deter-
mined by a number of factors, among which the leading place is occupied by: globalization – the English 
language is becoming important in the field of technology and science. Knowledge of the English language 
is a necessary condition for a successful career in international companies, at scientific conferences, when 
publishing scientific articles; disadvantages of traditional methods – traditional methods of teaching En-
glish do not always give the desired result, do not form skills necessary for communication in the profes-
sional sphere; the need for innovation – there is a need to develop and implement innovative methods; 
means; technologies for the formation of English communicative competence of students of technical 
specialties; advantages of innovative means – innovative means make the learning process more interest-
ing, motivated, effective.

The purpose of the article is to identify and characterize innovative means of forming the English 
communicative competence of students of technical specialties.

Materials and methods. To achieve the goal of the research, a wide range of theoretical methods 
were used, including the analysis of scientific-methodical and psychological-pedagogical literature, as well 
as the study of documentation related to the research topic.

Results of the research. Implementation of the communicative teaching method is an important com-
ponent of a modern foreign language program for students of technical specialties. The goal of learning 
a foreign language is not only the professional training of four interrelated types of language activities 
(reading, writing, listening and speaking), but also the development of the ability to use a foreign language 
to express one’s thoughts.

During training, the formation of English communicative competence of students of technical special-
ties is to use innovative tools in the learning process, using which students can independently solve com-
municative tasks with the help of a foreign language, for example, modeling professional communication 
situations or looking for solutions by reading scientific literature. To achieve this, innovative teaching tools 
are used and incentives are created for the formation of English communicative competence of students 
of technical specialties.

The purpose of forming the English communicative competence of students of technical specialties is 
to enable them to participate in speech activities. Speaking skills are directly related to the “communica-
tive” level of thinking. In this view, the mental side of language ability guides language activity through pat-
terns of experience, feelings, situations, and outcomes. Thus, to solve communicative tasks, it is necessary 
to develop language skills. Speaking tasks should be set before students throughout the entire process of 
developing their language skills. In addition, it is necessary that language exercises are related to “motiva-
tional and operational activity”. Thus, teaching students of non-linguistic majors a foreign language is an 
important task.

Thus, the foreign language course involves communicative orientation and professional orientation 
during the learning of reading, speaking, listening and writing. This creates many problems for teachers, 
and only a comprehensive approach to teaching communication can solve these problems, by forming the 
English communicative competence of students of technical specialties, using innovative teaching tools.

Conclusions. Modern innovative tools undoubtedly have a huge potential for learning. Considering 
three factors: deadlines related to teaching foreign languages in technical educational institutions; second-
ly, requirements related to teaching foreign languages in non-linguistic educational institutions (formation 
of English communicative competence of students of technical specialties), and thirdly, trends towards 
mixed learning. The use of modern innovative teaching aids is relevant, promising and can be useful at the 
stage of formation of lexical and grammatical skills.

Key words: educational process, institution of higher education, innovative means, formation, English 
communicative competence, students of technical specialties.
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УПРАВЛІНСЬКА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МЕНЕДЖЕРІВ:  
ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ

Нові умови сучасного світу висувають підвищені вимоги до менеджерів. Розвиток управлінської 
компетентності є невід’ємною складовою успішної професійної кар’єри менеджера. Ця компетентність 
включає набір знань, навичок і здібностей, що дозволяють ефективно вирішувати управлінські завдан-
ня в різноманітних ситуаціях. У статті розглядаються важливі аспекти управлінської компетентності, при-
діляючи увагу як шляхам її формування, так і актуальним тенденціям розвитку. Мета дослідження по-
лягає у визначенні шляхів формування та тенденції розвитку управлінської компетентності менеджерів.

Дослідження розкриває важливість цифрової трансформації, гнучкості та лідерських якостей 
як ключових напрямків у сучасних тенденціях управлінської компетентності. Загальний погляд на ці 
аспекти розкриває комплексну картину викликів та можливостей у формуванні та розвитку управ-
лінської компетентності менеджерів у динамічному бізнес-середовищі.

Дослідження підкреслює значущість інтегрованого підходу до навчання та розвитку менед-
жерів, включаючи традиційні та інноваційні методи. Зазначається, що участь у спеціалізованих про-
грамах та тренінгах надає системні знання, менторинг сприяє особистісному зростанню, а лідерські 
курси формують важливі якості для ефективного керівництва. Акцент робиться на реальній практиці 
як необхідній складовій формування досвіду та стратегічного мислення.

Загалом, дослідження вносить важливий внесок у розуміння та практику формування управлін-
ської компетентності, підкреслюючи, що цей процес є необхідним у змінному світі бізнесу та вима-
гає комбінації різноманітних підходів для досягнення успіху.

Ключові слова: управлінська компетентність, менеджери, тенденції, трансформація, інте-
грований підхід.
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Постановка проблеми. Сучасне суспіль-
ство стикається зі складними викликами та 
динамічними змінами, зумовленими швидким 
технологічним прогресом, глобалізацією, не-
визначеністю та зростаючою конкуренцією. У 
цьому середовищі ефективне управління стає 
ключовим чинником для успішного функціо-
нування організаціи�  переважають у всіх сфе-
рах діяльності. Управлінська компетентність 
менеджерів грає вирішальну роль адаптації� 

та інноваціи� ному розвитку організаціи� , що зу-
мовлює актуальність розвитку цієї� компетент-
ності у освітньому процесі будь-якої� держави 
[15]. Нові  умови сучасного світу висувають 
підвищені вимоги до менеджерів. Вони повин-
ні бути здатними аналізувати складну інфор-
мацію, прии� мати стратегічні рішення в умовах 
невизначеності, адаптуватися до середовища, 
що швидко змінюється, і ефективно взаємодія-
ти з різноманітними командами [3]. Крім того, 

   This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 4.0.



41SCIENTIFIC NOTES OF THE PEDAGOGICAL DEPARTMENT_______________________________________ISSN 2074-8167

2023 Випуск/ Issue 53

менеджери мають ефективно реагувати на со-
ціальні та економічні виклики, такі як стіи� кии�  
розвиток, диверсифікація ризиків та етичні ас-
пекти управління.

Розвиток управлінської� компетентності є 
невід’ємною складовою успішної� професіи� ної� 
кар’єри менеджера. Ця компетентність вклю-
чає набір знань, навичок і здібностеи� , що доз-
воляють ефективно вирішувати управлінські 
завдання в різноманітних ситуаціях. Ключови-
ми аспектами управлінської� компетентності є 
лідерство, стратегічне мислення, комунікаціи� -
ні навички, уміння роботи в колективі, адап-
тація до змін та вміння прии� мати рішення на 
основі аналізу даних [18].

Освітні інститути відіграють значної� ролі 
у розвитку управлінської� компетентності 
маи� бутніх менеджерів. Програми освіти ма-
ють орієнтуватися формування у студентів як 
теоретичних знань, а и�  практичних навичок, 
необхідні ефективного управління. Важливо 
включати до навчальних планів кеи� с-методи, 
симуляції�, проектні завдання, що сприяють 
розвитку аналітичного мислення та вміння за-
стосовувати знання на практиці [4; 16].

Актуальність розвитку управлінської� ком-
петентності менеджерів для сучасного суспіль-
ства та освіти обумовлена потребою в ефек-
тивному вирішенні складних управлінських 
завдань за умов швидкої� зміни середовища. 
Розвиток цієї� компетентності сприяє успішно-
му функціонуванню організаціи�  та здатності 
адаптуватися до нових викликів, що робить ї�ї� 
ключовою складовою професіи� ної� підготовки 
менеджерів.

Аналіз актуальних досліджень. Дослі-
дження напрацювань вчених у галузі профе-
сіи� ної� підготовки та формування професіи� ної� 
компетентності менеджерів дозволило виділи-
ти такі напрями дослідження у ціи�  темі. 

Аналіз досліджень, присвячених визначен-
ню основних компетентностеи� , які є наи� важ-
ливішими для успішного управління сучасни-
ми умовами розглядають у контексті зв’язку 
між рівнем управлінської� компетентності та 
успіхом організації� (дослідження, спрямованих 
на виявлення кореляції� між рівнем розвитку 
управлінської� компетентності менеджерів та 
досягненням організаціи� них цілеи� , рентабель-
ності, інноваціи� ністю та задоволеністю співро-
бітників) [6; 18].

Наступним важливим аспектом якии�  ви-
вчають науковці при опрацюванні управ-
лінської� компетентності є методи розвитку 
управлінської� компетентності. Дослідження 

у ціи�  сфері, зосереджуються на ідентифікації� 
наи� більш ефективних методів та підходів до 
розвитку управлінської� компетентності [2].

Дослідження ролі освіти у розвитку 
управлінської� компетентності заи� мають важ-
ливе місце при визначенні тенденціи�  підго-
товки маи� бутніх менеджерів.  Наприклад, які 
елементи освітніх програм наи� ефективніше 
сприяють розвитку управлінської� компетент-
ності або порівняння різних типів освітніх 
інститутів (університети, бізнес-школи і т.д.) 
у цьому аспекті [4].

Деякі вченні досліджують вплив культур-
них та контекстуальних факторів, що оціню-
ють, як культурні, географічні та соціальні 
фактори впливу на сприи� няття та розвиток 
управлінської� компетентності. Такии�  підхід 
може включати  аналіз різниці між різними 
краї�нами та регіонами у галузі розвитку управ-
лінської� компетентності [10; 11].

Важливе місце у дослідженнях вчених за-
и� має визначення інструментів та методів оцін-
ки рівня управлінської� компетентності. Такі  
дослідження, присвячені розробці та апробації� 
інструментів та методик оцінки рівня управ-
лінської� компетентності, включаючи різні ас-
пекти компетенціи� , як когнітивні, так і пове-
дінкові [7].

Управлінська компетентність це універ-
сальна здатність яка притаманна менеджерам 
з багатьох секторів економіки, таких як бізнес, 
державне управління, освіта, охорона здоров’я 
тощо. Дослідження такого типу фокусуються 
на аналізі особливостеи�  розвитку управлін-
ської� компетентності для окремого сектору су-
спільних відносин та економіки [3; 7; 8].

Мета дослідження полягає у визначен-
ні шляхів формування та тенденції� розвитку 
управлінської� компетентності менеджерів.

Методи. Теоретичні методи дослідження 
використовуються для аналізу наявних теоре-
тичних концепціи� , ідеи�  та підходів, які стосу-
ються обраної� теми дослідження. Для вашого 
дослідження про управлінську компетентність 
менеджерів та ї�ї� формування, ви можете вико-
ристовувати такі теоретичні методи: літера-
турнии�  огляд (систематичнии�  аналіз наукових 
праць, книг, журнальних статеи�  та інших дже-
рел, що стосуються управлінської� компетент-
ності; визначення ключових понять, теоріи�  
та підходів, які допоможуть вам побудувати 
теоретичну основу для вашого дослідження; 
аналіз концепціи�  та моделеи�  (розгляд існую-
чих концепціи�  та моделеи�  управлінської� ком-
петентності; визначення спільних аспектів та 
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розробка критерії�в для оцінки компетентності 
менеджерів; метааналіз (систематичнии�  ана-
ліз інших метааналітичних робіт та оглядів, 
що стосуються управлінської� компетентності; 
виявлення основних тенденціи� , суперечностеи�  
та невизначеностеи�  у наявних даних; систем-
нии�  аналіз; використання системного підходу 
для розуміння взаємозв’язків та взаємодіи�  між 
різними аспектами управлінської� компетент-
ності; розгляд управлінської� компетентності 
як системи, що включає в себе підсистеми та 
елементи.

Ці методи дозволять глибше розібратися в 
сучасних концепціях та теоріях, що стосуються 
управлінської� компетентності менеджерів, та 
забезпечать теоретичну базу для подальшого 
дослідження.

Виклад матеріалу та основні результати. 
В умовах стрімкого розвитку та глобалізації� су-
часного світу, правильне управління стає не-
від’ємною складовою ефективної� діяльності в 
різних секторах економіки. Важливість компе-
тентного управління визначається и� ого впли-
вом на досягнення стратегічних цілеи� , забез-
печення стіи� кості та конкурентоспроможності 
підприємств, організаціи�  та установ [3].

Менеджери, що володіють високим рівнем 
управлінської� компетентності, є ключовими 
агентами позитивного змінення в будь-якіи�  
сфері. Вони не лише визначають стратегічні 
напрямки, а и�  забезпечують ї�х ефективне вті-
лення через оптимальне використання ресур-
сів та впровадження сучасних управлінських 
методологіи� . Таким чином, формування управ-
лінської� компетентності в менеджерів вияв-
ляється критично важливим завданням, спря-
мованим на підтримку сталого розвитку орга-
нізаціи�  та визначення ї�хнього успіху в умовах 
змінюючогося бізнес-середовища [8; 16;18].

Управлінська компетентність є ключовим 
аспектом успішного виконання управлінських 
обов’язків та досягнення стратегічних цілеи�  
організації�. Цеи�  термін об’єднує в собі комп-
лекс знань, вмінь, навичок та особистісних яко-
стеи� , необхідних для ефективного управління 
(професіи� ні знання та експертиза; комуніка-
ціи� ні навички; лідерські якості; адаптивність 
та готовність до розвитку; стратегічне мислен-
ня) [9;10]. Розглянемо ці компоненти управлін-
ської� компетентності більш змістовно 

Почнемо з професійних знань та експер-
тизи. Важливість глибокого розуміння мене-
джером основних принципів управління важко 
переоцінити. Досвідчении�  менеджер повинен 
бути оснащении�  знаннями про різні підходи до 

управління, такі як теорія бюрократії�, теорія 
взаємодії� та стратегічне управління. Знання 
специфіки галузі діяльності є ключовим еле-
ментом експертизи, яке дозволяє менеджерові 
враховувати конкретні особливості свого біз-
несу.

Важко уявити ефективного менеджера 
якии�  не має розвинених комунікаційних нави-
чок. Ефективна комунікація є основою успіш-
ного керівництва. Менеджер повинен бути зда-
тен висловлювати свої� ідеї� чітко та перекон-
ливо, а також слухати думки та переконання 
інших. Здатність адаптувати свіи�  стиль комуні-
кації� до різних аудиторіи�  та ситуаціи�  є важли-
вою для збереження ефективного спілкування.

Менеджер це фахівець якии�  постіи� но роз-
виває свої� лідерські якості. Лідерство визна-
чається не тільки здатністю дати команді пра-
вильнии�  напрямок, але и�  здатністю мотивува-
ти та впливати на позитивні зміни. Менеджер 
повинен бути емпатичним лідером, спромож-
ним виявляти розуміння та підтримку до свої�х 
підлеглих.

Важливо зазначити, що у часи постіи� ної� 
невизначеності адаптивність та  готов-
ність до розвитку є невід’ємними складови-
ми управлінської� компетентності менеджера. 
Швидке адаптування до змін в бізнес-середо-
вищі — ключова якість сучасного менеджера. 
Постіи� нии�  розвиток професіи� них навичок та 
здатність відкриватися новим технологіям та 
інноваціям допомагає менеджерам залиша-
тися конкурентоспроможними в стрімкому 
світі бізнесу.

Останнім проте одним з наи� важливіших 
компонентів управлінської� компетентності 
є стратегічне мислення. Здатність бачити не 
тільки поточні завдання, але и�  загальну кар-
тину є важливою складовою управлінської� 
компетентності. Менеджер повинен розуміти 
взаємозв’язок свої�х діи�  з стратегічними цілями 
організації� та вміти прии� мати рішення відпо-
відно до цієї� стратегії�.

Таким чином можна сказати, що управлін-
ська компетентність є здатністю до дії� у різних 
умовах та ситуаціях і ця дія направлена на під-
вищення ефективності менеджерських про-
цесів та гармонізації� усіх процесів та задіяних 
суб’єктів на шляху до досягнення спільної� мети. 

Розглянувши визначення управлінської� 
компетентності та ї�ї� компонентів доцільно 
переи� ти до наступного етапу дослідження та 
розглянути наи� більш дієві шляхи формування 
управлінської� компетентності менеджерів [6]. 
До наи� більш розповсюджених шляхів форму-
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вання управлінської� компетентності менедже-
рів можна віднести: 

 9 Постійна участь у тренінгах та про-
грамах  підвищення кваліфікації. Одним із 
визнаних методів формування управлінської� 
компетентності є участь у спеціалізованих 
освітніх програмах та тренінгах. Застосування 
цього методу визначається можливістю мене-
джерів отримувати системні та структурова-
ні знання, що стосуються сучасних тенденціи�  
управління. Важливим аспектом є вибір про-
грам, орієнтованих на розвиток конкретних 
лідерських якостеи�  та стратегічного мислен-
ня, що становлять складові управлінської� 
компетентності.

 9 Менторинг та індивідуальний роз-
виток. Менторинг визнании�  як ефективнии�  
інструмент для особистісного та професіи� ного 
росту менеджерів. Взаємодія з досвідченим на-
ставником сприяє передачі не лише практич-
них знань, але і формуванню ключових компе-
тенціи� , таких як міжособистісні вміння, ефек-
тивна комунікація та прии� няття стратегічних 
рішень. Індивідуальнии�  підхід до розвитку 
дозволяє адаптувати процес до конкретних 
потреб менеджера, стимулюючи и� ого особи-
стіснии�  та професіи� нии�  зріст.

 9 Курси лідерства. Участь у лідерських 
курсах та конференціях є важливим компо-
нентом стратегії� розвитку управлінської� ком-
петентності. Взаємодія зі спікерами, які вже 
досягли успіху в управлінськіи�  сфері, дозволяє 
менеджерам отримати інсаи� ти, інноваціи� ні 
підходи та вдосконалити свої� лідерські якості. 
Крім того, участь у подібних заходах створює 
можливість для обміну досвідом та розширен-
ня професіи� ної� мережі.

 9 Практика в реальних умовах. Прове-
дення практики в реальних умовах, таких як 
участь у проектах або керівництво командою, є 
необхідним елементом формування управлін-
ської� компетентності. Зіткнення з конкретни-
ми ситуаціями дозволяє менеджерам набувати 
практичнии�  досвід, розвивати навички при-
и� няття рішень та вирішення конфліктів, що є 
необхідним для ефективного управління в ре-
альних умовах.

Таким чином, можна заначити, що інтегра-
ція кількох підходів є наи� більш оптимальним 
шляхом досягнення високого рівня керівниць-
кої� ефективності. Кожен із зазначених шляхів 
взаємодіє із іншими, утворюючи гармоніи� нии�  
комплекс, спрямовании�  на наи� більш ефектив-
нии�  розвиток управлінської� компетентності ме-
неджерів в умовах сучасного бізнес-середовища.

У сучасному бізнес-середовищі, де конку-
ренція та зміни важко передбачити, форму-
вання управлінської� компетентності стає стра-
тегічним завданням для керівників. Динаміка 
розвитку технологіи� , культурні та соціальні 
зрушення вимагають постіи� ного адаптування 
менеджерів. У даніи�  статті буде проаналізова-
но наи� більш актуальні та потрібні тенденції� у 
процесі формування управлінської� компетент-
ності менеджерів, враховуючи вимоги сучасно-
го бізнесу [14].

На основі аналізу досліджень [1; 5; 14] та 
метааналізу сучасного стану шляхів формуван-
ня управлінської� компетентності менеджерів 
були визначені наи� більш реалістичні тенден-
ції� цього процесу. 

Перша тенденція – це цифрова трансфор-
мація та технологічна компетентність. Однією 
з ключових тенденціи�  є необхідність розвитку 
технологічної� компетентності. Цифрова тран-
сформація охоплює всі сфери бізнесу, тому 
менеджерам необхідно оволодівати навичка-
ми роботи з новітніми технологіями, аналізу 
даних та впровадження цифрових стратегіи� . 
Включення цифрових аспектів у навчальні 
програми та тренінги стає критичним елемен-
том розвитку управлінської� компетентності.

Друга тенденція – це розвиток «гнучких» 
компетентностеи�  та адаптивність. Сучаснии�  
менеджер повинен бути гнучким та адаптив-
ним. Глобалізація та рознообразність робочих 
груп вимагають від менеджера вміння ефек-
тивно працювати в різноманітних культурних 
та комунікаціи� них середовищах. Формування 
«гнучких» компетентностеи� , таких як управ-
ління змінами та міжкультурна комунікація, 
набуває особливого значення.

Третя тенденція  включає акцент на лідер-
ських якостях та співпраці. Лідерство визнача-
ється не тільки вмінням прии� мати стратегіч-
ні рішення, але і здатністю вдосконалювати 
та мотивувати команду. Сучаснии�  розвиток 
управлінських процесів включає в себе на роз-
виток лідерських якостеи� , таких як емпатія, 
менторство та спроможність впливати на ко-
лектив. У маи� бутньому ї�х роль буде лише зро-
стати [13].

Четверта тенденція направлена на само-
розвиток та навчання протягом життя [12; 
17]. Швидкі та непередбачувані зміни в біз-
нес-середовищі вимагають постіи� ного самов-
досконалення. Тривалии�  навчальнии�  процес, 
самостіи� не вивчення та регулярна переоцінка 
власних компетентностеи�  стають невід’ємною 
частиною управлінської� практики.
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П’ята тенденція на наш погляд має включа-
ти розвиток міжфункціональних компетенціи� . 
Сучаснии�  менеджер повинен мати розширені 
знання у різних сферах бізнесу. Здатність ви-
рішувати завдання не лише у власніи�  області 
експертизи, але и�  розуміння принципів робо-
ти інших елементів системи є ключовою. Між-
функціональні компетенції�, такі як стратегічне 
мислення та здатність до системного аналізу, 
набувають нового значення у часи економічної� 
турбулентності та кризових явищ в економіці.

Аналізуючи актуальні тенденції� у форму-
ванні управлінської� компетентності, можна 
визначити, що успішнии�  менеджер маи� бутньо-
го повинен поєднувати технічні знання, лідер-
ські якості та гнучкість у діяльності. Постіи� нии�  

розвиток та адаптація до нових реаліи�  стають 
ключовими аспектами, які визначають конку-
рентоспроможність менеджера в сучасному 
бізнес-середовищі.

Висновки. У підсумку, розгляд шляхів та 
тенденціи�  формування управлінської� компе-
тентності вказує на необхідність інтегрованого 
підходу, якии�  поєднує традиціи� ні та інноваціи� -
ні методи для ефективного розвитку сучасних 
менеджерів. Актуальні тенденції� вказують на 
важливість постіи� ного оновлення компетен-
ціи�  у відповідності з вимогами часу та ринку. 
Такии�  підхід дозволить менеджерам не лише 
адаптуватися до змін, але и�  активно впливати 
на стратегічнии�  розвиток своєї� компанії� в умо-
вах невизначеності та конкуренції�. 
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MANAGEMENT COMPETENCE OF MANAGERS WAYS OF FORMATION AND DEVELOPMENT TRENDS

The new conditions of the modern world place increased demands on managers. The development 
of managerial competence is an integral part of a successful professional career of a manager. This compe-
tence includes a set of knowledge, skills and abilities that allow you to effectively solve management tasks 
in a variety of situations. The article carefully examines the important aspects of managerial competence, 
paying attention to both the ways of its formation and current development trends. The purpose of the 
study is to determine the ways of formation and development trends of managerial competence of man-
agers.

The study reveals the importance of digital transformation, flexibility and leadership qualities as key 
directions in modern management competence trends. A general view of these aspects reveals a compre-
hensive picture of challenges and opportunities in the formation and development of managerial compe-
tence of managers in a dynamic business environment.

The study emphasizes the importance of an integrated approach to training and development of 
managers, including traditional and innovative methods. It is noted that participation in specialized pro-
grams and trainings provides systemic knowledge, mentoring promotes personal growth, and leadership 
courses form important qualities for effective leadership. Emphasis is placed on real practice as a neces-
sary component of forming experience and strategic thinking.

Overall, the study makes an important contribution to the understanding and practice of managerial 
competence development, emphasizing that this process is necessary in a changing business world and 
requires a combination of different approaches to achieve success.

Key words: managerial competence, managers, trends, transformation, integrated approach.
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ФОРМУВАННЯ ІНШОМОВНОЇ  
КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ СТУДЕНТІВ  

ТЕХНІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ В УМОВАХ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ

В умовах сьогодення з переходом на дистанційну та змішану форму навчання, вища школа про-
ходить етап реформування, який передбачає нові підходи до формування змісту навчання, до форм 
та методів контролю якості вищої освіти, нових способів організації та оптимізації самостійної роботи 
студентів. Невід’ємною частиною сучасної мовної освіти стає оволодіння універсальними способа-
ми професійної діяльності; формування та розвиток іншомовної комунікативної компетентності, до-
слідницьких умінь та умінь користуватися сучасними інформаційно-комунікаційними технологіями 
у своїй професійній діяльності, здатності швидко реагувати на змінні соціально-економічні умови. 
В даний час розширюється зміст навчання іноземній мові, його можна сформулювати як навчання 
міжкультурного спілкування.

Мета статті – розкрити змістовний аспект формування іншомовної комунікативної компетент-
ності студентів технічних спеціальностей в умовах змішаного навчання.

Серед використаних методів дослідження визначальними були такі: аналіз та узагальнення на-
уково-методичних джерел задля теоретичного обґрунтування проблеми, яка досліджується, моде-
лювання, синтез отриманих даних.

Результати дослідження. Термін іншомовна комунікативна компетентність зазнає переосмис-
лення у міру того, як змінюється соціальна дійсність, уточнюються цілі навчання іноземної мови у 
суспільстві. У зв’язку з цим, багато науковців пов’язують іншомовну комунікативну компетентність 
зі здатністю особистості до вивчення іноземної мови та спілкування нею з представниками інших 
культур.

На даний момент система вищої професійної освіти в Україні зазнає масштабних змін у зв’яз-
ку з активним впровадженням інформаційно-комунікаційних технологій в освітнє середовище та 
дистанційного навчання. Одним із сучасних методів навчання студентів в ЗВО є змішане навчання, 
перспективне спрямування у сфері освіти, при використанні якого активно задіяні інформаційно-ко-
мунікаційні технології в освітньому процесі.

Дидактичний потенціал комп’ютерних телекомунікаційних мереж з метою упровадження 
в освітній процес елементів змішаного навчання передусім пов’язаний з можливістю активної ко-
мунікативної діяльності студента, що є найважливішою складовою навчання іноземній мові. Саме 
тому змішане навчання іноземній мові через комп’ютерні телекомунікаційні мережі є найцікавішим.

В даний час снує велика кількість інформаційно-освітніх сайтів, порталів та методики викори-
стання Інтернет-технологій у ЗВО. В цілому Інтернет-технологія є базисом для розвитку дистанційно-
го та змішаного навчання в межах єдиного освітнього простору при вивченні іноземної мови.

Висновки. Аналіз сучасних методів та засобів навчання дозволяє зробити висновок про те, що 
їх цільове використання в умовах змішаного навчання може суттєво підвищити ефективність про-
цесу формування іншомовної комунікативної компетентності студентів технічних спеціальностей та 
підтримати високий рівень пізнавального інтересу студентів у період їхньої самостійної роботи над 
іноземною мовою.

Ключові слова: іншомовна комунікативна компетентність, змішане навчання, іноземна 
мова, інформаційно-комунікаційні технології, засоби дистанційного навчання.
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Постановка проблеми. В умовах сього-
дення з переходом на дистанціи� ну та змішану 
форму навчання, вища школа проходить етап 
реформування, якии�  передбачає нові підходи 
до формування змісту навчання, до форм та ме-
тодів контролю якості вищої� освіти, нових спо-
собів організації� та оптимізації� самостіи� ної� ро-
боти студентів. Невід’ємною частиною сучасної� 
мовної� освіти стає оволодіння універсальними 
способами професіи� ної� діяльності; формуван-
ня та розвиток іншомовної� комунікативної� 
компетентності, дослідницьких умінь та умінь 
користуватися сучасними інформаціи� но-ко-
мунікаціи� ними технологіями у свої�и�  профе-
сіи� ніи�  діяльності, здатності швидко реагувати 
на змінні соціально-економічні умови. В дании�  
час розширюється зміст навчання іноземніи�  
мові, и� ого можна сформулювати як навчання 
міжкультурного спілкування.

Аналіз актуальних досліджень. Проблемі 
формування іншомовної� комунікативної� ком-
петентності присвячені дослідження таких на-
уковців як Клименко Е., Козак С., Павленко О., 
Галицька М., Тинкалюк О., Андреи� ко Я.,  Гурова 
Т., Чеберяк Є., Чорна  В. та ін. Утім, ураховуючи 
думки зазначених авторів, доводиться конста-
тувати, що в умовах європеи� ської� інтеграції� та 
сучасної� вищої� освіти необхідно більше уваги 
приділити дослідженню  аспектів  щодо  ви-
кладання  іноземних  мов студентам технічних 
спеціальностеи�  в умовах змішаного навчання, 
що сприятиме вирішенню проблем формуван-
ня іншомовної� комунікативної� компетентності 
здобувачів освіти.

Мета статті – розкрити змістовнии�  аспект 
формування іншомовної� комунікативної� ком-
петентності студентів технічних спеціальнос-
теи�  в умовах змішаного навчання.

Матеріали і методи. Серед використаних 
методів дослідження визначальними були 
такі: аналіз та узагальнення науково-методич-
них джерел задля теоретичного обґрунтуван-
ня проблеми, яка досліджується, моделювання, 
синтез отриманих даних.

Виклад матеріалу та основні результати.  
Оскільки нині немає однозначного визначення 
термінів «компетенція» і «компетентність», 

розглянемо різні погляди на цю проблему. 
У лінгвістиці частіше описуються відповідні 
компетенції�, тоді як психологи схильні гово-
рити більше про компетентності. Термін «ком-
петенція» може означати знання, навички, 
вміння, володіння іноземною мовою. Деякі 
автори ототожнюють компетенцію та компе-
тентність, інші ж розрізняють ї�х. Більшість 
учених розглядають компетенцію (знання сво-
єї� мови) та компетентність (вживання, реальне 
використання мови) як дихотомію. Я. Андреи� -
ко визначає «компетенцію як сукупність взає-
мозалежних якостеи�  особистості, що властиві 
певному колу предметів і процесів» [1]. П. Ва-
сильєва розглядає це поняття як «сукупність 
знань, навичок, умінь і якостеи�  (особистісних 
та професіи� но значущих), а також здатність до 
засвоєння нових знань та досвіду і готовність 
до ї�х реалізації� на практиці» [20].

Таким чином, під компетенцією досить ча-
сто розуміється сукупність професіи� них умінь, 
які необхідні для виконання певного виду ді-
яльності, а компетентність розглядається як 
якість особистості, що передбачає ї�ї� здатність 
до виконання тієї� чи іншої� діяльності.

Більшість науковців трактує «компетент-
ність» як таку, яка ґрунтується на знаннях, ін-
телектуально- та особистісно-обумовленіи�  со-
ціально-професіи� ніи�  життєдіяльності людини 
[2; 6; 8; 10; 13]. 

Розмитість меж терміну призводить до 
наявності значної� кількості визначень цього 
поняття: «комунікативна досконалість, мов-
леннєва компетентність, комунікативна гра-
мотність, соціолінгвістична компетентність, 
вербальна комунікативна компетентність, ко-
мунікативні здібності, комунікативні вміння» 
тощо. Ми дотримуємося точки зору, яка перед-
бачає розподіл суті понять «компетентність» 
та «компетенція». 

Якщо особисті якості студентів розгля-
дати як певну здатність, а набуття досвіду у 
спілкуванні як певну перспективу, то саме від 
рівня сформованості комунікативної� компе-
тенції� залежатиме рівень професіоналізму 
фахівця, и� ого професіи� на комунікативна ком-
петентність.
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Поняття «компетентність» окреслюється 
як здатність людини до практичної� діяльно-
сті, а «компетенція» як змістовнии�  компонент 
цієї� здібності у вигляді знань, умінь, навичок 
[5; 19]. Поняття іншомовної� комунікативної� 
компетентності має власну історію, яке бере 
свіи�  початок з комунікативно-орієнтованої� 
методики.

Термін «комунікативна компетентність» 
(від латів. Competere – бути здатним до чогось) 
спочатку позначав мовну компетентність, що 
складається зі здатності індивіда:

а) розуміти/утворювати необмежену кіль-
кість пропозиціи� , побудованих за ї�х структур-
ними схемами;

б) виявляти формальну схожість/відмін-
ність близьких за змістом висловлювань.

Потім з лінгвістики термін було перене-
сено в соціолінгвістику та методику навчання 
іноземної� мови і розумівся він як мовна здат-
ність індивіда [5]. Велика кількість існуючих у 
вітчизняніи�  науці визначень іншомовної� кому-
нікативної� компетентності свідчить, з одного 
боку, про інтерес вчених до цієї� проблеми, а з 
іншого боку, про неконкретність, розпливча-
тість, нестабільність категоріального апарату 
наук, де це поняття є основним.

Звернемося до потрактування суті поняття 
«іншомовна комунікативна компетентність» 
різними вченими у різнии�  час. 

Західні дослідники розглядають іншомов-
ну комунікативну компетентність як здатність 
студента адекватно спілкуватися в конкретних 
комунікативних ситуаціях та и� ого вміння орга-
нізовувати мовленнєве спілкування з ураху-
ванням соціокультурних норм поведінки та ко-
мунікативної� доцільності висловлювання [5].

У вітчизняніи�  лінгводидактиці термін 
комунікативна компетентність розумівся як 
здатність людини спілкуватися в трудовіи�  або 
навчальніи�  діяльності, задовольняючи свої� 
інтелектуальні запити. Зважаючи на тои�  факт, 
що комунікативна компетентність є склад-
ним поняттям, ї�ї� опис виходить за межі однієї� 
теорії�. Не можна звести ї�ї� до певного набору 
одиниць і правил через те, що необхідні знан-
ня та вміння «комбінувати ї�х у мовні програ-
ми» [15]. Пізніше визначення комунікативної� 
компетентності було доповнено та оновлено, 
і комунікативна компетентність розглядала-
ся як здатність людини в одному, кількох або 
всіх видах мовної� діяльності, яка є набутою в 
процесі природної� комунікації� або спеціально 
організованого навчання особливою якістю 
особистості.

Інші дослідники розглядають іншомовну 
комунікативну компетентність як вміння ви-
бирати і реалізовувати програми іншомовної� 
поведінки залежно від цілеи�  і змісту спілку-
вання, а також організовувати це спілкування 
з урахуванням ситуації� спілкування, відносин 
комунікантів і комунікативних установок, 
тобто володіння стратегією та тактикою спіл-
кування [14].

Термін іншомовна комунікативна компе-
тентність зазнає переосмислення у міру того, 
як змінюється соціальна діи� сність, уточнюють-
ся цілі навчання іноземної� мови у суспільстві. 
У зв’язку з цим, багато науковців пов’язують 
іншомовну комунікативну компетентність зі 
здатністю особистості до вивчення іноземної� 
мови та спілкування нею з представниками ін-
ших культур.

На дании�  момент система вищої� профе-
сіи� ної� освіти в Украї�ні зазнає значних змін у 
зв’язку з активним впровадженням інформа-
ціи� но-комунікаціи� них технологіи�  в освітнє 
середовище та дистанціи� ного навчання. Про-
цес цифровізації� навчання, що обумовлюється 
змінами вимог інформаціи� ного суспільства, 
розвитком інформаціи� но-комунікаціи� них тех-
нологіи�  та дистанціи� них освітніх технологіи� , 
зумовлює пошук нових освітніх методик, що 
враховують потреби та запити як загалом су-
часного суспільства, так і сучасних студентів. 
Питання про використання цифрових техноло-
гіи�  в освітніи�  діяльності є важливим через те, 
що цифрові технології� та сучасні гаджети ста-
ють складовою життєдіяльності представни-
ків інформаціи� ного суспільства, цифрові при-
строї� ними використовуються як інструмент 
навчання.

До того ж державні стандарти вищої� освіти 
передбачають розробку інноваціи� них техно-
логіи�  та методик викладання іноземних мов, 
що враховують розвиток загальнокультурних, 
загальнопрофесіи� них та професіи� них компе-
тенціи�  маи� бутніх фахівців. Стандарти перед-
бачають зміни навчального процесу зі змістов-
ної� та технічної� сторін, тому виникає потреба 
у перегляді існуючих підходів та дидактичних 
засобів, з урахуванням соціально-економічних 
реаліи�  та освітніх потреб студентів «цифрово-
го» покоління.

Представники цифрового покоління 
(«циф рові аборигени») мають «інші спосо-
би інформаціи� ної� поведінки» та новии�  тип 
мислення – кліповии�  [3]. Так, оточені світом 
комп’ютерних технологіи�  із раннього дитин-
ства, сучасні студенти є носіями кліпового 
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(фрагментарного) чи цифрового типів мислен-
ня, і «швидкии� » процес опанування інформації� 
відбувається переважно з допомогою викори-
стання у навчальної� діяльності інформаціи� них 
технологіи�  і гаджетів. 

Порівнюючи два типи мислення, кліпове 
і цифрове, науковці відзначають схожу межу – 
фрагментарність. «Цифрові аборигени» сприи� -
мають інформацію у невеликих обсягах, ї�м 
підходить швидка зміна діяльності, важлива 
візуалізація. Однак, розглядаючи характерні 
особливості для кожного типу мислення виді-
ляють також для представників «цифрового 
мислення» таку рису як багатозадачність, тоді 
як у «кліповиків» більше проявляється орієн-
тація на розважальнии�  контент [9].

Представники «цифрового» покоління ма-
ють низку відмінних рис, які необхідно врахо-
вувати в процесі навчання.

1. Колективна діяльність. Віддають пере-
вагу роботі у групах, підготовці та захисту про-
ектів, спільному обговоренню результатів.

2. Технічне оснащення аудиторного фонду. 
Аудиторії� та навчальні місця мають бути тех-
нічно оснащені.

3. Зрозуміла та чітка структура курсу, дис-
ципліни. При грамотному проєктуванні курсу 
засвоєння інформації� відбувається швидше. 
Ключові пункти мають бути виділені візуально.

4. Установка на результат. Це відмінна 
риса цього покоління, студенти орієнтовані 
на практичну цінність освіти. Для них є важ-
ливим відстеження та усвідомлення ї�хньої� 
власної� академічної� траєкторії�, і розуміння 
того, «для чого я це роблю?» і «якии�  результат 
я отримаю?».

Інтернет-середовище є для них звичним, 
ї�хня діяльність протікає в онлаи� н-режимі та 
цифрові технології� – ї�хнє повсякденне сере-
довище проживання. Традиціи� нии�  формат 
проведення занять у наративніи�  формі з вико-
ристанням друкованих навчально-методичних 
комплексів не викликає в них інтересу. Для 
кращого сприи� няття інформації� рекоменду-
ється використовувати різні електронні при-
строї� під час навчання, оскільки використання 
ІКТ-технологіи�  сприяє ї�хніи�  швидкіи�  інтеграції� 
у навчальне середовище, підвищує ї�хню заці-
кавленість до навчального процесу в цілому. 

Мету навчання вони представляють як от-
римання інформації�, практична користь воло-
діння якої� ї�м очевидна і незаперечна у межах 
засвоєння маи� бутньої� професії�. Мотивація 
безпосередньо залежить від того, наскільки 
вони добре для себе розуміють, як і де вони 

зможуть застосувати отриману інформацію та 
набуті навички у маи� бутньому житті та про-
фесіи� ніи�  кар’єрі.

Виходячи з особливостеи�  навчання студен-
тів «цифрового покоління», вимог державних 
програм, заклади вищої� освіти здіи� снюють по-
шук нових освітніх технологіи�  з величезними 
перевагами навчання у цифровому просторі. 
ЗВО прагнуть випускати конкурентоспромож-
них фахівців, для яких іноземна мова – інстру-
мент для реалізації� іншомовного спілкування у 
професіи� ніи�  діяльності.

Одним із сучасних методів навчання сту-
дентів в ЗВО є змішане навчання, перспективне 
спрямування у сфері освіти, при використанні 
якого активно задіяні інформаціи� но-комуніка-
ціи� ні технології� в освітньому процесі.

Термін «змішане навчання» (blended 
learning) введении�  у науковии�  обіг у 2006 році 
завдяки К. Дж. Бонку (Curtis J. Bonk) та Ч. Р. 
Грехему (Charles R. Graham). Основні положен-
ня змішаного навчання були викладені у посіб-
нику «The Handbook of Blended Learning: Global 
Perspectives, Local Designs» (Довідник змішано-
го навчання: глобальні перспективи, локальні 
проекти), у якому було проведено аналіз існу-
ючих трактувань змішаного навчання. К. Дж. 
Бонк та Ч. Грехем запропонували розглядати 
змішане навчання як поєднання різних спо-
собів навчання, методів навчання, поєднання 
аудиторного та дистанціи� ного видів навчан-
ня під безпосереднім керівництвом викладача 
[11]. Поряд із терміном «змішане навчання» 
існує ще три синонімічні варіанти наи� мену-
вання – гібридне, комбіноване та інтегроване 
навчання.

Американські дослідники Кріс Рід (Ch. 
Reed) і Харві Сінх (H. Singh) відзначають, що 
«змішане навчання спрямоване на оптиміза-
цію цілеи�  навчання за допомогою використан-
ня «потрібних» технологіи�  навчання з метою 
передачі «потрібних» умінь «потрібніи� » лю-
дині [12]. Так, вибудовуючи заняття у логіці 
змішаного навчання, викладач транслює необ-
хідні знання студентам «цифрового» поколін-
ня з метою розвитку загальнопрофесіи� них та 
професіи� них компетенціи� , регламентованих 
освітніми програмами та робочими планами 
дисциплін.

Відповідно до наукових досліджень, у на-
прямі розвитку змішаного навчання відзнача-
ється ціла низка переваг, до яких належать:

 ‒ гнучкість моделі навчання;
 ‒ розвиток навичок критичного мислення 

та великии�  відсоток самостіи� ної� роботи;
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 ‒ інформаціи� на доступність;
 ‒ підвищення кількості прои� деного матері-

алу;
 ‒ врахування особистісних характеристик та 

темпераменту учня.
Аналізуючи вищеперелічені переваги, 

слід відмітити тои�  чинник, що змішане нав-
чання відображає сучасні тенденції� до засто-
сування дистанціи� них форм навчання та роз-
витку цифрового навчального середовища 
у стінах ЗВО, оскільки передбачає вивчення 
частини курсу в електронному форматі за 
допомогою цифрових технологіи� . До того ж, 
змішане навчання спирається на принципи 
особистісно-орієнтованого навчання: вра-
ховує темперамент студентів, дозволяє опа-
новувати матеріал у зручнии�  час та в індиві-
дуальному темпі кожного здобувача освіти 
[7]. Безумовно, форма змішаного навчання 
передбачає великии�  обсяг самостіи� ної� робо-
ти, спрямованої� на пошук інформації� в Інтер-
нет-просторі, ї�ї� аналіз, порівняння, критична 
оцінка – всі перераховані вміння та навички 
особливо важливі в умовах інформаціи� ного 
суспільства .

При навчанні іноземніи�  мові здобувачів 
освіти технічних спеціальностеи�  в умовах змі-
шаного навчання спілкування викладача зі 
студентами у комп’ютерних телекомунікаціи� -
них мережах може бути здіи� снене з викорис-
танням різних видів послуг, залежно від харак-
теру педагогічного завдання, що вирішується. 
Такими видами послуг є:

 ● електронна пошта, через яку викладач 
може пересилати студенту різні навчаль-
ні матеріали, індивідуальні завдання, ін-
струкції�; відповідати на и� ого запитання та 
отримувати від студента результати ви-
конання контрольних завдань, и� ого поба-
жання;

 ● електронні конференції в комп’ютерних те-
лекомунікаціи� них мережах організовують-
ся для спільного обговорення проблеми, 
що цікавить. В умовах змішаного навчання 
електронні конференції� – чудова можли-
вість для проведення групових занять у 
творчіи�  атмосфері, консультаціи� , відпові-
деи�  на питання, що наи� частіше задаються 
викладачеві, для будь-якої� групової� робо-
ти (наприклад, проведення «книжкових 
базарів» тощо), що сприяє закріпленню 
навичок комунікативної� діяльності. Режим 
проведення таких конференціи�  може бути 
як синхронним, так і асинхронним, за ба-
жанням ї�ї� учасників;

 ● електронна дошка оголошень – це вид по-
слуги, що дозволяє кожному користува-
чеві помістити на неї� своє оголошення та 
прочитати оголошення інших. Вона може 
створюватися у межах електронної� конфе-
ренції� та служити на вирішення організа-
ціи� них завдань.
Дидактичнии�  потенціал комп’ютерних те-

лекомунікаціи� них мереж з метою змішаного 
навчання передусім пов’язании�  з можливістю 
активної� комунікативної� діяльності студен-
та, що є наи� важливішою складовою навчання 
іноземніи�  мові. Саме тому змішане навчання 
іноземніи�  мові через комп’ютерні телекомуні-
каціи� ні мережі є наи� цікавішим.

Розробляючи концепцію змішаного нав-
чання іноземніи�  мові студентів технічних спе-
ціальностеи� , необхідно брати до уваги, з од-
ного боку, дидактичні властивості та функції� 
телекомунікаціи� , мультимедіи� них засобів як 
технологічну основу навчання; з іншого – кон-
цептуальні напрями дидактичної� організації� 
такого навчання як елемента загальної� сис-
теми освіти на сучасному рівні; крім того, не-
обхідно враховувати специфіку навчання іно-
земних мов, а також концептуальні положення 
конкретної� методичної� системи, що обирають-
ся при розробці курсу [8].

Таким чином, використовувати Інтернет 
для навчання іноземних мов в умовах зміша-
ного навчання студентів технічних спеціаль-
ностеи�  дуже зручно, плідно та перспективно. 
Процес навчання стає більш привабливим для 
студентів, тому що вони отримують необме-
жении�  доступ до матеріалів, що ї�х цікавлять, 
вигідно відрізняється від статичних текстів у 
підручнику. Завдяки Інтернету ми маємо до-
ступ до необмеженої� кількості автентичної� ін-
формації� іноземною мовою, чого раніше явно 
не вистачало, оскільки не всі мали доступ на-
віть до зарубіжних газет і журналів. Крім того, 
Інтернет – це різноманітні комунікації�: елек-
тронна пошта, всілякі конференції�, форуми, 
чати, аудіочати тощо. Все це можна і необхідно 
використовувати, оскільки Інтернет створює 
сильну мотивацію вивчення іноземних мов [4].

Безумовно, комп’ютер, забезпечуючи ін-
дивідуальнии�  підхід до учнів, є стимулом для 
колективної� творчості. Участь у спільних про-
ектах зі створення тематичних публікаціи� , 
баз даних, веб саи� тів вчить прии� нятню спіль-
них рішень, консолідує навчальнии�  колектив. 
Крім того, комп’ютерні технології� ефективні у 
створенні міжпредметних зв’язків, що особли-
во важливо для студентів, які готуються вико-
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ристовувати іноземну мову у сфері професіи� -
ної� комунікації� [18; 19; 20].

Інтернет відноситься до засобів дистанціи� -
ного та змішаного навчання на основі комп’ю-
терних телекомунікаціи� них мереж, и� ого роль 
зараз ще важко оцінити, але, безперечно, вона 
зростає. Наприклад, у телеконференціях мо-
жуть брати участь будь-яка кількість користу-
вачів Інтернет, на яких можуть залишити свої� 
повідомлення всі учасники.

Ще один сучаснии�  засіб навчання – Multi-
user Object Oriented (МОО) – об’єктно-орієн-
товане середовище, що забезпечує контакт 
в Інтернеті і в реальному часі. З ї�ї� допомогою 
комп’ютер створює віртуальні простори. Люди, 
які підключилися в цеи�  час, можуть спілкува-
тися один з одним. За допомогою МОО можна 
створити віртуальнии�  об’єкт. Використовуючи 
віртуальнии�  слаи� д-проектор, можна показати 
всім учасникам спілкування слаи� ди по 18 ряд-
ків кожен. Використання віртуального відео-
магнітофона дозволяє записувати все, що від-
бувається заразу процесі комунікації�.

Можлива також організація обговорення 
за допомогою віртуальних дошок. Multi User 
Domain (MUD) забезпечує організацію інди-
відуальних та групових зустрічеи� . У процесі 
використання такого середовища можливии�  
обмін письмовими повідомленнями між окре-
мими учасниками та обговорення публічних 
повідомлень [17].

В дании�  час снує велика кількість інфор-
маціи� но-освітніх саи� тів, порталів та методики 
використання Інтернет-технологіи�  у ЗВО. В ці-
лому Інтернет-технологія є базисом для роз-
витку дистанціи� ного та змішаного навчання 
в рамках єдиного освітнього простору при ви-
вченні іноземної� мови.

Cаме заклади вищої� освіти покликані і 
мають наи� ближчим часом стати фундаментом 
формування нової� Інтернет-орієнтованої� сві-
до  мості молодих людеи� . Саме вищі навчальні 
заклади зобов’язані забезпечити цеи�  процес 
матеріально, а викладач у свої�и�  діяльності 
повинен керуватися як традиціи� ними, так і 
нетрадиціи� ними методами навчання. Голов-
не – сформувати у студента спосіб мислення, 
спрямовании�  на самостіи� не та свідоме оволо-
діння Інтернетом, навчити використовувати 
інформацію для самоосвіти, підвищення квалі-
фікаціи� ного рівня.

Використання інформаціи� них технологіи� , 
заснованих на Інтернет, дозволяє забезпечу-
вати інтерактивність навчання, створювати 
спеціальне навчальне середовище. На нашу 

думку, необхідно вести пошук у цьому напрямі, 
пробувати застосовувати нові прии� оми оволо-
діння іноземною мовою, незважаючи на те, що 
вони ще недостатньо вивчені в теорії� навчання 
іноземних мов.

Сьогодні, коли нові інформаціи� ні техноло-
гії� складають конкуренцію друкованим видан-
ням, виникає проблема взаємодії� традиціи� но-
го підручника та електронного. З’явилася нова 
галузь у дидактиці вищої� школи: електронна 
дидактика, що розглядає автоматизовану на-
вчальну систему як основнии�  електронно-ди-
дактичнии�  засіб, що використовується в інфор-
маціи� но- педагогічних технологіях. Не секрет, 
що молоді люди віддають перевагу цифровим 
носіям інформації�, будь то книги, журнали, га-
зети та, відповідно, навчальні матеріали. Ви-
користання електронних ресурсів покликане 
максимально полегшити процес оволодіння 
іноземною мовою. Таким чином, «як середови-
ще, що забезпечує методично правильну підго-
товку та видачу студенту навчального матері-
алу та вирішує завдання управління пізнаваль-
ною активністю учнів, виступають навчальні 
електронні видання» [16]. 

Електроннии�  підручник можна визначи-
ти як навчальну програмну систему комплек-
сного призначення, що забезпечує безперерв-
ність та повноту дидактичного циклу процесу 
навчання: що надає навчальнии�  матеріал, що 
забезпечує тренувальну навчальну діяль-
ність та контроль рівня засвоєння матеріалу, 
а також інформаціи� но-пошукову діяльність за 
умови здіи� снення інтегративного зворотного 
зв’язку [18].

До позитивних сторін електронних підруч-
ників в умовах змішаного навчання іноземних 
мов студентів технічних спеціальностеи�  можна 
віднести такі моменти:

 ● можливість безмежного використання;
 ● новизна у підході відображення навчаль-

ного матеріалу;
 ● підвищення мотивації� самостіи� ної� пізна-

вальної� діяльності студента;
 ● розширення можливостеи�  контролю та 

самоконтролю рівня сформованості іншо-
мовної� комунікативної� компетентності.
На відміну від традиціи� них засобів навчан-

ня, застосування електронного підручника бу-
дується на автономніи�  пізнавальніи�  діяльності 
студента. Активнии�  характер навчання, за-
сновании�  на комп’ютерних технологіях, тісно 
пов’язании�  із принципом самоосвіти. Таке нав-
чання призводить до зміни парадигми освіти, 
ядром якої� є індивідуалізоване навчання у роз-
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поділеному освітньому та комунікативному се-
редовищі. Звідси можна діи� ти висновку у тому, 
що електроннии�  підручник сприяє модерніза-
ції� навчального процесу у ЗВО. 

На відміну від традиціи� ного підручника як 
засобу навчання студентів, електроннии�  під-
ручник, крім цього, є ефективним засобом нав-
чання, що відповідає завданням навчання іно-
земних мов студентів технічних спеціальностеи� .

Проте, слід зауважити, що ефективне засто-
сування електронних засобів у навчальному 
процесі повністю залежить від якості та кон-
цептуальної� основи закладених у них програм. 
У розробці комп’ютерних навчальних програм 
головним чинником має бути не кількість, а 
якість. Проте, нині високоякісних навчальних 
програм недостатньо, хоча ї�хніи�  вибір постіи� -
но розширюється.

В умовах сьогодення при навчанні студен-
тів технічних спеціальностеи�  іноземних мов 
в процесі змішаного навчання активно засто-
совуються дистанціи� ні освітні технології�. Це 
означає, що студенти можуть користуватись 
електронними навчальними комплексами, до-
ступними через Інтернет, а також надсилати 
на перевірку завдання, проходити тестування, 
отримувати консультації� викладача. Такии�  вид 
організації� навчання дозволяє гармоніи� но по-
єднувати навчання із графіком роботи, пої�здка-
ми у відрядження, вихованням дітеи� . У розпо-
рядженні студентів є різноманітні дистанціи� ні 
ресурси. За допомогою індивідуального логіну 
та пароля студенти можуть переи� ти до свого 
особистого навчального кабінету та обрати для 
вивчення одну з них. Вони також можуть від-
крити та завантажити навчальні матеріали, що 
є на саи� ті. Перехід до таких програм здіи� снюєть-
ся на спеціальніи�  платформі MOODLE.

На допомогу викладачам є цілии�  арсенал 
різноманітних навчальних систем. Наприклад, 
мультимедіи� на система Intensive Spoken Course, 
призначена для роботи над усною мовою на 
початковому етапі навчання. Вона включає 33 
діалоги з соціально-побутової� тематики. Робо-
та може виконуватись у кількох режимах:

а) без пауз; 
б) із короткими паузами; 
в) із довгими паузами; 
г) у режимі «mute» однієї� репліки. 
Нові слова, словосполучення та формули 

мовного етикету активізуються в різних впра-
вах (Multiple choice, Column Matching, Role plays).

Особливии�  інтерес представляє мультиме-
діи� на інтерактивна система Wida’s Authoring 
Suite, що складається з двох програм: Student 

Program and Teacher Program. Друга пропонує 
велике поле діяльності, оскільки дозволяє 
викладачам складати аналогічні програми з 
урахуванням особливостеи�  рідної� мови та на-
вчальної� програми курсу. Wida’s Authoring Suite 
включає сім завдань: Stortboard, Gapmaster, 
Testmaster, Matchmaster, Choicemaster, Vocab, 
Pintpoint. Всі завдання супроводжуються сис-
темою підказок візуального, звукового, ілю-
стративного (картинки) характеру, в якості 
підказок можуть служити синоніми, антоніми, 
дефініції� та контексти вживання.

Storyboard (робота з текстом) передбачає 
відновити текст за елементом/елементами. 
Gapmaster аналогічна до завдання Multiple 
choice, але на відміну від нього пропонує кілька 
можливих відповідеи� .

Не менш цікавии�  інтерес для умов змішано-
го навчання студентів представляє Matchmaster, 
що включає три види завдань – Match it, Snap, 
Memory, яке пропонує вибір єдино правильного 
варіанту. Можливі різні види «суміщень»: си-
ноніми, антоніми, рима (through/blue). Робота 
здіи� снюється як із окремими словами, так і з ці-
лими реченнями. Наприклад, 

(Conditionals) Unless you apologize / they’ll 
never come to you again. 

(Social Responses) I’ve passed the credit-test / 
Congratulations! 

(Cause and Effect) Her car broke down / so 
she had to walk . 

Choicemaster виконується у двох режимах 
(Examination Mode and Tutorial Mode). Цеи�  вид 
завдання аналогічнии�  Multiple Choice, однак 
кожна неправильна відповідь супроводжується 
коментаріями, пояснюється причина помилки, 

She invites us:
 ● to dinner – це is the best answer ;
 ● to a dinner – incorrect form from the grammar 

point of view;
 ● for dinner – possible but «for» usually specifies 

the food to ru eaten;
 ● to dine – correct but rather old-fashioned;
 ● to eat dinner with her – possible, but «have» is 

more idiomatic.
Vocab включає ігрові завдання на здо-

гад (guessing games): Which Word, Anagram, 
Mindword, Word Order. Вправи виконуються 
набором слів на клавіатурі і передбачають від-
новлення слова за підказкою як дефініції�, до-
даткового контексту вживання, картинки.

Pinpoint передбачає роботу із текстами. 
Наприклад, вгадати слово за елементами тек-
сту. Matchpoint пропонує за текстом визначити 
и� ого назву.
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Jumble – дуже складне завдання, що інтри-
гує: розмістити в правильному порядку «пере-
мішані» рядки тексту. Це завдання передбачає 
добре розуміння логічної� структури тексту, 
розвитку тематичних відношень.

Перелічені та інші новітні мультимедіи� ні 
системи можуть активно використовуватися 
у процесі змішаного навчання студентів тех-
нічних спеціальностеи�  при навчанні різних ас-
пектів мови та видів мовної� діяльності. Робота 
з такими системами, записаними на цифрових 
носіях, може, на наш погляд, значно активізу-
вати навчальну діяльність студентів через но-
визну змісту та організаціи� ні форми навчання 
іноземним мовам.

Використання Інтернет-технологіи�  має ве-
ликии�  позитивнии�  потенціал у процесі зміша-
ного навчання студентів. До них можна відне-
сти такі:

 ● підвищення мотивації� навчання (комп’ю-
тери та гаджети популярні у молодіжному 
середовищі);

 ● використання автентичних матеріалів, до-
ступних 24 години на добу;

 ● безпосередність взаємодії�;
 ● індивідуалізація навчання (можливість 

враховувати рівень довузівської� підготов-
ки, психологічні особливості студентів);

 ● множинність джерел інформації� (можли-
вість ефективно та швидко виявити та 
залучити тисячі джерел, дозволяючи сту-
денту вивчити проблему багатосторонньо, 
сприяти осмисленню інформації� у між-
культурному аспекті);

 ● глобальність підходу. 
До основних концептуальних положень 

навчання іноземніи�  мові на відстані можна від-
нести такі:

 ● в основі навчання іноземніи�  мові дистан-
ціи� но лежить самостіи� на практика студен-
та в тому чи іншому ЗВО;

 ● діяльність кожного студента будується під 
керівництвом викладача, тобто на основі 
інтерактивності;

 ● самостіи� на діяльність студента має ефек-
тивнии�  зворотнии�  зв’язок як щодо на-
вчального матеріалу, так і під час роботи в 
групах, контактах з викладачем;

 ● студент має різноманітні контакти в про-
цесі навчання крім навчального курсу;

 ● види самостіи� ної� роботи варіюються (ін-
дивідуальні, парні, групові).
Однією з важливих технологіи�  змішано-

го навчання є відео. Основна методична цін-
ність відео- та телематеріалів полягає в тому, 

що вони забезпечують дистанціи� не занурення 
студентів у природне мовне середовище. Але 
при цьому слід враховувати специфіку медіа-
тичного способу комунікації�. Так, якщо в акті 
реального спілкування відбувається безпосе-
редніи�  взаємовплив співрозмовників, то роль 
реципієнта обмежується сприи� няттям інфор-
мації�, ї�ї� розумінням та інтерпретацією. Отже, 
використання телепрограм у навчанні дозво-
ляє розвивати у студентів навички рецепції� та 
розуміння, а також організації� інформації�, що 
отримується, і необхідно навчати ї�х обробля-
ти односпрямовании�  потік інформації�. Крім 
цього, специфіка техніки відео дозволяє вирі-
шувати завдання розвитку та вдосконалення 
навичок невимушеного говоріння на іноземніи�  
мові, підвищення темпу мови та корекції� вимо-
ви внаслідок прагнення студентів наслідувати 
зразки, що спостерігаються.

Важливими є такі показники методичної� 
цінності відео та телематеріалів як інформа-
тивність, доступність, активність впливу, емо-
ціи� ність сприи� няття, здатність до створення 
ситуаціи�  спілкування. 

Висновки. Таким чином, сучасні (активні) 
методи навчання іноземніи�  мові та дистанціи� -
не навчання – це новии�  етап розвитку зміша-
ного навчання.

З викладеного можна зробити такі ви-
сновки:

 ● стратегічна мета навчання іноземніи�  мові 
(здатність до міжкультурної� комунікації�) 
означає формування всіх компонентів ін-
шомовної� комунікативної� компетентності;

 ● іншомовна комунікативна компетентність 
– інтегруюче поняття, у складі якої� можна 
виділити: мовну, мовленнєву та соціокуль-
турну (включаючи дискурсивну, компенса-
торну та навчальну компетентності);

 ● вирішити проблему інтенсифікації� на-
вчального процесу студентів технічних 
спеціальностеи�  в умовах змішаного нав-
чання можна за рахунок:

 ‒ реалізації� діяльнісної� та особистісно- 
центрованої� основи навчання;

 ‒ створення динамічної� моделі навчан-
ня та управління комунікативною на-
вчальною діяльністю студентів;

 ‒ реалізації� компетентнісного підходу у 
навчанні;

 ‒ використання методу активізації� на по-
чатковому етапі навчання іноземніи�  мові;

 ‒ використання засобів дистанціи� ного 
навчання іноземніи�  мові.
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FORMATION OF FOREIGN LANGUAGE COMMUNICATIVE COMPETENCE  
OF TECHNICAL STUDENTS IN THE CONTEXT OF BLENDED LEARNING

In today’s conditions, with the transition to a distance and mixed form of education, the higher 
school is undergoing a stage of reform, which involves new approaches to the formation of the content 
of education, to the forms and methods of quality control of higher education, new ways of organizing 
and optimizing the independent work of students. Mastering universal methods of professional activity 
becomes an integral part of modern language education; formation and development of foreign language 
communicative competence, research skills and the ability to use modern information and communication 
technologies in their professional activities, the ability to quickly respond to changing socio-economic 
conditions. Currently, the content of learning a foreign language is expanding, it can be formulated as 
learning intercultural communication.

The purpose of the article is to reveal the meaningful aspect of the formation of foreign language 
communicative competence of students of technical specialties in the conditions of mixed education.

Among the research methods used, the following were decisive: analysis and generalization of 
scientific and methodical sources for the theoretical justification of the highlighted problem, modeling, 
synthesis of the obtained data.

Research results. The term foreign language communicative competence is being reinterpreted as 
social reality changes, the goals of foreign language learning in society are clarified. In this regard, many 
scientists associate foreign language communicative competence with an individual’s ability to learn a 
foreign language and communicate with representatives of other cultures.

At the moment, the system of higher professional education in Ukraine is undergoing a number of large-
scale changes in connection with the active introduction of information and communication technologies 
into the educational environment and distance learning. One of the modern methods of teaching students 
in higher education institutions is blended learning, a promising direction in the field of education, in which 
information and communication technologies are actively involved in the educational process.

The didactic potential of computer telecommunication networks for the purpose of mixed learning 
is primarily related to the possibility of active communicative activity of the student, which is the most 
important component of foreign language learning. That is why blended learning of a foreign language 
through computer telecommunication networks is the most interesting.

Currently, there are a large number of informational and educational sites, portals and methods 
of using Internet technologies in higher education. In general, Internet technology is the basis for the 
development of distance and mixed learning within the framework of a single educational space for 
learning a foreign language.

Conclusions. The analysis of modern teaching methods and tools allows us to conclude that their 
targeted use in the conditions of mixed learning can significantly increase the effectiveness of the process 
of forming foreign language communicative competence of students of technical specialties and support a 
high level of cognitive interest of students during their independent work on a foreign language.

Key words: Foreign language communicative competence, blended learning, foreign Language, 
information and communication technologies, means of distance learning.

REFERENCES
1. Andreiko, Ya. V. (2018). Foreign language professional communicative competence. Pedagogical sciences. 63, 

238–241.
2. Bogucharova, O. I., & Tyshakova, L. T. (2020). Peculiarities of the formation of foreign language communicative 

competence of law enforcement officers using distance learning technologies. Bulletin of Taras Shevchenko 
Luhansk National University. Philological Sciences, (3 (334), 173–182. DOI: https://doi.org/10.12958/2227-
2844-2019-3(334)-173-182

3. Vasilieva, L. (2020). Distance learning in institutions of higher education – a modern challenge today. Young 
scientist, 6 (82), 312-315. DOI: https://doi.org/10.32839/2304-5809/2020-6-82-63

4. Gubina, A., Martyniuk, A. & Gerasimchuk, G. (2023). The technology of flipped learning in the practice of learning 
a foreign language in a technical higher education institution. Innovation in education. 17, 202-210.

5. Hurova, T. Yu. (2016). Formation of professional communicative competence of the future English language 
teacher on the basis of interactive learning. Bulletin of Zhytomyr State University. No. 82., 20-25.



56
 

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2023 Випуск/ Issue 53

6. Zadorozhna, I.  (2017). Formation of foreign language communicative competence of future teachers using 
problem-based learning technologies. ARS LINGUODIDACTICAE, (1), 11–16. DOI: https://doi.org/10.17721/2663-
0303.2017.1.02

7. Konoplyanyk L.M., Kovalenko O.O. (2019). The use of blended learning tools in teaching esp at a higher 
educational institution. Theory and methodology of professional education, 10. Vol. 2. 111-116.

8. Korzh O.Yu., Romaniuk L.V. (2020). Peculiarities of distance learning of foreign languages for students of non-
linguistic majors. Traditional and innovative approaches to scientific research. Materials of international of science 
conferences. T 2. 04/10/2020. Lutsk, P. 98-99. URL: https://doi.org/10.36074/10.04.2020.v2.19

9. Motsar M. M. (2018). Formation of multicultural competence of future translators using distance learning 
technologies: autoref. thesis ... candidate ped. Sciences: 13.00.04. Kyiv, 22 p.

10. Svyridenko, I.M., & Kravets, O.E. (2022). Formation of foreign language communicative competence of secondary 
school students by means of video materials. Image of a modern teacher, (1(202), 59–63. DOI: https://doi.
org/10.33272/2522-9729-2022-1(202)-59-63

11. Tkachuk H. (2018). Theoretical aspects and state of implementation of blended learning in higher education 
institutions of Ukraine. European vector of contemporary psychology, pedagogy and social sciences: the experience 
of Ukraine and the Republic of Poland: collective monograph. Vol. 1. Sandomierz: Izdevnieciba Baltija Publishing. 
P. 465–484.

12. Tryndyuk, V., Martyniuk, A. & Gubina, A. (2021). Peculiarities of organization of foreign language classes in 
conditions of mixed education. Innovations in education 13, 256-260. DOI: https://doi.org/10.35619/iiu.
v2i13.331

13. Khvaliboga, T. I., & Palasyuk, M. I. (2023). Peculiarities and prospects of the formation of foreign language 
communicative competence among students of higher education institutions. Medical education, (4), 94–98. 
DOI: https://doi.org/10.11603/m.2414-5998.2022.4.13639

14. Cheberyak, E. E. (2021). Formation of foreign language communicative competence of students of non-language 
majors by means of interactive learning technologies. Herald of V. N. Karazin KhNU. Series: Foreign philology. 
Methods of teaching foreign languages, (92), 124-128. DOI: https://doi.org/10.26565/2227-8877-2020-92-17

15. Chorna, V. (2021). Peculiarities of foreign language communicative competence in improving the professional 
activity of a foreign language teacher. The image of a modern teacher. 2021. No. 5 (200), 80-84.

16. Al-Naabi, I. (2020). Is it Worth Flipping? The Impact of Flipped Classroomon EFL Students’  Grammar. English  
Language  Teaching·Vol.  13,  No.  6,   РР.  144-155.  doi: 10.5539/elt.v13n6p64

17. Khasanah,  U.,  &  Anggoro,  K.  J.  (2022). Accessible  flipped  classroom  model  for pronunciation instruction: 
Its effectiveness and students’ perception. International Journal of Instruction, 15(1), 185-196. DOI: https://doi.
org/10.29333/iji.2022.15111a

18. Putri,  J.  &  Nurkhamidah,  N.  (2023). The  Implementation  of  Flipped  Classroom  to Develop Students’ Reading 
Skill. Acitya: Journal of Teaching and Education, 5(1), 156-170. DOI: https://doi.org/10.30650/ajte.v5i1.3509

19. Sandal, J.-U., Detsiuk, T., & Kholiavko, N. (2020). Developing foreign language communicative competence of 
engineering students within university extracurricular activities. Advanced Education, 7(14), 19–28. DOI: 
https://doi.org/10.20535/2410-8286.192411

20. Vasilieva, P. (2020). Foreign language communicative competence: problems, approaches, searches and 
solutions. International Scientific Journal of Universities and Leadership, (9), 98-108. DOI: https://doi.
org/10.31874/2520-6702-2020-9-1-98-108 

The article was received by the editors 20.10. 2023
The article is recommended for printing 24.11. 2023



57SCIENTIFIC NOTES OF THE PEDAGOGICAL DEPARTMENT_______________________________________ISSN 2074-8167

2023 Випуск/ Issue 53

https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-07
УДК 005-051:378.091.212.7:159.923.5

Тань Ліпін
здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 
проспект Науки, 9A, Харків, Україна, 61166
735911456@qq.com   https://orcid.org/00009-0005-7794-3941

ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ ДО ПРОФЕСІЙНОГО  
САМОВДОСКОНАЛЕННЯ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ

Стаття присвячена вивченню та розгляду процесу формування готовності до професійного са-
мовдосконалення у майбутніх менеджерів. У контексті сучасного динамічного бізнес-середовища та 
високої конкуренції на ринку праці, готовність до постійного самовдосконалення стає надзвичайно 
важливою для забезпечення успіху та ефективності майбутніх менеджерів.

 Аналізуються ключові аспекти цього процесу, такі як: інтеграція практичних знань, розвиток 
навичок самонавчання, залучення до активної практики та рефлексії.

До методів дослідження віднесено: аналіз документів та наукових джерел; спостереження; 
порівняльний аналіз. 

Стаття пропонує рекомендації для ефективного формування готовності до професійного 
самовдосконалення майбутніх менеджерів у закладі вищої освіти. Зокрема, висвітлюється важ-
ливість індивідуального підходу до студентів, залучення практиків у навчальний процес, розвиток 
м’яких навичок та створення мережі професійних зв’язків. Такий підхід сприяє активному самов-
досконаленню студентів, розвитку їхньої самооцінки та здатності до адаптації і викликів сучасного 
менеджменту.

За результатами дослідження можна зробити висновок, що формування готовності до про-
фесійного самовдосконалення є ключовим етапом у підготовці майбутніх менеджерів, що сприяє 
їхньому успіху та конкурентоспроможності на ринку праці.

Ключові слова: менеджери, готовність. готовність до професійного самовдосконалення, 
заклади вищої освіти.

Як цитувати: Тань Ліпін. Формування готовності до професійного самовдосконалення майбутніх ме-
неджерів. Наукові записки кафедри педагогіки. 2023. № 53. С. 57-63. https://doi.org/10.26565/2074-8167-
2023-53-07

In  cites:  Tan Lipin. (2023).  Formation of readiness for professional self-improvement of future managers. 
Scientific Notes of the Pedagogical Department. 53, 57-63. https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-07   
[in  Ukrainian].

©     Тань Ліпін, 2023

Постановка проблеми. У сучасному дина-
мічному корпоративному оточенні формуван-
ня кваліфікованого менеджерського складу 
набуває ключового значення для забезпечення 
стіи� кості та успішності організаціи�  [6; 26; 27; 
30; 33]. Однак вимоги до професіи� них навичок 
та лідерської� компетентності менеджерів не-
ухильно еволюціонують у відповідь на складні 
виклики сучасного економічного середовища. 
У цьому контексті питання про готовність маи� -

бутніх менеджерів до систематичного та ціле-
спрямованого професіи� ного самовдосконален-
ня стає одним із центральних аспектів дослі-
джень, представляючи інтерес для організаціи� , 
освітніх інститутів та наукової� спільноти.

Завдання розвитку та вдосконалення ме-
неджерів на шляху до високої� професіи� ної� 
ефективності та лідерської� компетентності 
потребує глибшого розуміння механізмів, що 
дозволяють здіи� снити цеи�  перехід від пасив-
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ної� адаптації� до активного та постіи� ного про-
цесу навчання и�  особистісного зростання [2]. 
Ефективне формування готовності до профе-
сіи� ного самовдосконалення передбачає залу-
чення багатьох факторів, включаючи індиві-
дуальні особливості особистості, освітнє сере-
довище, корпоративну культуру та внутрішні 
мотивації� [9; 11]. Актуальність цієї� теми також 
зумовлена стрімкими технологічними іннова-
ціями, які диктують необхідність адаптації� та 
оновлення знань менеджерів, розширюючи ї�х 
компетентнісні обрії�.

Наукова увага дослідження спрямована 
на розкриття ключових аспектів формування 
готовності до професіи� ного самовдосконален-
ня маи� бутніх менеджерів, а також виявлення 
факторів, що зумовлюють успішне подолання 
перешкод на шляху до професіи� ної� досконало-
сті. Багатогранність цієї� теми вимагає комп-
лексного підходу, що включає як теоретичні 
аспекти, і практичні методики, сприяють опти-
мальному розвитку маи� бутніх менеджерів у 
сучасних умовах.

Аналіз актуальних досліджень. До-
слідження теми формування готовності до 
професіи� ного самовдосконалення маи� бутніх 
менеджерів дозволило виділити наступні на-
прями наукових розвідок ціи�  темі. Досліджен-
ня можуть розглянути різноманітні мотива-
ції�, які підштовхують маи� бутніх менеджерів 
до прагнення професіи� ного розвитку [2; 4; 
27]. Це може включати індивідуальні амбі-
ції�, бажання підвищити свою ефективність 
у роботі, задоволення від досягнення особи-
стих та професіи� них цілеи�  та інші аспекти. 
Аналізуючи попередні дослідження, можна 
виділити різноманітні методи та підходи, 
які маи� бутні менеджери обирають для свого 
професіи� ного розвитку [5; 21]. До наи� більш 
розповсюджених можна віднести: формаль-
ну освіту, курси та тренінги, самонавчання, 
наставництво, участь у проектах тощо. До-
слідження можуть аналізувати вплив різних 
чинників готовність маи� бутніх менеджерів 
до самовдосконалення [9; 30; 34]. До них від-
несено соціокультурнии�  контекст, підтримку 
з боку оточуючих, доступ до ресурсів та тех-
нологіи�  тощо. 

Виявлення типових викликів та трудно-
щів, з якими маи� бутні менеджери стикаються у 
процесі самовдосконалення теж знаходиться у 
фокусі дослідників [1; 2; 28]. До наи� більш типо-
вих викликів можна віднести: обмежении�  час, 
брак мотивації�, складності застосування нових 
знань на практиці та інші аспекти.

Деякі дослідження можуть аналізувати ре-
зультати самовдосконалення на маи� бутньому 
професіи� ному шляху менеджерів [3; 6; 12; 29]. 
Це може включати підвищення компетент-
ності, кращу адаптацію до змін, досягнення 
кар’єрних цілеи�  та інші позитивні дії�. Наукові 
розвідки вчених акцентують увагу на виявлені 
ролі освітніх програм та навчальних організа-
ціи�  у формуванні готовності до самовдоско-
налення маи� бутніх менеджерів. Дослідники 
можуть аналізують, як змінюються вимоги до 
менеджерів у сучасному світі та як це впливає 
на підходи щодо формування готовності до са-
мовдосконалення [11; 25; 27; 33]

Мета статті дослідити процеси формуван-
ня готовності до професіи� ного самовдоскона-
лення маи� бутніх менеджерів. 

Методи. Дослідження формування готов-
ності до професіи� ного самовдосконалення у 
маи� бутніх менеджерів передбачає застосу-
вання різноманітних методів та підходів для 
отримання глибокого розуміння цієї� пробле-
матики: аналіз документів та наукових дже-
рел (вивчення існуючих навчальних програм, 
курсів, літератури, тренінгів та інших матері-
алів, пов’язаних із професіи� ним навчанням та 
розвитком менеджерів. Це дозволить оціни-
ти, які методики та підходи використовують-
ся у практиці); спостереження (систематичне 
спостереження за поведінкою та активнос-
тями маи� бутніх менеджерів у рамках ї�хньої� 
професіи� ної� підготовки. Це може допомогти 
виявити практичні стратегії� самовдоскона-
лення та ї�х впливом на розвиток компетент-
ностеи� ); порівняльнии�  аналіз (зіставлення 
даних про професіи� ну готовність до самовдо-
сконалення з даними про актуальні вимоги 
до менеджерів у різних сферах та індустріях. 
Це дозволить виявити розбіжності та про-
блемні аспекти).

Виклад матеріалу та основні результати. 
Процес формування готовності до професіи� но-
го самовдосконалення у маи� бутніх менеджерів 
є невід’ємним елементом успішної� підготовки 
та ефективної� діяльності маи� бутніх лідерів 
у сучасному динамічному бізнес-середови-
щі. Цеи�  процес набуває особливого значення 
в контексті швидко змінюваних вимог та ви-
кликів [13], з якими стикаються організації�, та 
привносить ряд ключових аспектів, що сприя-
ють досягненню визначних результатів.

По-перше, готовність до професіи� ного 
самовдосконалення у маи� бутніх менеджерів 
забезпечує необхідну платформу для без-
перервного навчання та розвитку. В умовах 
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стрімких технологічних інноваціи�  та змін у 
бізнес-моделях, менеджери мають бути гото-
вими до швидкого засвоєння нових знань та 
навичок, а також до адаптації� до нових ситуа-
ціи� . Цеи�  процес дозволяє ї�м залишатися в кур-
сі останніх тенденціи�  та ефективно реагувати 
на змінні умови ринку.

По-друге, готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення сприяє розвитку критично-
го мислення та самокритичності. Маи� бутні ме-
неджери, усвідомлюючи необхідність постіи� -
ного вдосконалення, активно аналізують свої� 
дії� та беруть на себе відповідальність за своє 
професіи� не зростання. Це сприяє формуванню 
глибшого розуміння свої�х сильних і слабких 
сторін, що дозволяє ї�м краще адаптуватися до 
різноманітних робочих ситуаціи� .

По-третє, готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення стимулює лідерськии�  потен-
ціал та сприяє створенню інноваціи� ної� орга-
нізаціи� ної� культури. Менеджери, які активно 
прагнуть особистого розвитку, часто виступа-
ють у ролі прикладів для інших співробітників, 
надихаючи ї�х на зростання і власне самовдо-
сконалення. Це сприяє створенню сприятливо-
го клімату для інноваціи� , творчості та постіи� -
ного покращення роботи та результатів.

Таким чином, формування готовності до 
професіи� ного самовдосконалення маи� бутніх 
менеджерів є фундаментальним етапом у ї�х 
підготовці, забезпечуючи ї�м як конкурентну 
перевагу, так і здатність ефективно реагувати 
на зміни та надавати позитивнии�  вплив у роз-
витку організації� загалом.

Підготовка високопрофесіи� них менедже-
рів – це складнии�  та тривалии�  процес, тому в 
деяких краї�нах прии� маються відповідні норма-
тивно-правові акти, які регламентують процес 
підготовки таких фахівців. У таких документах 
визначаються компетентності, якими повинні 
володіти фахівці у галузі управління, ї�х яко-
сті та перспективи застосування ї�х вмінь у су-
спільних відносинах та інститутах окремої� ор-
ганізації�, краї�ни або об’єднання [18; 19; 20; 24]. 

Дослідження процесу формування готовно-
сті до професіи� ного самовдосконалення вклю-
чає в себе визначення наи� важливіших понятіи� -
них конструктів, які включають: «готовність», 
«професіи� не самовдосконалення» та «готов-
ність до професіи� ного самовдосконалення».

Проаналізуємо ї�х визначення більш де-
тально. Почнемо з визначення поняття «го-
товність». Поняття «готовності» можна роз-
глядати у декількох вимірах: готовність як 
психологічнии�  стан індивіда чи групи, що 

виражається у глибокому усвідомленні та 
підготовці до виконання певних діи� , завдань 
чи змін у конкретніи�  ситуації�. Цеи�  внутріш-
ніи�  стан включає когнітивні, емоціи� ні та по-
ведінкові аспекти, що формують реакції� на 
маи� бутні події� і сприяють активніи�  та ціле-
спрямованіи�  поведінці в заданому контексті. 
Готовність може бути результатом навчання, 
досвіду, мотивації� та внутрішнього переко-
нання у необхідності діи�  [10]; готовність – це 
динамічнии�  процес підготовки до конкрет-
ної� ситуації� чи завдання, якии�  включає у собі 
усвідомлення мети, аналіз вимог і можливо-
стеи� , прии� няття рішень про дії� та плануван-
ня необхідних ресурсів [15; 17]. Цеи�  процес 
дозволяє індивіду оптимально підготуватися 
до маи� бутніх діи� , врахувати можливі ризики, 
ресурси та альтернативні шляхи, що сприяє 
успішнішіи�  та ефективніи�  реалізації� завдан-
ня; готовність як внутрішня готовність до 
адаптації�, навчання та змін, заснована на 
різноманітних факторах, включаючи знання, 
досвід, рівень мотивації� та впевненості. Ця 
готовність формується внаслідок взаємодії� 
із зовнішнім світом та своєю внутрішньою 
психологічною динамікою. Вона дозволяє ін-
дивіду адекватно реагувати на нові ситуації�, 
підтримувати гнучкість у діях та продуктив-
но справлятися з викликами, незважаючи на 
ї�хню мінливість [7; 31]. 

Проте є і такі вчені, які наголошують на 
тому, що поняття готовності немає чіткого ро-
зуміння, тому це залишає місце для подальшо-
го пошуку та інтерпретаціи�  [8].

Наукові напрацювання різних вчених [16; 
22] вказують на те, що поняття «професіи� не 
самовдосконалення» можна визначити як ак-
тивнии�  та цілеспрямовании�  процес, в рамках 
якого індивід прагне постіи� ного поліпшення 
свої�х професіи� них знань, навичок, компетент-
ностеи�  та особистих характеристик. Цеи�  про-
цес засновании�  на усвідомленні значущості 
безперервного навчання та розвитку для до-
сягнення високої� ефективності у свої�и�  галузі 
діяльності. Професіи� не самовдосконалення 
може включати вивчення нових методів, підхо-
дів і технологіи� , поглиблення в специфічні ас-
пекти своєї� професії�, розвиток м’яких навичок, 
а також адаптацію до змін у вимогах ринку та 
організаціи� них структурах. Цеи�  процес сприяє 
підвищенню кар’єрних можливостеи� , поліп-
шенню результативності та забезпечує інди-
віда інструментами для успішної� адаптації� до 
професіи� ного оточення, що швидко змінюєть-
ся [14; 16; 22; 23]. 
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Одним з наи� важливіших понять нашого 
дослідження є «готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення». Проаналізуємо деякі з них: 

 ● готовність до професіи� ного самовдоско-
налення – це психологічна та практична 
готовність індивіда до активного та по-
стіи� ного процесу покращення свої�х про-
фесіи� них навичок, знань та компетентно-
стеи� , спрямованого на досягнення високо-
го рівня кар’єрного зростання, особистого 
задоволення та внеску в організаціи� нии�  
успіх [32]; 

 ● готовність до самовдосконалення у про-
фесіи� ніи�  сфері – це глибоке розуміння ін-
дивідом необхідності постіи� ного розвит-
ку свої�х професіи� них знань та навичок, а 
також активне прагнення освоєння нових 
практик, методів і технологіи�  з метою під-
вищення своєї� конкурентоспроможності 
та здатності ефективно адаптуватися до 
змін ринку праці [36];

 ● готовність до безперервного професіи� но-
го вдосконалення – це ступінь готовності 
індивіда до планомірного та цілеспря-
мованого поліпшення свої�х професіи� них 
якостеи� , включаючи адаптивність, умін-
ня навчатися, прагнення інноваціи�  і здат-
ність до рефлексії�, з метою досягнення 
високої� результативності та професіи� ного 
зростання [35]. 
Забезпечення готовності маи� бутніх мене-

джерів до професіи� ного самовдосконалення 
у закладі вищої� освіти вимагає комплексно-
го підходу та врахування різних аспектів на-
вчального процесу. Ось докладні рекомендації� 
для викладачів та практиків, які можуть спри-
яти ефективному формуванню цієї� готовності:

 ● Визначте цілі та очікувані результати. 
Перш за все, чітко визначте, які конкретні на-
вички, знання та компетентності мають отри-
мати студенти під час процесу самовдоскона-
лення. Це допоможе зорієнтувати навчальну 
програму та створити мету для студентів.

 ● Розвивайте навички самонавчання. На-
вчіть студентів ефективно оцінювати свої� 
знання, виявляти слабкі місця та визначати 
наи� важливіші області для самовдосконалення. 
Розвиваи� те навички пошуку інформації�, аналі-
зу та вибору наи� більш актуальних ресурсів.

 ● Залучайте до активної практики. Орга-
нізовуи� те практичні завдання, проекти та си-
туації�, які дозволять студентам застосовувати 
отримані знання на практиці. Це допоможе за-

кріпити навички, набути досвід та розвинути 
критичне мислення.

 ● Впроваджуйте інтерактивні методи 
навчання. Використовуи� те групові дискусії�, 
проекти, дебати та інші форми активної� робо-
ти, що стимулюють взаємодію студентів, обмін 
думками та спільнии�  пошук знань.

 ● Підтримуйте індивідуальний підхід. Роз-
глядаи� те індивідуальні потреби та інтереси 
студентів, допомагаи� те ї�м вибрати напрямок 
самовдосконалення, що відповідає ї�хнім кар’єр-
ним амбіціям.

 ● Залучайте викладачів-практиків. Ор-
ганізовуи� те гостинні лекції�, маи� стер-класи, 
ділові ігри та тренінги, на яких досвідчені ме-
неджери поділяться свої�ми знаннями та прак-
тичними порадами.

 ● Створюйте простір для обміну досвідом. 
Організовуи� те спеціальні заходи, де студенти 
зможуть ділитися свої�ми досягненнями, нави-
чками та ідеями для самовдосконалення.

 ● Сприяйте розвитку м’яких навичок. Під-
креслюи� те важливість комунікаціи� них, лідер-
ських, співпраці та творчих вмінь, які є важли-
вими для ефективного менеджменту.

 ● Оцінюйте процес та результати. Визна-
чаи� те систему оцінювання, яка відображатиме 
якість самовдосконалення студентів, і нада-
ваи� те конструктивнии�  фідбек.

 ● Підтримуйте зв’язок з випускниками. За-
лучаи� те випускників як наставників, організо-
вуи� те зустрічі, лекції� та семінари, де вони мо-
жуть поділитися свої�м досвідом та успішними 
практиками.

Зазначені рекомендації� дозволять створи-
ти ефективну платформу для формування го-
товності до професіи� ного самовдосконалення 
маи� бутніх менеджерів, що допоможе ї�м успіш-
но впоратися з викликами сучасного бізнес-се-
редовища та розвиватися як професіонали.

Висновки. Таким чином, можна зробити 
висновок, що формування готовності до про-
фесіи� ного самовдосконалення маи� бутніх ме-
неджерів є необхідним і важливим етапом під-
готовки в сучасних закладах вищої� освіти. Вра-
ховуючи швидко змінюючии� ся бізнес-ланд-
шафт та високу конкуренцію на ринку праці, 
ця готовність набуває ще більшого значення. 
Професіи� не самовдосконалення дозволяє маи� -
бутнім менеджерам активно адаптуватися до 
нових умов, набувати актуальних знань та на-
вичок, що сприяють ї�хньому кар’єрному зрос-
танню та ефективніи�  діяльності.
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Рекомендації� щодо процесу формуван-
ня готовності до професіи� ного самовдоско-
налення в закладі вищої� освіти вказують на 
важливість індивідуального підходу до сту-
дентів, сприяючи розвитку ї�хньої� самоосвіти 
та здатності адекватно оцінювати свої� знан-
ня та навички. Залучення практиків, розви-
ток м’яких навичок та підтримка зв’язку з 
випускниками допомагають створити прак-

тичнии�  та зорієнтовании�  на результати під-
хід до навчання.

Узагальнюючи, можна зазначити, що готов-
ність до професіи� ного самовдосконалення є клю-
човою компетенцією для маи� бутніх менеджерів. 
Ця готовність допомагає ї�м стати висококвалі-
фікованими фахівцями, готовими до вирішення 
складних завдань, адаптації� до змін та внесення 
позитивного внеску в сферу менеджменту. 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
1. Amanchukwu, R. N., Stanley, G. J., & Ololube, N. P. (2015). A review of leadership theories, principles and styles 

and their relevance to educational management. Management, 5(1), 6-14.
2. Anseel, F., Lievens, F., & Levy, P. E. (2007). A self-motives perspective on feedback-seeking behavior: Linking 

organizational behavior and social psychology research. International Journal of Management Reviews, 9(3), 
211-236.

3. Ball, S. J. (2013). Management as moral technology: A Luddite analysis. In Foucault and education (pp. 153-166). 
Routledge.

4. Breines, J. G., & Chen, S. (2012). Self-compassion increases self-improvement motivation. Personality and social 
psychology bulletin, 38(9), 1133-1143.

5. Brockbank, W., Ulrich, D., & Beatty, R. W. (1999). HR professional development: Creating the future creators at 
the University of Michigan Business School. Human Resource Management: Published in Cooperation with the 
School of Business Administration, The University of Michigan and in alliance with the Society of Human Resources 
Management, 38(2), 111-117.

6. Chinomona, R., & Surujlal, J. (2012). The influence of student internship work experience on their self-
improvement and professionalism in Sport Management: sport management. African Journal for Physical Health 
Education, Recreation and Dance, 18(42), 885-899.

7. Graue, E. (2006). The answer is readiness-now what is the question? Early Education and Development,  
17(1), 43-56.

8. Holt, D. T., Armenakis, A. A., Harris, S. G. And Feild, H. S. (2007). Toward a Comprehensive Definition of Readiness 
for Change: A Review of Research and Instrumentation, Pasmore, W. A. and Woodman, R.W. (Ed.) Research in 
Organizational Change and Development (Research in Organizational Change and Development, Vol. 16), Emerald 
Group Publishing Limited, Bingley, pp. 289-336. https://doi.org/10.1016/S0897-3016(06)16009-7

9. Ievtushenko, I., Kaliuzhna, Y., & Nezhynska, O. (2020). The study of the self-development model in the context 
of structural security of the individual integrity. Journal of Intellectual Disability–Diagnosis and Treatment, 3, 
288-297.

10. Kagan, S.L. (1990). Readiness 2000: Rethinking rhetoric and responsibility. Phi Delta Kappan, 72,272-279.
11. Kondrashova, O. (2017). Organizational and pedagogical conditions of designing the developing educational 

environment of the future managers of organizations. Transactions of Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi 
National University, (2 (2)), 51-56.

12. Kossek, E. E., Roberts, K., Fisher, S., & Demarr, B. (1998). Career self-management: A quasi-experimental 
assessment of the effects of a training intervention. Personnel psychology, 51(4), 935-960.

13. Kreydun, N., Nalyvaiko, O., Ivanenko, L., Zotova, L. ., Nevoienna, O., Iavorovska, L., Kharchenko, A., & Sevostianov, 
P. (2022). The Quality of Education in the Conditions of Forced Distance Learning Caused by COVID-19. Revista 
Romaneasca Pentru Educatie Multidimensionala, 14(4), 423-448. https://doi.org/10.18662/rrem/14.4/649

14. Kurpis, L. V., Beqiri, M. S., & Helgeson, J. G. (2008). The effects of commitment to moral self-improvement and 
religiosity on ethics of business students. Journal of Business Ethics, 80, 447-463. 

15. Love, J. M. (1995). Conception of readiness for ECLS and HSL S. Unpublished memorandum. Princeton, NJ: 
Mathematica Policy Research, Inc.

16. MacGilchrist, B. (2000). Improving self-improvement?. Research papers in education, 15(3), 325-338.
17. Meisels, S. J. (1998). Assessing readiness. https://eric.ed.gov/?id=ed429272
18. Morris, H. F. (2014). Uganda. In Annual Survey of African Law Cb (pp. 115-130). Routledge.
19. Musembe, C. N. (2016). Records management in institutions of higher learning: towards the business support 

function. International Journal of Library and Information Science Studies, 2(1), 13-28.



62
 

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2023 Випуск/ Issue 53

20. Ngulube, P. (2000). Professionalism and ethics in records management in the public sector in Zimbabwe. Records 
Management Journal, 10(3), 161-173.

21. Obedgiu, V. (2017). Human resource management, historical perspectives, evolution and professional 
development. Journal of Management Development, 36(8), 986-990.

22. Oettingen, G., Mayer, D., Thorpe, J. S., Janetzke, H., & Lorenz, S. (2005). Turning fantasies about positive and 
negative futures into self-improvement goals. Motivation and Emotion, 29, 236-266.

23. Painter, M. (2004). The politics of administrative reform in East and Southeast Asia: From gridlock to continuous 
self-improvement?. Governance, 17(3), 361-386.

24. Penn, I. A., & Pennix, G. B. (2017). Records management handbook. Routledge.
25. Petrenko, L., Iryna P. Varava, I., & Pikilnyak, A. (2019). Motivation readiness of future software engineer’s 

professional self-improvement and prospects of its formation in college cloud environment Proceedings of the 
7th Workshop on Cloud Technologies in Education (CTE 2019), Kryvyi Rih, Ukraine, December 20, 2019 / Edited 
by : Arnold E. Kiv, Mariya P. Shyshkina // CEUR Workshop Proceedings. 2643, 626–647. Access mode : http://
ceur-ws.org/Vol-2643/paper37.pdf

26. Poortvliet, P. M., & Giebels, E. (2012). Self-improvement and cooperation: How exchange relationships 
promote mastery-approach driven individuals’ job outcomes. European Journal of Work and Organizational 
Psychology, 21(3), 392-425.

27. Praliyev, S., Dogan, I., Ulzharkyn, M. A., Turgunbayeva, B., Kosanov, B., & Uaidullakyzy, E. (2013). Formation of the 
professional self-improvement competence formation of the university students. Procedia-Social and Behavioral 
Sciences, 89, 916-920.

28. Pryor, L. S. (1989). Benchmarking: A self-improvement strategy. The Journal of Business Strategy, 10(6), 28.
29. Prystupa, Y., Kryshtanovych, S., Danylevych, M., Lapychak, I., Kryshtanovych, M., Sikorskyi, P., ... & Basarab, 

V. (2020). Features of formation the professional competence of future managers of physical culture and 
sports. Journal of Physical Education and Sport, 20, 441-446.

30. Tsybulko, L. & Tasits, S. (2023). Formation of polyprofessional mobility of future managers-economists in the 
conditions of eurointegration. Spirituality of a personality: methodology, theory and practice, 1(1 (105)), 2015-
225. https://doi.org/10.33216/2220-6310/2023-105-1-215-225

31. Tyler, E (1964). Issues related to readiness to learn. In E. Hilgard (Ed.), Theories of learning and instruction: The 
sixty-third yearbook of the National Society for the Study of Education, Part I (pp. 210-239). Chicago: University 
of Chicago Press.

32. Volgina, S. (2015). Definitive analysis of the concept of readiness for professional self-improvement in the 
context of future economists’ education. European Humanities Studies: State and Society, 8(4), 116-125.

33. Zavydivska, O. I., Zavydivska, N. N., Kovalchuk, V. Y., & Khanikiants, O. V. (2018). Features of professional training 
of hr managers: the ability to create a health-oriented environment in the organization. Journal of Physical 
Education and Sport, 18, 1072-1078.

34. Zawadzka, A. M., & Szabowska-Walaszczyk, A. (2014). Does self-improvement explain well-being in life and at 
workplace? Analysis based on selected measures of well-being. Polish Psychological Bulletin, 45(2), 134-141.

35. 王妍妍. (2015). 全日制教育硕士的职业准备研究 (Master’s thesis, 扬州大学).
36. 蔡小葵. (2014). 基于自我认知能力提升的职业生涯规划模式研.  湖南科技学院学报, 35(12), 170-172.

Стаття надіи� шла до редакції� 20.10. 2023
Стаття рекомендована до друку 24.11. 2023

Tan Lipin
postgraduate student Semyon Kuznets Kharkiv National University of Economics,
Nauky avenue 9А, Kharkiv, Ukraine, 61166
735911456@qq.com   https://orcid.org/00009-0005-7794-3941

FORMATION OF READINESS FOR PROFESSIONAL SELF-IMPROVEMENT OF FUTURE MANAGERS

The article is devoted to the study and consideration of the process of formation of readiness for 
professional self-improvement in future managers. In the context of today’s dynamic business environment 
and high competition in the labor market, readiness for continuous self-improvement becomes extremely 
important to ensure the success and effectiveness of future managers.
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Key aspects of this process are analyzed, such as: integration of practical knowledge, development of 
self-study skills, involvement in active practice and reflection.

Research methods include: analysis of documents and scientific sources; observation; comparative 
analysis.

The article offers recommendations for effective formation of readiness for professional self-
improvement of future managers in a higher education institution. In particular, the importance of 
an individual approach to students, the involvement of practitioners in the educational process, the 
development of soft skills and the creation of a network of professional connections is highlighted. This 
approach promotes active self-improvement of students, development of their self-esteem and ability to 
adapt to the challenges of modern management.

Based on the results of the research, it can be concluded that the formation of readiness for 
professional self-improvement is a key stage in the training of future managers, which contributes to their 
success and competitiveness in the labor market.

Key words: managers, readiness, readiness for professional self-improvement, institutions of higher 
education

The article was received by the editors 20.10. 2023
The article is recommended for printing 24.11. 2023



64
 

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2023 Випуск/ Issue 53

https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-08
УДК 377.124

Хуан Тівень
здобувач третього освітньо-наукового рівня вищої освіти   
Харківський національний педагогічний університет імені Г.С. Сковороди
м. Харків, вул. Алчевських 29, Україна, 61022
htw21@163.com   https://orcid.org/0009-0001-7252-4829

ІСТОРИКО-ПЕДАГОГІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ  
АКАДЕМІЧНОЇ ОБДАРОВАНОСТІ ОСОБИСТОСТІ В КНР 

Постановка проблеми. Розвиток академічної обдарованості особистості є одним із найважливі-
ших завдань сучасної освіти. Китайська Народна Республіка має багату історію та традиції у виявлен-
ні та підтримці обдарованих дітей. Вивчення історико-педагогічних передумов розвитку академіч-
ної обдарованості особистості в КНР має сприяти: розумінню сучасних тенденцій розвитку освіти 
для обдарованих дітей: (розробки нових програм та методик розвитку академічної обдарованості; 
підвищення ефективності роботи з обдарованими дітьми). Дослідження історико-педагогічних 
передумов розвитку академічної обдарованості особистості в КНР є актуальним як з теоретичної, 
так і з практичної точки зору: глобалізація та міжнародна конкуренція; зростання потреб у високо-
кваліфікованих кадрах; необхідність модернізації освітньої системи. Вивчення досвіду КНР сприяти-
ме впровадженню кращих китайських практик для розвитку академічної обдарованості особистості 
в Україні: вдосконалення системи виявлення та підтримки обдарованих дітей; підвищення конку-
рентоспроможності країни на світовому ринку праці. Отже, дослідження історико-педагогічних пе-
редумов розвитку академічної обдарованості особистості в КНР є актуальним і має значне практичне 
значення.

Мета статті – розглянути історико-педагогічні передумови розвитку академічної обдарованості 
особистості в КНР.

Матеріали і методи: аналіз наукової літератури з проблеми розвитку академічної обдаро-
ваності; вивчення історичних документів та педагогічних джерел з історії освіти в КНР; огляд он-
лайн-ресурсів, присвячених цій темі.

Результати дослідження. Історико-педагогічні передумови розвитку академічної обдарованості 
особистості в КНР можна умовно поділити на такі етапи: 

1. Стародавній Китай (до 1911 р.): виникнення системи іспитів для державної служби, яка сти-
мулювала розвиток освіти та виявлення обдарованих людей; розвиток конфуціанської філософії, яка 
наголошувала на важливості освіти та самовдосконалення; створення перших шкіл та академій для 
обдарованих дітей.

2. Республіканський період (1911-1949 рр.): реформування освітньої системи, започаткування 
нових типів шкіл та університетів; впровадження нових методів навчання та виховання, спрямованих 
на розвиток творчого мислення та самостійності; створення перших програм для обдарованих дітей.

3. Сучасний період (з 1949 р.): розширення мережі шкіл для обдарованих дітей; розробка та 
впровадження нових програм та методик розвитку академічної обдарованості; створення центрів та 
інститутів для підтримки обдарованих дітей.

Висновки. Історико-педагогічні передумови розвитку академічної обдарованості особистості 
в КНР свідчать про те, що в цій країні протягом століть накопичено багатий досвід у виявленні та 
підтримці обдарованих дітей. Цей досвід може бути корисним для України при розробці програм та 
методик розвитку академічної обдарованості.

Ключові слова: академічна обдарованість, особистість, КНР, історико-педагогічні передумо-
ви, система іспитів, конфуціанська філософія, реформи освіти, методи навчання, програми для 
обдарованих дітей, центри для обдарованих дітей.
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Постановка проблеми. Розвиток акаде-
мічної� обдарованості особистості є одним із 
наи� важливіших завдань сучасної� освіти. Ки-
таи� ська Народна Республіка має багату історію 
та традиції� у виявленні та підтримці обдаро-
ваних дітеи� . Вивчення історико-педагогічних 
передумов розвитку академічної� обдаровано-
сті особистості в КНР має сприяти: розумін-
ню сучасних тенденціи�  розвитку освіти для 
обдарованих дітеи� : (розробки нових програм 
та методик розвитку академічної� обдаровано-
сті; підвищення ефективності роботи з обда-
рованими дітьми). Дослідження історико-пе-
дагогічних передумов розвитку академічної� 
обдарованості особистості в КНР є актуаль-
ним як з теоретичної�, так і з практичної� точки 
зору: глобалізація та міжнародна конкуренція; 
зростання потреб у висококваліфікованих кад-
рах; необхідність модернізації� освітньої� систе-
ми. Вивчення досвіду КНР сприятиме впрова-
дженню кращих китаи� ських практик для роз-
витку академічної� обдарованості особистості 
в Украї�ні: вдосконалення системи виявлення 
та підтримки обдарованих дітеи� ; підвищення 
конкурентоспроможності краї�ни на світовому 
ринку праці. Отже, дослідження історико-педа-
гогічних передумов розвитку академічної� об-
дарованості особистості в КНР є актуальним і 
має значне практичне значення.

Мета статті – розглянути історико-педаго-
гічні передумови розвитку академічної� обда-
рованості особистості в КНР.

Аналіз актуальних досліджень. Пробле-
ми розвитку академічної� обдарованості особи-
стості в КНР завжди привертала до себе увагу 
дослідників. Це пов’язано з низкою факторів: 
зростанням ролі людського капіталу в сучас-
ному світі, необхідністю розробки ефективних 
систем виявлення та підтримки обдарованих 
дітеи� , багатим досвідом КНР у ціи�  сфері. Серед 
актуальних досліджень цієї� теми можна виді-
лити такі: розвиток академічної� обдаровано-
сті особистості (С. Максименко); історичні та 
педагогічні основи розвитку обдарованості 
(М. Євтух; С. Науменко); особливості та спе-
цифіка підготовки педагогів до роботи з об-
дарованими здобувачами освіти (В. Алфімов,  

Д. Перепадя, О. Музика, С. Науменко, Т. Чен). 
В КНР протягом століть накопичено багатии�  
досвід у виявленні та підтримці обдарованих 
дітеи� . Цеи�  досвід ґрунтується на традиціи� них 
китаи� ських цінностях, таких як працьовитість, 
наполегливість, повага до старших. Вивчення 
історико-педагогічних передумов розвитку 
академічної� обдарованості особистості в КНР 
може дати цінну інформацію для розробки 
ефективних систем виявлення та підтримки 
обдарованих дітеи�  в Украї�ні.

Матеріали і методи: аналіз наукової� літе-
ратури з проблеми розвитку академічної� об-
дарованості; вивчення історичних документів 
та педагогічних джерел з історії� освіти в КНР; 
огляд онлаи� н-ресурсів, присвячених ціи�  темі.

Результати дослідження. З давніх ча-
сів людство цікавилося творчим потенціалом 
людини. Уже в давніх краї�нах світу, таких як 
Єгипет, Індія, Китаи�  і Стародавніи�  Схід, були 
зроблені перші спроби знаи� ти та описати пси-
хологічні властивості людини, які дозволяють 
ї�и�  виконувати ті чи інші творчі дії�. Селекція лі-
дерів була важливою для розвитку здібностеи�  
дітеи�  з давніх часів. Маи� же дві з половиною ти-
сячі років тому «Маи� стер Кун», також відомии�  
в Європі як Конфуціи�  (552-479 р. до н.е.), один 
із перших філософів в історії� людства.

 Кун Фу-цзи, вважав, що ці діти є маи� бут-
нім нації�, і вважав, що вони повинні бути добре 
навчені. Конфуціи�  походив з родовитої�, але бід-
ної� сім’ї�, яка була пов’язана з давньою династі-
єю Інь. З п’ятнадцяти років він захоплено за-
и� мався самоосвітою, маючи природнии�  розум і 
міцне здоров’я. У дитинстві Конфуціи�  став пер-
шим в історії� Китаю професіи� ним викладачем і 
організатором групи вчених інтелектуалів. Він 
заснував приватну школу в 33 роки і ніколи не 
розлучався з учнями [1; 3]. 

Сучасні дослідники вважають школу Кон-
фуція однією з перших вищих шкіл, яка навчала 
красномовства та філософії�, готувала юнаків 
до політичної� та дипломатичної� кар’єри, на-
вчала логіці та ораторському мистецтву, вмін-
ня вести диспути тощо. За час ї�ї� життя понад 
три тисячі людеи�  стали учнями мудреця, але 
лише сімдесят з них повністю оволоділи и� ого 



66
 

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2023 Випуск/ Issue 53

вченням [2; 6]. Принцип рівних можливостеи� , 
«навчання незалежно від походження» для уч-
нів і мінімальна плата, «в’язка сушеного м’яса», 
були основою педагогічної� доктрини Конфуція. 
Конфуціи�  намагався досягти кар’єри державно-
го діяча протягом п’ятдесяти років, щоб реалі-
зувати свою соціально-політичну теорію. Він 
став першим радником царства Лу в 496 році 
до н. е., але незабаром був змушении�  покинути 
батьківщину. Він провів багато років подорожу-
ючи по різним царствам Китаю, намагаючись 
зацікавити свої�ми ідеями свої�х правителів. Він 
провів останні кілька років у Лу, розробляючи 
своє вчення, навчаючи інших і працюючи над 
стародавніми канонічними творами. 

Конфуціи�  жив, щоб зберегти та переда-
ти давню культуру (вень) нащадкам. Тому він 
не писав, а редагував і коментував спадщину 
минулого, основу якої� складали художні та іс-
торикодидактичні твори, зокрема «Шуцзін» і 
«Шіцзін». Після Конфуція не залишилося пись-
мових творів; однак и� ого учні зберегли знання 
свого учителя в книгах. Книга «Бесіди» була 
написана з фрагментів и� ого роздумів. Конфу-
ціи�  створив для китаи� ців ідеал досконалої� лю-
дини (цзюн-цзи). Кожна людина повинна во-
лодіти двома якостями: добротою та почуттям 
відповідальності. Конфуціи�  хотів суспільства, у 
якому кожен знав своє місце. Він хотів би, щоб 
існувало дві основні групи людеи� : ті, хто думає 
та керує державою, і ті, хто працює та підкоря-
ється. Знання та моральні якості людини ви-
значали ї�ї� належність до цих груп [5; 12].

Назва епохи Конфуція Весна і Осінь відо-
бражала концепцію часового циклу: весна, 
коли все народжується, і осінь, коли все завер-
шується. Це епоха значних трансформаціи�  для 
китаи� ського суспільства. У тои�  час відсунуті 
від влади вчені-інтелектуали знаи� шли приту-
лок у царстві Лу, батьківщині Конфуція. Вони 
могли бути нащадками більш давньої� династії� 
китаи� ських правителів, яка втратила владу і 
була повалена племінним союзом Чжоу, якии�  
перебував на нижчому рівні культурного рів-
ня. Вони заи� малися збереженням і відтворен-
ням культурних пам’яток минулого в різних 
галузях знань.

Можливо, етимологія терміна «жу» б – 
слабкии� , що характеризував інтелектуальнии�  
прошарок китаи� ського суспільства – відобра-
жає ї�х соціальне падіння. Мудрі правителі на-
півреальної�, напівміфічної� «старовини».

Конфуціи�  вважав себе творцями культури, 
що дозволило и� ому розрізняти правильнии�  
суспільнии�  устріи�  і «культурність» як різні 

прояви єдиного «Шляху» (Дао) людини. Вчені 
та інтелектуали, відомі як конфуціанці, підтри-
мують цеи�  «Шлях». Подібнии�  підхід до культу-
ри був високо оцінении�  державою під час прав-
ління династії� Хань (у II в. до н. е.). Конфуціан-
ство стало офіціи� ною ідеологією, а Конфуція 
прирівнювали до «наи� мудрішого» правителя 
старовини.

Глибока повага до давніх традиціи�  і людеи� , 
які зберігають ці традиції� та звичаї�, розвинула-
ся у Конфуція в ідеї� правильного державного 
устрою, в якому реальна влада належала б чи-
новникам, за наявності духовного, але фактич-
но бездіяльного правителя. 

Таким чином, Конфуціи�  став символом і 
наз вою конфуціанської� філософії� [14; 20].  

У конфуціанстві наи� давнішии�  концепт 
«Дао», якии�  означає «шлях, метод, принцип, мо-
раль, абсолют», пов’язании�  з уявленням про іс-
торію. Конфуція стверджує, що дао залежить від 
призначення, яке має кожен індивід, держава 
чи все людство. В умовах Дао порядок підтри-
мується мудрими правителями, які спирають-
ся на вчених чиновників. Конфуціи�  розповідає, 
що ще за правління чжоуського правителя Чен 
було призначено трьох вищих сановників: ве-
ликого учителя, великого наставника та вели-
кого плекуна. Вони повинні були «роздумувати 
про істиннии�  шлях (Дао) управління державою, 
приведении�  у гармонію темних і світлих почат-
ків» [1; 4; 10]. Конфуціи�  продовжує і розвиває 
давню традицію, розглядаючи Дао, підкреслю-
ючи єдність двох початків: небесного та люд-
ського. Дао існує лише завдяки зусиллям людеи� , 
інакше держава може взагалі втратити и� ого. У 
цьому полягає Дао кожної� людини, великої� чи 
маленької�, прямої� чи кривої�. Конфуціи�  не міг су-
дити про надприродне, вважаючи Небо вищою 
силою. Послана ним доля може і повинна бути 
прии� нята людиною, яка здатна стати «благо-
родним мужем», тобто людиною, яка поєднує 
в собі ідеальні духовно-моральні якості з мож-
ливістю отримати високии�  соціальнии�  статус. 
«Маленька (нікчемна) людина», яка керуєть-
ся грошима, а не «належною справедливістю», 
низькопоставлена та пов’язана з конкретною 
справою, є противником «благородного чоло-
віка». Вільнии�  «благороднии�  муж» володіє над 
«маленькою людиною» так само, як вітер во-
лодіє травою. Конфуціи�  конкретизує людські 
обличчя через ідею де – людська благодать і 
доброчесність. Де є внутрішня якість кожної� 
людини та навіть кожного предмета, якість, яка 
забезпечує наи� кращии�  спосіб існування кожної� 
людини. У цьому сенсі де схоже на жагу життя 
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та самозбереження. Де – це внутрішня сила, яка 
перешкоджає зовнішнім силам. ідеальне втілен-
ня людства, де гуманність для Конфуція є жень. 
Поняття «жень» також означає «людина». Сам 
Конфуціи�  використовує слово «жень» для опису 
«доброти правителя», стверджуючи, що жень є 
виключною якістю благородного чоловіка, а не 
притаманною жебракові. Конфуціи�  виходить із 
суті поняття «цзюнь цзи» — дитя правителя. 
Конфуція визначає благородного чоловіка як 
правителя або представника аристократичних 
верхів, на відміну від нижчої� або маленької� лю-
дини, яка працює. Благороднии�  муж знаходить-
ся нижче досконаломудрого в ієрархії� людських 
істот, але він, як і досконаломудрии� , може впли-
вати на маленьких людеи�  [7; 19; 21]. 

Термін «лі», якии�  означає обряди, які мо-
жуть подолати політичні конфлікти, а також 
ритуали храмів і дворів, форми поведінки са-
новників у ставленні до народу, стає важли-
вим у філософії� Конфуція. Лі в Китаї� означає 
хорошии�  суспільнии�  устріи�  і поведінку лю-
дини. Принцип лі представляє стандарти су-
спільства, за яких правитель продовжує бути 
правителем, землероб – землеробом, батько – 
батьком і син – сином. Відповідно до Конфуція, 
«правитель повинен керувати підданими че-
рез принцип лі». Це означає, що не варто ди-
витися на неправильне, слухати неправильне 
чи говорити неправильне, якщо це не відпові-
дає принципу лі. Лі є зовнішнім еквівалентом 
жень. Жень – це внутрішніи�  сенс лі, що надає 
и� ому певнии�  сенс. Будь-якии�  обряд або ритуал, 
якии�  відбувається в сім’ї�, суспільстві чи дер-
жаві, є не просто формальною традицією або 
спадком минулого, а и�  служить для збережен-
ня рівноваги в людських стосунках і зниження 
ворожнечі. Конфуція вважає жень і лі парними 
поняттями, які описують єдність внутрішньо-
го та зовнішнього в людині. Це базується на 
тому, що людина пізнає свою небесну природу. 

Отже, Дао у Конфуція є золотим шляхом: 
щоб керувати іншими, потрібно навчитися ке-
рувати собою; щоб дізнатися про світ, потрібно 
дізнатися про себе; щоб піднятися, потрібно по-
долати себе. Відповідність людини своєму при-
значенню є шляхом золотої� середини [1; 8; 13]. 

Конфуціи�  стверджував, що вивчення ше-
сти мистецьких дисциплін – ритуалу, музики, 
стрільби з лука, ї�зди на бои� овому возі, письма 
та математики – є вершиною навчання. Він був 
першим великим учителем, якии�  обстоював 
ідею популяризації� освіти, обстоюючи спеці-
альні іспити, щоб вибрати наи� кращих радни-
ків для державних правителів. Але освітні ідеї� 

цього філософа, мабуть, більше актуальні за-
раз, ніж тоді, коли він був відомим учителем. 

Конфуціи�  був таким: він був демократом, 
тому прагнув соціальних реформ освіти; він 
вважав, що навчання можна отримати лише 
за допомогою діяльності; він вважав, що нав-
чання можна отримати в класі, а не в класі; він 
використовував музику та поезію в навчанні та 
викладанні; він вважав, що знання про методи 
навчання є такими ж важливими, як і сама на-
вчальна інформація. 

Моцзи (479–381 до н. е.) був філософом, 
якии�  виступав проти конфуціанства, поділив-
ши людеи�  на «шляхетних» і «низьких», вста-
новлюючи різні стандарти поведінки для кож-
ного. Він протиставляв принцип «цзяньань», 
або загальної� любові, моральному принципу 
конфуціанства. Студенти Моцзи також пропа-
гували и� ого ідеї�. Менцзи (372-289 до н. е.) про-
довжив вчення Кун Фуцзи, стверджуючи, що 
люди поділяються на людеи� , які працюють ро-
зумово, і люди, які працюють фізично. Першим 
доручено керувати іншими. Менцзи вважав, що 
моральні якості визначаються «небом» і що до-
бро за природою є добром, і що ї�х лише потріб-
но неухильно вдосконалювати [9; 11].

Конфуціанство прагнуло до гармоніи� -
них стосунків між людьми для збереження та 
процвітання суспільства, а напівлегендарнии�  
учень Конфуція Лаоцзи проповідував гармо-
нію між людиною та природою. И� ого ідеї� отри-
мали назву даосизму. Отже, ще в давньому світі 
мислителі помічали, що люди відрізняються за 
рівнем знань, здібностеи�  і здатності викону-
вати певні завдання. Намагалися знаи� ти пояс-
нення цієї� нерівності в природі людини та за-
кономірностях розвитку світу. Конфуціанство 
стало державною ідеологією під правлінням 
імператора У-ді з нової� династії� Хань (140-87 
рр. до н.е.), і у 124 р. до н.е. було засновано уні-
верситет (імператорська Академія). Саме тоді 
було запроваджено систему іспитів, запропо-
новану ще Конфуцієм для тих, хто хотів стати 
вченим чи сановником. Урядові посади можна 
отримати лише після проходження іспитів, а 
не за наявності певних здібностеи�  і навичок 
дипломатії�. Для пошуку наи� кращих талантів 
«Син Неба» видавав укази та особисто прово-
див відбір. Це називалося чжицзю, або імпера-
торським відбором. Кожен, хто хотів навчатися 
в школі, з’являвся до місцевих керівників, щоб 
бути вибрании�  або відкинутии� . Усього було 
шість шкіл. Вони були піддані Гоуцзицзянь, 
державніи�  школі. У школі Гоуцзисюе навчало-
ся 300 людеи� . Учні могли бути сини чи правну-
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ки віи� ськових або цивільних чиновників 3-го 
рангу і вище; правнуки чиновників 2-го рангу 
другої� категорії� і вище; сини заслужених чи-
новників 2-го рангу, сини тих, хто носив титул 
«сянь гун» і сини столичних чиновників 4-го 
рангу, якщо вони були нагороджені за заслуги 
3-го рангу. Таи� сюе-школа мала 500 учнів. Учня-
ми могли бути сини та внуки чиновників 5-го 
і вище рангу, родичі чиновників, які протягом 
року повинні подати скаргу, або правнуки чи-
новників 3-го рангу, а також сини заслужених 
чиновників 3-го рангу, якщо ї�м надано титул. 
У школі Сименьсюе навчалося 1300 людеи� . У 
тому числі 800 людеи�  із середовища видатних 
простих людеи� , 500 учнів із синів заслужених 
чиновників 3-го рангу і вище без титулу та 4-го 
рангу з титулом, а також цивільних і віи� сько-
вих чиновників 7-го рангу і вище [2; 17].

Згідно з цією системою, вчених класифіку-
вали таким чином: сюцаи�  (видатнии�  талант), 
мінцзін (знавець канонічних книг), цзюньші 
(обдаровании�  учении� ), мінфа (знавець зако-
нів), мінцзи (знавець писемності), мінсуан 
(знавець математики), іньші (одна історія), 
саньші (три історії�, тобто Шіцзі, Ханьшу та Хоу-
ханьшу), каи� юаньлі (знавець книги «Обряди 
суспільств.

Так, система іспитів, використовувана Тан-
ською династією для відбору вчених, здебіль-
шого базувалася на системі династії� Сун. У ціи�  
системі було три основні шляхи, тобто було 
три тести. Першии�  відбувався в центрально-
му місті повіту щороку. Здавши и� ого успішно, 
юнак отримав першии�  нижчии�  вчении�  ступінь 
«Сюцаи� », що означає «талант», і право заи� ма-
ти відповідні посади у своєму повіті. Він також 
отримав право скласти іспити на отримання 
другого ступеня вченого. Другии�  екзамен про-
водився раз на три роки. Він був у центрі про-
вінції� протягом дев’яти днів. Виконавці іспиту 
отримали другии�  вчении�  ступінь, відомии�  як 
«Цзюи� -жень», право на роботу в межах про-
вінції� та можливість прои� ти наи� складнішии�  
екзамен у столиці. Екзаменаціи� на палата сто-
лиці була місцем проведення третього іспиту. 
З багатьох тисяч осіб, які и� ого складали, лише 
близько 300 отримали «Цзинь-ши» – третіи�  
вчении�  ступінь. Це відкрило шлях до успіху в 
кар’єрі. У період між першим і останнім екза-
менами було багато навчання. Екзамени були 
надзвичаи� но складними. Іспити були складні-
шими з ступенем. Вони проводилися шляхом 
написання авторських творів на тему цитат із 
конфуціанських класичних книг. Твори мали 
складатися з восьми розділів, кожен з яких мав 

чітку форму з певною кількістю ієрогліфів.
Упродовж усього екзаменаціи� ного періоду 

претендентів утримували в окреміи�  кімнаті. 
І�м було заборонено використовувати будь-які 
посібники. Володарі третього ступеня брали 
участь у двірцевих екзаменах. Десять наи� кра-
щих з них отримали аудієнцію від імператора, а 
наи� кращии�  отримав звання академіка імпера-
торської� академії� наук «Ханьпіньюань» [1; 15; 
18]. Влада використовує відбір і навчання здіб-
них, обдарованих дітеи�  до державного іспиту. 
Діти, особливо талановиті, отримували освіту 
при дворі правителя. Ці діти високо цінували 
всі види творчої� фантазії�, але наи� більше ці-
нувалися здібності до написання віршів і ро-
манів. Люди говорили, що вони мають чудове 
логічне мислення та чудову пам’ять. Цих дітеи�  
шанували як гарантів маи� бутнього національ-
ного багатства. У результаті як діти з інших со-
ціальних класів, так і діти з аристократичних 
класів мали можливість отримати відповідну 
освіту. Діти, які навчалися в правлячих класах, 
безсумнівно, мали кращі умови для розвит-
ку та навчання, що дозволило ї�м швидше та 
яскравіше розкрити свої� здібності та таланти. 
Описана система державних іспитів протягом 
маи� же двох тисяч років існує в Китаї�.

Охарактеризовании�  нами період має назву 
– стародавніи�  Китаи�  (до 1911 р.): виникнен-
ня системи іспитів для державної� служби, яка 
стимулювала розвиток освіти та виявлення 
обдарованих людеи� ; розвиток конфуціанської� 
філософії�, яка наголошувала на важливості 
освіти та самовдосконалення; створення пер-
ших шкіл та академіи�  для обдарованих дітеи� .

Республіканськии�  період в історії� Китаю 
(1911-1949 рр.) став часом значних змін в 
освітніи�  системі краї�ни. Ці зміни були спрямо-
вані на модернізацію освіти, ї�ї� демократизацію 
та гуманізацію, а також на розвиток творчого 
мислення та самостіи� ності учнів.

Одним із наи� важливіших здобутків цього 
періоду стало реформування освітньої� систе-
ми. Було запроваджено нову систему шкіл, яка 
включала початкову, середню та вищу освіту. 
Також було започатковано нові типи шкіл, такі 
як експериментальні, приватні та національні.

Важливим кроком стало впровадження 
нових методів навчання та виховання. Ці ме-
тоди ґрунтувалися на принципах гуманізму та 
демократії�. Велику увагу приділяли розвитку 
творчого мислення та самостіи� ності учнів. Для 
цього використовувалися різноманітні мето-
ди, такі як проектна діяльність, дослідницька 
робота, дискусії� та групові заняття.
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Одним із наи� важливіших досягнень цього 
періоду стало створення перших програм для 
обдарованих дітеи� .  Республіканськии�  період 
заклав основи для розвитку сучасної� освітньої� 
системи Китаю [15; 16]. 

Ось деякі з ключових змін, що відбулися 
в освітніи�  системі КНР протягом республікан-
ського періоду:

1.Запровадження обов’язкової� початкової� 
освіти: У 1922 році було прии� нято закон про 
обов’язкову освіту.

2. Створення нових типів шкіл.
3. Впровадження нових методів навчання.
4. Розвиток творчого мислення та само-

стіи� ності.
5. Створення перших програм для обдаро-

ваних дітеи� .
Ці зміни мали значнии�  вплив на розвиток 

освіти в КНР.
Сучаснии�  період розвитку освіти для обда-

рованих дітеи�  в КНР розпочався з 1949 року. Од-
ним із наи� важливіших напрямів розвитку стало 
розширення мережі шкіл для обдарованих дітеи�  
[15; 18]. Важливим аспектом сучасного періоду 
є розробка та впровадження нових програм та 
методик розвитку академічної� обдарованості.

Ось деякі з ключових характеристик су-
часної� системи освіти для обдарованих ді-
теи�  в КНР:

1. Широка мережа шкіл та класів для обда-
рованих дітеи� :

2. Різноманіття програм та методик роз-
витку академічної� обдарованості:

3. Система підтримки обдарованих дітеи� :
4. Національні та міжнародні конкурси та 

олімпіади:

5. Співпраця з сім’ями обдарованих дітеи� .
6. Вплив нових технологіи� .
Висновки. Історико-педагогічні переду-

мови розвитку академічної� обдарованості 
особистості в КНР можна умовно поділити на 
такі етапи: 

1. Стародавніи�  Китаи�  (до 1911 р.): ви-
никнення системи іспитів для державної� 
служби, яка стимулювала розвиток освіти 
та виявлення обдарованих людеи� ; розвиток 
конфуціанської� філософії�, яка наголошувала 
на важливості освіти та самовдосконалення; 
створення перших шкіл та академіи�  для об-
дарованих дітеи� .

2. Республіканськии�  період (1911-1949 
рр.): реформування освітньої� системи, запо-
чаткування нових типів шкіл та університетів; 
впровадження нових методів навчання та ви-
ховання, спрямованих на розвиток творчого 
мислення та самостіи� ності; створення перших 
програм для обдарованих дітеи� .

3. Сучаснии�  період (з 1949 р.): розширення 
мережі шкіл для обдарованих дітеи� ; розробка 
та впровадження нових програм та методик 
розвитку академічної� обдарованості; створен-
ня центрів та інститутів для підтримки обда-
рованих дітеи� .

Історико-педагогічні передумови розвит-
ку академічної� обдарованості особистості в 
КНР свідчать про те, що в ціи�  краї�ні протягом 
століть накопичено багатии�  досвід у виявлен-
ні та підтримці обдарованих дітеи� . Цеи�  досвід 
може бути корисним для Украї�ни при розробці 
програм та методик розвитку академічної� об-
дарованості.
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HISTORICAL AND PEDAGOGICAL PREREQUISITES FOR THE DEVELOPMENT OF ACADEMIC GIFTEDNESS IN THE PEOPLE’S 
REPUBLIC OF CHINA

Problem formulation. The development of the academic giftedness of an individual is one of the 
most important tasks of modern education. The People’s Republic of China has a rich history and tradition 
in identifying and supporting gifted children. The study of historical and pedagogical prerequisites for the 
development of academic giftedness in the People’s Republic of China should contribute to: understanding 
of modern trends in the development of education for gifted children: (development of new programs 
and methods for the development of academic giftedness; increasing the effectiveness of work with 
gifted children). The study of historical and pedagogical prerequisites for the development of academic 
giftedness in the People’s Republic of China is relevant from both a theoretical and a practical point of 
view: globalization and international competition; growing needs for highly qualified personnel; the 
need to modernize the educational system. Studying the experience of the People’s Republic of China 
will contribute to the implementation of the best Chinese practices for the development of academic 
giftedness in Ukraine: improvement of the system for identifying and supporting gifted children; increasing 
the country’s competitiveness on the global labor market. Therefore, the study of historical and pedagogical 
prerequisites for the development of academic giftedness in the People’s Republic of China is relevant and 
has significant practical significance.

The purpose of the article is to consider the historical and pedagogical prerequisites for the 
development of academic giftedness in the People’s Republic of China.

Materials and methods: analysis of scientific literature on the problem of development of academic 
giftedness; study of historical documents and pedagogical sources on the history of education in the 
People’s Republic of China; a review of online resources devoted to this topic.

Results of the research. The historical and pedagogical prerequisites for the development of academic 
giftedness in the People’s Republic of China can be conditionally divided into the following stages:

1. Ancient China (before 1911): the emergence of a system of examinations for civil service, which 
stimulated the development of education and the identification of gifted people; the development of 
Confucian philosophy, which emphasized the importance of education and self-improvement; creation of 
the first schools and academies for gifted children.
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2. The Republican period (1911-1949): reforming the educational system, starting new types of 
schools and universities; introduction of new methods of education and training aimed at the development 
of creative thinking and independence; creation of the first programs for gifted children.

3. Modern period (since 1949): expansion of the network of schools for gifted children; development 
and implementation of new programs and methods of development of academic talent; creation of centers 
and institutes to support gifted children.

Conclusions. The historical and pedagogical prerequisites for the development of academic 
giftedness in the People’s Republic of China indicate that this country has accumulated rich experience in 
identifying and supporting gifted children over the centuries. This experience can be useful for Ukraine in 
the development of programs and methods for the development of academic giftedness.

Key words: academic giftedness, personality, PRC, historical and pedagogical prerequisites, 
examination system, Confucian philosophy, education reforms, teaching methods, programs for gifted 
children, centers for gifted children.
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МАТЕМАТИКИ  
ДО ЕФЕКТИВНОГО ВПРОВАДЖЕННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ  

ОСВІТНІХ ПРОГРАМ В ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ

Сучасна система освіти в умовах реформування потребує професійних педагогів-математиків, 
конкурентоспроможних, здатних креативно мислити, експериментувати, впроваджувати нововве-
дення у своїй педагогічній діяльності, спроможних сформувати повноцінну інтелектуальну осо-
бистість учня. У цьому аспекті актуальною стає підготовка педагогів-математиків, які здатні ефектив-
но впроваджувати у навчально-виховний процес учнів комп’ютерні освітні програми.

Метою статті є узагальнення визначення цифрової компетентності педагога, виявлення основних 
комп’ютерних освітніх програм, які можуть ефективно застосовувати у своїй педагогічній діяльності май-
бутні вчителі-математики з учнями, надання рекомендацій щодо підготовки вчителів-математиків, направ-
леної на ефективне використання електронних освітніх сервісів у закладах загальної середньої освіти.

На основі аналізу наукової літератури з’ясовано, що рівень сформованості цифрової компетент-
ності педагога впливає на якість освітнього процесу. При цьому виявлено, що цифрова компетентність 
є комбінацією загальних і спеціальних знань, умінь і навичок учителя для досягнення навчально-ви-
ховних цілей за допомогою ефективного використання комп’ютерних технологій в освітньому процесі.

Виділено три базові складові структури цифрової компетентності: загальна, дидактична та про-
фесійно-орієнтована (соціальна).

Наведено перелік популярних комп’ютерних освітніх сервісів, зручних для використання на 
уроках математики, та представлено їх основні освітні можливості.

Запропоновано рекомендації щодо ефективного застосовування студентами комп’ютерних 
освітніх програм у навчально-виховній діяльності учнів.

На прикладі існуючої освітньої програми окреслено як відбувається ефективне впровадження 
комп’ютерних освітніх сервісів при підготовці вчителів математики.

На основі проведеного дослідження зроблено висновки, що підготовка майбутніх учителів ма-
тематики до ефективного використання комп’ютерних ресурсів у навчанні учнів має здійснюватися 
з урахуванням наступних умов: наявність чіткої мотивації до застосування комп’ютерних освітніх 
сервісів; глибоке розуміння освітніх можливостей використання цифрових технологій; доцільність та 
дозованість використання відповідних сервісів; готовність освітян безперервно самовдосконалюва-
тися у професійній педагогічній діяльності.

Окреслено перспективи подальших наукових досліджень.
Ключові слова: комп’ютерні освітні програми, математика, підготовка вчителів, середня 

освіта, цифрова компетентність.
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Постановка проблеми. Реформування 
системи середньої� освіти в умовах Концепції� 
Нової� украї�нської� школи та Концепції� розвит-
ку педагогічної� освіти, постіи� не залучення 
нових інноваціи� них підходів навчання та ви-
ховання учнів, стрімкии�  розвиток комп’ютер-
них технологіи�  в освіти вимагають оновленої� 
та глибокої� методичної� підготовки маи� бутніх 
учителів закладів загальної� середньої� освіти, 
здатних до формування творчої� особистості 
учня, якии�  виступатиме активним здобувачем 
знань, буде здатнии�  до відстоювання власної� 
позиції�, буде вчитися та розвиватися продовж 
усього життя. Так, лише обізнании�  у цифрових 
технологіях учитель здатнии�  грамотно навчи-
ти учнів ефективно ї�х використовувати у на-
вчально-виховному процесі.

Слід звернути увагу, що до якісної� мето-
дичної� підготовки маи� бутнього вчителя ма-
тематики Т. Годованюк відносить органічне 
поєднання психолого-педагогічної� підготов-
ки вчителя з и� ого науково-педагогічною ді-
яльністю та практичною підготовкою, що за-
безпечує розвиток методичної� компетентно-
сті особистості вчителя математики, здатного 
до ефективної� професіи� ної� діяльності. Також 
важливо звернути увагу, що професіи� на мето-
дична підготовка маи� бутнього педагога має 
ґрунтуватися на комплексному поєднанні ці-
леи� , змісту, структури навчання и�  виховання 
та методів використання знань, умінь і нави-
чок, здобутих у роботі з учнями. Звісно, така 
якісна методична підготовка педагогів не 
можлива без активного застосування інфор-
маціи� них технологіи�  [1].

Заначимо, що процес підготовки маи� бутніх 
вчителів математики до здіи� снення інноваціи� -
ної� комп’ютерної� освітньої� діяльності базуєть-
ся на наступних умовах: 
1. цілісне функціонування в межах освітньо-

го процесу навчального закладу;
2. мотивація до самонавчання маи� бутніх фа-

хівців; 
3. активне залучення електронних освітніх 

програм в навчальнии�  процес студентів 
(лекції�, практичні заняття, семінари, кон-
сультації�, конференції� тощо);

4. стимулювання маи� бутніх вчителів до ак-
тивної� пізнавальної� діяльності за рахунок 
методичного супроводу навчального про-
цесу із залученням інноваціи� них комп’ю-
терних освітніх сервісів [2].
Серед шляхів якісної� підготовки маи� бутніх 

учителів математики науковці [1; 3] виділя-
ють: 1) постіи� не оновлення навчальних пла-

нів та робочих програм навчальних дисциплін 
згідно потреб сучасності; 2) широке застосу-
вання у навчанні студентів електронних освіт-
ніх ресурсів; 3) удосконалення підходів щодо 
частинних методик викладання математичних 
дисциплін; 4) постіи� ні зміни в технології� нав-
чання освітян; 5) перегляд вимог до курсових 
та кваліфікаціи� них робіт з можливістю студен-
там виконувати реальні навчальні проєкти.

Так, з огляду на вище сказане, проблема 
підготовки маи� бутніх педагогів-математиків 
для ефективного залучення комп’ютерних 
освітніх розробок у навчально-виховнии�  про-
цес учнів в закладах загальної� середньої� освіти 
стає надзвичаи� но актуальною та злободенною. 

Аналіз наукових досліджень. На осно-
ві аналізу наукової� літератури з’ясовано, що 
провідні вітчизняні вчені приділяють значну 
увагу проблемі використання комп’ютерних 
освітніх програм у підготовці маи� бутніх педа-
гогів та навчанні учнів закладів загальної� се-
редньої� освіти, зокрема вивченню наступних 
питань: залучення комп’ютерних технологіи�  
у процес підготовки маи� бутніх вчителів мате-
матики (В. Глазова, Н. Каи� дан [4]; О. Мосіюк [2]; 
О. Семеніхіна [5] та ін.), організація професіи� -
ної� підготовки маи� бутніх вчителів математи-
ки (П. Мулеса [6]; Н. Морзе [7]; В. Бевз [8] та ін.), 
формування цифрової� компетентності маи� бут-
нього педагога (Романовськии�  О., Гриньова В., 
Жерновникова О. та ін. [9]; М. Шишкіна [10]; 
Н. Волкова [11] та ін.) тощо.

На підставі опрацювання зарубіжної� лі-
тератури можна зазначити, що досліджувана 
проблема є актуальною закордоном та роз-
кривається в роботах зарубіжних науковців в 
різних аспектах, а саме: використання педаго-
гами електронних освітніх сервісів у сільських 
закладах загальної� середньої� освіти (Д. Ву та 
ін., Китаи�  [12] та ін.), підготовка вчителів по-
чаткової� школи до викладання за допомогою 
комп’ютерних сервісів (Г. Хо та ін., Китаи�  [13] 
та ін.), застосування електронних освітніх ігор 
у початковіи�  школі (Х. Ху та Р. Сперлінг, США 
[14] та ін.), використання комп’ютерних тех-
нологіи�  в середніи�  освіті (Ф. Параскеви та ін., 
Греція [15] та ін.), формування цифрової� ком-
петентності учнів (І. Рунге та ін., Німеччина 
[16] та ін.), підготовка маи� бутніх вчителів до 
формування цифрової� компетентності учнів в 
закладах загальної� середньої� освіти (Л. Бревік 
та ін., Норвегія [17]; К. Вієи� ра, Н. Педро, Пор-
тугалія [18] та ін.) вивчення цифрової� компе-
тентності педагогів (Р. Хямяляи� нен та ін., Фін-
ляндія [19] та ін.), використання вчителями 
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комп’ютерних освітніх програм для розвитку 
цифрової� грамотності учнів (Б. Кабельос та ін., 
Іспанія [20] та ін.) тощо.

Мета дослідження – узагальнити визна-
чення цифрової� компетентності педагога, ви-
явити основні комп’ютерні освітні програми, 
які можуть ефективно використовувати маи� -
бутні вчителі математики з учнями, надати 
рекомендації� щодо підготовки вчителів-мате-
матиків, орієнтованих на ефективне викори-
стання електронних освітніх сервісів у закла-
дах загальної� середньої� освіти.

Методи дослідження:
 ‒ аналіз науково-методичних джерел для 

визначення ступеня досліджуваності про-
блеми, 

 ‒ порівняння и�  систематизація ідеи�  науков-
ців стосовно підготовки маи� бутніх учите-
лів математики для використання комп’ю-
терних освітніх програм у навчально-ви-
ховному процесі учнів,

 ‒ узагальнення теоретичних поглядів уче-
них на досліджувану проблему. 
Виклад основного змісту дослідження. 

Як було з’ясовано в ході дослідження, сучасні 
науковці [16; 18; 19; 20] серед переваг викори-
стання цифрових освітніх програм у навчаль-
ному процесі учнів виділяють: доступність 
цих програм, диференціацію, розширення на-
вчальних можливостеи�  як для вчителів та і 
для учнів та активне залучення всіх учасників 
освітнього процесу. При цьому, на якість освіт-
нього процесу впливає, в першу чергу, цифрова 
компетентність педагога, яку, на основі уза-
гальнення позиціи�  науковців, можна визна-
чити як комбінацію загальних і спеціальних 
знань, умінь і навичок учителя для досягнення 
навчально-виховних цілеи�  за допомогою ефек-
тивного використання комп’ютерних техноло-
гіи�  в освітньому процесі.

Науковці [1; 17] звертають увагу, що варто 
виділити три базові структурні складові циф-
рової� компетентності, а саме:

1. загальна цифрова компетентність, яка не 
прив’язана до конкретної� дисципліни та 
орієнтована на студентів як на маи� бутніх 
учителів, здатних взаємодіяти в цифрово-
му середовищі;

2. дидактична цифрова компетентність, яка 
вивчає вплив комп’ютерних сервісів на 
опанування конкретними навчальними 
предметами;

3. професіи� но-орієнтована (соціальна) циф-
рова компетентність, яка орієнтована на 
професіи� нии�  саморозвиток маи� бутніх пе-
дагогів, розкриває ї�х професіи� ні якості 
щодо ефективного застосування електро-
нних ресурсів у навчанні учнів.
На думку О. Штонди [3], використання 

комп’ютерних освітніх програм при вивченні 
математики має відбуватися з урахуванням 
того, що викладання математичних дисци-
плін має певні особливості, а саме: оперу-
вання переважно абстрактними поняттями, 
використання символьних позначень, специ-
фічні підходи в доведенні теорем тощо. Тож 
інтерактивна взаємодія учасників освітнього 
процесу з використанням комп’ютерного се-
редовища дозволяє покращити професіи� нии�  
рівень маи� бутніх учителів, мотивує ї�х на вдо-
сконалення методичних умінь і навичок ви-
кладання математики.

Завдяки електронним освітнім програ-
мам здобувачі освіти можуть легко отримува-
ти доступ до навчальних матеріалів, застосо-
вувати інтерактивні сервіси для візуалізації� 
навчальної� інформації�, самостіи� но будувати 
індивідуальну освітню траєкторію навчання, 
активно залучатися до розв’язання завдань, 
вікторин і тестів, відстежувати власнии�  реи� -
тинг успішності тощо. У табл. 1 наведемо пе-
релік популярних комп’ютерних освітніх сер-
вісів, зручних для використання на уроках 
математики, та коротко перелічимо ї�х основні 
освітні можливості.

Табл. 1
Комп’ютерні освітні сервіси

Tabl. 1
Computer educational services

N з/п Комп’ютернии�  освітніи�  сервіс Освітні можливості
1 2 3
1. На Урок Удосконалення та перевірка знань (тести, конспекти, роли-

ки)
2. Всеукраї�нська школа онлаи� н (ВШО) Методична підтримка вчителів
3. LearningApps Створення інтерактивних вправ
4. Kahoot! Проведення вікторин та тестів у форматі гри
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Продовження табл. 1
5. Mentimeter Проведення інформативних тестів та вікторин з текстовими 

слаи� дами
6. Wordwall Розробка інтерактивних вправ за допомогою шаблонів (вікто-

рини, кросворди, лабіринти тощо)
7. Quizlet Оцінка навчальних можливостеи�  з використанням карток та ігор
8. Classtime Створення інтерактивних навчальних завдань

Серед комп’ютерних освітніх веб-ресурсів 
для забезпечення навчання математики на 
відстані існує багато освітніх платформ, уміле 
використання яких дозволяє вчителям дося-
гати високої� якості навчання учнів. Так, серед 
наи� популярніших освітніх платформ можна 
виділити наступні:
1. Платформа Moodle має широкі можливості 

для організації� освітньої� взаємодії�: пода-
ча навчального матеріалу в різніи�  формі, 
створення тестів і опитувань, можливість 
коментувати інформацію, вистежування 
статистики виконання завдань, створення 
дискусіи� них форумів тощо.

2. Платформа Google Classroom, яка поєднала 
в собі Google Docs, Google Drive і Gmail, пеб-
редбачає створення навчальних груп, об-
мін інформацією, здіи� снення оцінювання 
та коментування в режимі реального часу.

3. Платформа Zoom дозволяє проводити віє-
деоконференції� з використанням інтерак-
тивної� дошки, розподіляти учнів на групи 
по кімнатах для виконання навчальних за-
вдань.

4. Платформа Google Meet передбачає органі-
зацію відеоконференціи�  з використанням 
інтерактивної� дошки.
Основними формами он-лаи� н комунікації� з 

вчителями залишаються:
 ‒ відеоконференції� з можливістю розподі-

ляти учасників по окремих кімнатах на час 
виконання групових завдань (Zoom, Google 
Meet, Microsoft Teams, Skype тощо);

 ‒ форуми для обговорення нової� інформації�, 
консультування, обмін ідеями;

 ‒ чати для здіи� снення оперативної� комуні-
кації� між освітянами у вигляді текстових, 
голосових чи відеоповідомлень;

 ‒ мобільні застосунки для миттєвого обміну 
інформацією з можливістю створення груп, 
чатів, спільнот (Viber, Telegram, Whatsapp 
тощо);

 ‒ блог, якии�  нагадує ведення щоденника од-
нією людиною, а інші можуть залишати ко-
ментарі до наданої� інформації�;

 ‒ електронна пошта для обміну повідомлен-
нями та фаи� лами;

 ‒ анкетування для контролю рівня засвоєн-
ня знань учнів чи самоконтролю опануван-
ня навчального матеріалу (Google Forms).
Звернемо увагу, що для кращого оволодін-

ня комп’ютерними технологіями студенти-ма-
тематики мають активно ї�х використовувати 
і під час самостіи� ної� роботи. Для цього дореч-
но пропонувати маи� бутнім фахівцям різні ва-
ріанти завдань, а саме: складання опорного 
конспекту, розробку дидактичних матеріалів, 
створення презентаціи� , складання завдань 
за допомогою інтерактивної� дошки, вико-
ристання програм для створення вебінарів, 
розміщення власних розробок за допомогою 
електронних освітніх ресурсів тощо. При цьо-
му, важливо дати можливість студенту робити 
вільнии�  вибір самих комп’ютерних програм, 
продумувати план та зміст завдань, розробля-
ти презентацію матеріалів тощо [4].

На основі проведеного дослідження, для 
здіи� снення якісної� підготовки маи� бутніх учи-
телів математики пропонуємо рекомендації� 
щодо  ефективного застосовування студента-
ми комп’ютерних освітніх програм у навчаль-
но-виховніи�  діяльності учнів, а саме:

 ‒ створення обов’язкових освітніх компо-
нент освітньої� програми, які забезпечу-
ватимуть студентів необхідними теоре-
тичними та практичними знаннями щодо 
сучасних можливостеи�  комп’ютерних 
освітніх застосунків і сервісів в умовах як 
онлаи� н та і оффлаи� н навчання;

 ‒ розробка широкого переліку вибіркових 
дисциплін, закладених в освітніи�  програмі, 
які дозволять маи� бутнім фахівцям опану-
вати основні інноваціи� ні комп’ютерні про-
грами з освітніми можливостями;

 ‒ обов’язкове передбачення педагогічної� 
практики в закладах загальної� середньої� 
освіти для можливості впровадження набу-
тих знань у реальніи�  практичніи�  роботі з уч-
нями, а саме: педагогічна практика у закла-
дах загальної� середньої� освіти, педагогічна 
практика у профільних класах, педагогічна 
практика у гуманітарних класах тощо;

 ‒ залучення студентів до пошуково-дослід-
ницької� діяльності з розробки та застосу-
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вання електронних освітніх програм при 
навчанні учнів математиці, а саме участь 
у конкурсах наукових студентських робіт, 
участь у науково-практичних конференці-
ях, написання наукових статеи�  у відповід-
них фахових виданнях тощо;

 ‒ обов’язкове використання у кваліфікаціи� -
ніи�  роботі здобутих знань щодо ефектив-
ного залучення електронних освітніх ре-
сурсів на уроках математики.
Важливо також підкреслити, що вивчення 

студентами дисциплін, які ознаи� омлюють з 
можливостями комп’ютерних освітніх програм 
дозволяє сформувати та розвинути у маи� бут-
ніх учителів інформаціи� ну компетентність та 
комп’ютерну грамотність, ознаками яких є:

 ‒ здатність застосовувати здобуті знання 
про можливості використання комп’ютер-
них освітніх сервісів на уроках та в позау-
рочніи�  діяльності учнів при вивченні мате-
матичних дисциплін;

 ‒ формування вміння залучати сучасні елек-
тронні освітні застосунки в залежності від 
типу уроку математики та и� ого мети;

 ‒ прояв з боку студентів креативних підхо-
дів щодо використання та комбінування 
різних електронних освітніх сервісів при 
опануванні учнями математики.
Безперечно, обов’язковим компонентом 

підготовки маи� бутніх учителів математики є 
педагогічна практика, де маи� бутні фахівці мо-
жуть закріпити, поглибити та вдосконалити 
свої� теоретичні знання, розвинути навички 
практичної� діяльності в закладах загальної� се-
редньої� освіти. Тож під час педагогічної� прак-
тики важливо залучати студентів до активного 
застосування комп’ютерних освітніх сервісів в 
навчально-виховному процесі учнів.

Зазначимо, що у Харківському національ-
ному університеті імені В. Н. Каразіна на фа-
культеті математики і інформатики здіи� сню-
ється підготовка маи� бутніх учителів матема-
тики та інформатики за спеціальністю 014.04 
«Середня освіта (Математика)», яка орієнтова-
на на розвиток загальних та професіи� них ком-
петентностеи�  з педагогіки, психології�, мате-
матики, інформатики, зокрема через активне 
залучення студентів до використання комп’ю-
терних освітніх сервісів у навчально-виховно-
му процесі закладів загальної� середньої� освіти. 

Так, в освітніи�  програмі «Математика та 
інформатики» за вказаною спеціальністю ви-
вчення сучасних комп’ютерних освітніх сер-
вісів забезпечується обов’язковими освітніми 
компонентами, а саме: «Інформаціи� ні техноло-

гії� в професіи� ніи�  освіті», «Методика викладан-
ня математики в школі», «Методика викладан-
ня інформатики в школі», «Педагогічна прак-
тика», «Курсова науково-дослідницька робота 
за фахом» та інші. Серед вибіркових дисциплін, 
які орієнтують маи� бутніх педагогів-матема-
тиків на ефективне та якісне застосування 
електронних освітніх додатків в навчально-ви-
ховному процесі закладів загальної� серед-
ньої� освіти, розкриття освітніх можливостеи�  
комп’ютерних застосунків, розробку власного 
портфоліо з широким переліком власних педа-
гогічних розробок, можна виділити «Викори-
стання ІКТ на уроках математики», «Інноваціи� -
ні методи і засоби навчання», «Сучасні освітні 
сервіси та платформи на уроках математики», 
«Особливості проходження педагогічної� прак-
тики», «Особливості викладання математики в 
класах природничо-математичного профіля», 
«Особливості викладання математики в гума-
нітарних класах», «Управління сучасною шко-
лою», «Педагогічнии�  менеджмент». 

Крім того, освітньою програмою перед-
бачено «Педагогічну практику» в закладах 
загальної� середньої� освіти, де студенти засто-
совують на уроках свої� власні педагогічні на-
робки, навчаються ефективно використовува-
ти електронні сервіси на відповідних етапах 
уроку у класах різного профілю, розробляють 
різного типу тести, вікторини, самостіи� ні та 
контрольні роботи з використанням комп’ю-
терних освітніх застосунків тощо. 

Висновки. Сучасна система загальної� се-
редньої� освіти, ґрунтуючись на засадах ре-
форми Нової� украї�нської� школи, орієнтує на 
активне використання в освітньому процесі 
інноваціи� них комп’ютерних освітніх програм. 
У цьому напрямі важливим є підготовка маи� -
бутніх учителів до ефективного використання 
комп’ютерних ресурсів у навчанні, зокрема в 
математиці. Цифрова компетентність маи� бут-
нього педагога залежить від: 1) и� ого мотивації� 
до застосування комп’ютерних освітніх серві-
сів; 2) чіткого розуміння освітніх можливостеи�  
використання цифрових технологіи� ; 3) доціль-
ного та дозованого використання відповідних 
сервісів; 4) готовності безперервно самовдо-
сконалюватися у професіи� ніи�  педагогічніи�  ді-
яльності. 

В якості рекомендаціи�  щодо підготов-
ки вчителів математики, здатних ефективно 
використовувати електронні освітні сервіси 
(На Урок, ВШО, LearningApps, Kahoot! тощо) у 
закладах загальної� середньої� освіти, можна 
виділити наступні: постіи� не суттєве оновлен-
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ня освітніх програм щодо обов’язкових та ви-
біркових освітніх компонент з урахуванням 
сучасних тенденціи� ; передбачення у навчаль-
ному процесі постіи� ного залучення студентів 
до використання цифрових освітніх програм 
та можливість застосовувати набутии�  досвід 
під час проходження педагогічної� практики; 
залучення маи� бутніх вчителів математики до 
науково-дослідницької� діяльності; демонстра-
ція набутого досвіду з досліджуваної� проблеми 
при написанні кваліфікаціи� ної� роботи.

Перспективи подальших досліджень. 
Проведене дослідження не вичерпує всіх ас-
пектів поставленої� проблеми. Додаткового 
обґрунтування потребують питання вивчен-
ня особливостеи�  використання комп’ютерних 
освітніх програм на уроках математики, фор-
мування математичних умінь учнів за допо-
могою цифрових технологіи� , ефективної� під-
готовки вчителів математики за допомогою 
комп’ютерних програм тощо.
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PREPARATION OF FUTURE TEACHERS OF MATHEMATICS FOR EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF COMPUTER 
EDUCATIONAL PROGRAMS IN GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS

The modern education system in the conditions of reform needs professional mathematics teachers, 
competitive, able to think creatively, experiment, introduce innovations in their pedagogical activity, and 
form a full-fledged intellectual personality of the student. In this aspect, the training of mathematics 
teachers who are able to effectively introduce computer educational programs into the educational 
process of students becomes relevant.

The purpose of the article is to generalize the definition of a teacher’s digital competence, to identify 
the main computer educational programs that future mathematics teachers can effectively use in their 
pedagogical activities with students, to provide a recommendation on the training of mathematics teachers, 
aimed at the effective use of electronic educational services in institutions of general secondary education.

Based on the analysis of scientific literature, it was found that the level of formation of the teacher’s 
digital competence affects the quality of the educational process. At the same time, it was found that 
digital competence is a combination of general and special knowledge, abilities, and skills of a teacher to 
achieve educational goals through the effective use of computer technologies in the educational process.

Three basic component structures of digital competence are distinguished: general, didactic, and 
professionally oriented (social).

A list of popular computer educational services, convenient for use in mathematics lessons, is 
provided, and their main educational capabilities are presented.

Recommendations on the effective use of computer educational programs by students in the 
educational and educational activities of students are offered.

Using the example of the existing educational program, it is outlined how the effective introduction 
of computer educational services in the training of mathematics teachers takes place.

Based on the conducted research, it was concluded that the preparation of future mathematics 
teachers for the effective use of computer resources in the education of students should be carried 
out taking into account the following conditions: the presence of a clear motivation to use computer 
educational services; deep understanding of the educational possibilities of using digital technologies; 
expediency and dosage of using relevant services; willingness of educators to continuously improve 
themselves in professional pedagogical activity.

Prospects for further scientific research are outlined.
Key words: computer educational programs, mathematics, teacher training, secondary education, 

digital competence.
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ЧИТАННЯ ТА ЙОГО МІСЦЕ СЕРЕД СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ  
У СУЧАСНОМУ ІНФОРМАЦІЙНОМУ СУСПІЛЬСТВІ

Розвиток сучасних технологій призвів до нових негативних тенденцій в культурному середови-
щі, серед них – серйозне падіння інтересу до читання книжок, зокрема серед молодого покоління, 
особливо студентства. Більшість відомих досліджень зазначає, що таке скорочення читання в країні 
відбувається через реформу навчальної програми, а саме збільшення навчального навантаження та 
неактуальність шкільного матеріалу; розвиток  нових  моделей  і  напрямів  застосування  засобів  ма-
сової  інформації  та способів електронної комунікації; стан бібліотечної справи в Україні; економічну  
ситуацію,  яка  вплинула  на  соціальне  розшарування  в суспільстві, та, насамперед, низький  рівень  
усвідомлення  підростаючим  поколінням  важливості  самого процесу читання книжок. Як зазнача-
ють дослідники,  молодь читає набагато менше, ніж колишні покоління, але попри це вона створила 
зовсім нові тенденції щодо читання. У світі з’явився новий термін бук-челендж (пер. з англ. book 
challenge) – це популярний формат змагання з читання, яке все більше розвивається серед молоді. 

У  сучасному мобільному  суспільстві переважають  атрибути  зручності,  тому  молодь  читає  
он-лайн  на  електронних  носіях, а саме смартфонах, планшетах та електронних книжках в транс-
порті, добираючись на  роботу, навчання.

Мета статті – на основі анкетного опитування дослідити, яке місце займає читання серед сту-
дентської молоді в сучасному інформаційному суспільстві. Опитування проводилося за допомогою 
розробленої анкети у Google Формі і містило 8 питань відкритого та закритого типу. Питання закрито-
го типу мали декілька варіантів відповідей, які були орієнтовані на отримання однозначної відповіді: 
чи вважає студент читання необхідним у сучасному світі; як часто читає книги; який вид літератури 
подобається найбільше; скільки книжок було прочитано за рік, вибір – кіно чи книга та питання про 
важливість читання в сучасному світі. Питання закритого типу вимагало креативної відповіді на по-
ставлене запитання,  що для них є «книга», задля більш глибокого дослідження відповідей студентів. 

За результатами опитування більшість студентів вважають читання необхідним для кожного. 
Студенти намагаються читати кожного дня, або хоча б декілька разів на тиждень. У  колі  уподо-
бань –  художня література, а також видання з  психології,  філософії, медицини та політології. Серед-
ня кількість прочитаних студентами за рік книг сягає до 20. Поняття «книга» різниться, але найбільше 
було відповідей «відпочинок», «втеча від реальності» та «знання». Серед варіантів кіно чи книга з 
невеликим відривом перемагає паперова книга. Більшість молоді впевнено відповідає, що читання 
є важливою звичкою в житті.

Студенти є живим підтвердженням того, що вони є універсальним поколінням, яке цінує дарунки 
минулого та розвиває майбутнє. Дослідження показує, що криза читання все таки існує, але  практика 
читання паперових книг залишається, незважаючи на стрімкий розвиток інформаційного суспільства. 

У контексті  нашого дослідження було виявлено найпоширеніші труднощі, з якими стикається 
більшість студентів при розумінні, інтерпретації та аналізі текстової   інформації зокрема  наукових 
текстів.  Ці труднощі по’вязані переважно  із зосередженням уваги, інтерпретацією наукових текстів, 
виділенням головного, структуризацією   прочитаного, вмінням критично сприймати інформацію.
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Зазначене актуалізує необхідність пошуку шляхів, які можуть допомогти студентам покращити 
обробку текстової  інформації. Цими шляхами, на наш погляд, можуть бути: вибір власної зручної 
стратегії читання; розбиття тексту, що включає  поділ тексту на дрібніші частини та опрацювання ма-
теріалу по черзі; використання візуальних схем, графіків, таблиць, скетчів для візуалізації інформації 
з тексту; використання техніки «Питання-відповідь»; обговорення та пояснення; практика зіставлен-
ня та аналізу; здійснення зворотного зв’язку та підтримки по відношенню до студентів.

Ключові слова: студенти, інформаційне суспільство, читання, книга, читацькі інтереси. 
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Постановка проблеми. Розвиток сучасних 
технологіи�  призвів до нових негативних тенден-
ціи�  в культурному середовищі, серед них – сери� оз-
не падіння інтересу до читання книжок, зокрема 
серед молодого покоління, особливо студентства. 
І�хня свідомість формується під впливом таких 
чинників, як телебачення, преса, соціальні мережі. 

Загальновідомо, що саме книга відкриває 
перед людиною безліч можливостеи� : збагачує 
розум та почуття, формує світогляд та навіть за-
побігає деяким хворобам. Єльська дослідниця 
Беккі Лев, спеціалістка в області геронтопсихо-
логії�, вирішила перевірити зв’язок між читанням 
та тривалістю життя, де виявила, що люди, котрі 
читають живуть на  17% довше і краще вчаться. 
«В останні роки в Украї�ні фахівці різних галу-
зеи�  висловлюють занепокоєння щодо падіння 
престижу читання в суспільстві. Проблема читан-
ня набула загальнодержавного значення та стала 
об’єктом багатьох соціологічних досліджень» [9]. 

Щороку на початку грудня Украї�нськии�  
інститут книги проводить національнии�  тиж-
день читання. Як зазначено на ї�хньому саи� ті: 
«Ця Всеукраї�нська інформаціи� но-просвітниць-
ка акція має на меті консолідацію украї�нсько-
го суспільства навколо читання як життєвої� 
стратегії�… читання важливих книжок  сприяє 
єднанню украї�нського народу, формуванню на-
шої� ідентичності, збереженню культурно-мов-
ної� спадщини держави. Читання є важливим у 
час миру і добробуту, але ще важливішим – у 
часи випробувань, які випали на нашу долю че-
рез віи� ну. Книжки можуть стати нашим захи-
стом і нашою зброєю, друзями і порадниками, 
вчителями і лікарями» [24].

Аналіз основних досліджень та публіка-
цій. Проблема читання  у сучасному суспіль-
стві  є предметом  багатьох вітчизняних та за-
рубіжних досліджень. Існує думка про скоро-
чення читання, зниження культури читання 
[1;6;7;9;10;15;16]. Більшість відомих досліджень 

зазначає, що таке скорочення читання в краї�ні 
відбувається через реформу навчальної� програ-
ми, а саме збільшення навчального навантажен-
ня та неактуальність шкільного матеріалу; роз-
виток  нових  моделеи�   і  напрямів  застосування  
засобів  масової�  інформації�  та способів елек-
тронної� комунікації�; стан бібліотечної� справи в 
Украї�ні; економічну  ситуацію,  яка  вплинула  на  
соціальне  розшарування  в суспільстві, та, на-
самперед, низькии�   рівень  усвідомлення  підро-
стаючим  поколінням  важливості  самого проце-
су читання книжок. За  підсумками  масштабних  
соціологічних  опитувань,  здіи� снених  Інсти-
тутом соціології�  НАН  Украї�ни,  виявилось,  що  
у  структурі  дозвілля  населення всієї�  Украї�ни  
перше місце посідають ї�хні контакти із мас-ме-
діа, тобто телебаченням, радіо та пресою [10].

Проблеми читання, потреби і запити, сма-
ки та  уподобання молоді, ї�хні мотиви звер-
нення до книги та бібліотеки аналізуються в 
роботах О. Бортнюк, О. Гавеля, Л. Прокопенко, 
Л. Солодкої�, Т. Яценко, О. Мачушник,  Г.  Мель-
ничук,  Т. Проценко, М. Самохіної�, Т. Вилегжа-
ніної�  N. Samutina, I. Lizunova, A. van der Weel, L. 
Garcia-Febo, E. Pshenichnaya та ін. Як зазнача-
ють дослідники,  молодь читає набагато мен-
ше, ніж колишні покоління, але попри це вона 
створила зовсім нові тенденції� щодо читан-
ня. У світі з’явився новии�  термін бук-челендж 
(пер. з англ. book challenge) – це популярнии�  
формат змагання з читання, яке все більше 
розвивається серед молоді. Читачі беруть кни-
ги, об’єднані якоюсь ідеєю або просто вказа-
ні у списку (розкладі), і кидають собі виклик: 
«Чи я зможу прочитати ці книги за відведении�  
час?!». Читання перетворюється на гру і бажан-
ня прочитати більше для того, щоб перемогти, 
що дає додаткову мотивацію. Читання – склад-
нии�  вид мовленнєвої� діяльності, що має два 
аспекти: технічнии�  (навички читання та швид-
кого читання) та творчии�  (виділення необхід-
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ної� інформації� з тексту). Звичка читати закла-
дається з дитинства через підтримку сім’ї� та 
оточення, але також можна розвивати ї�ї� и�  у до-
рослому віці. Усвідомивши переваги читання, 
можна зробити цеи�  процес набагато легшим. 
Тому молодь не тільки розробила новии�  спосіб 
азартної� гри, а и�  на власному прикладі показа-
ла, як можна набути звичку читати.

Як свідчить дослідження Л. Прокопенко «…
серед читацьких інтересів студентської� молоді 
переважна більшість творів авторів-сучасників. 
У колі уподобань  – література, яка відображає 
реальні події�, фантастика (фентезі і казки), а та-
кож видання з психології�, психотерапії�, психо-
аналізу, філософії�. Також, переваги і традиції� 
у читанні мають серед молодого покоління і 
онлаи� н аудіо-книги, а також видання, за моти-
вами яких знято кінофільми» [11, с. 183]. Твори 
зарубіжних  письменників  мають  більшу  част-
ку  активності  респондентів, серед відповідеи�  
яких улюблені твори класиків: Шарлотти Брон-
те, Антуана  де  Сент-Екзюпері, Джека  Лондона, 
Еріха Марії� Ремарка, Ернеста Хемінгуея та інших. 
На момент опитування украї�нська література 
заи� мала менш провідну роль, лише невелика 
кількість згадала Сергія Жадана, Ліну Костенко, 
Андріи�  Кузьменко та інших [11].

За галузями  знань опитуваних  цікавить лі-
тература з питань  релігії�, культури освіти, мис-
тецтва, історії�, суспільних наук, психології�, полі-
тики, права, економіки, філософії�, мовознавства. 
Л. Прокопенко  зазначає, що молодь читає, не 
зважаючи на розвиток сучасних технологіи�  [11]. 
Авторка підкреслює, що молоде покоління вияв-
ляє зацікавленість інноваціи� ними технологіями 
у свої�и�  читацькіи�  діяльності, використовуючи 
соціальні мережі для обговорення книг, обміну 
враженнями та рекомендаціи� . Також, підкрес-
люється важливість традиціи� ної� книги як го-
ловного джерела задоволення духовних потреб. 
Використання Facebook, Instagram, Telegram як 
інтерактивних платформ для обговорення про-
читаного стає важливим елементом формуван-
ня читацьких смаків та вибору книг. Переваги  
соціальних  мереж домінують і заи� мають першу 
сходинку при швидкому пошуку інформації�, дру-
га  сходинка – друкована  книга [11]. У  сучасному 
мобільному  суспільстві переважають  атрибути  
зручності,  тому  молодь  читає  он-лаи� н  на  елек-
тронних  носіях, а саме смартфонах, планшетах та 
електронних книжках в транспорті, добираючись 
на  роботу, навчання. Отже, ми можемо побачи-
ти цікавии�  феномен того, як молодь поєднує дві 
важливі речі сучасного світу: книгу та технології�.

І. Лісова, провідна бібліотекарка, науко-
во-дослідницького відділу Національної� біблі-

отеки Украї�ни імені Ярослава Мудрого, зазна-
чає, що  «…беззаперечним залишається тои�  
факт, що незмінним джерелом формування 
ціннісних орієнтаціи�  у свідомості молодої� осо-
би є книга» [9]. Хоч у досліджені авторки вия-
вилося, що книга у життя студентів не заи� має 
провідну роль, а смак до літератури доволі не-
вибагливии� , вона також зазначає, що ситуацію 
ще можна виправити, а отже не все втрачено. 

Аналіз літератури показує, що тема читан-
ня серед молоді доволі глибока, варіативна 
та набирає все більш нових обертів впродовж 
плину часу. Нові дослідження можуть показати 
кращі та чіткіші результати, бо інтереси та цін-
ності молодого покоління в сучасному житті 
можуть швидко змінюватися, зважаючи на об-
ставини середовища ї�хнього життя. 

Мета статті – на основі анкетного опиту-
вання дослідити, яке місце заи� має читання се-
ред студентської� молоді в сучасному інформа-
ціи� ному суспільстві. 

Методи дослідження. Було використано 
загальнотеоретичні методи, а саме аналіз та  
узагальнення наукової� літератури, ї�ї� порівнян-
ня та огляд; метод компаративного аналізу для 
порівняння власних даних і результатів інших 
соціологічних  досліджень; аналіз отриманих ре-
зультатів. Емпіричною базою дослідження стали 
дані, отримані шляхом опитування студентів за 
допомогою розробленої� Google Form (171 особа).  

Результати. В анкетному опитуванні взяли 
участь студенти Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна: факультету 
іноземних мов,  психології�, біологічного, філо-
софського, соціологічного, юридичного, філо-
логічного факультетів, факультету МЕО і ТБ, фа-
культету комп’ютерних наук (всього171 особа). 
Також було отримано відповіді студентів інших 
украї�нських закладів вищої� освіти.  Опитування 
проводилося за допомогою розробленої� анкети 
у Google Формі і містило 8 питань відкритого та 
закритого типу. Питання закритого типу мали 
декілька варіантів відповідеи� , які були орієн-
товані на отримання однозначної� відповіді: чи 
вважає студент читання необхідним у сучасно-
му світі; як часто читає книги; якии�  вид літера-
тури подобається наи� більше; скільки книжок 
було прочитано за рік, вибір – кіно чи книга та 
питання про важливість читання в сучасному 
світі. Питання закритого типу вимагало креа-
тивної� відповіді на поставлене запитання,  що 
для них є «книга», задля більш глибокого дослі-
дження відповідеи�  студентів. 

В опитуванні взяли участь студенти всіх 
років навчання Харківського національного 
університету імені В. Н. Каразіна.
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Перше питання було спрямоване на з’ясу-
вання думки студентства щодо необхідності 
читання в сучасному житті. Як видно з рисун-
ку 1, 69,6% (119 осіб) вважають, що читання є 
необхідним для кожного, 30, 4% (52 особи) не 
згодні з цим. 

Як видно на рисунку 2, на питання «Як 
часто Ви читаєте книжки?» 32,7% (56 особи) 
відповіли, що читають дуже часто, кожен день, 
якщо є вільнии�  час. Декілька разів на тиждень 
читають 29,2% (50 осіб). Рідко читає 28,7% 
(49 осіб). Не читає взагалі 9,4% (16 осіб).

Наступне питання було спрямоване на 
вияв наи� більш популярного виду літератури 
серед молодого покоління.  Як видно на рисун-
ку 3 серед студентсва наи� більшою популярніс-
тю серед студентів користується  художня лі-
тература, а саме 71,3% (122 особи). Наукову лі-
тературу обрало 17% (29 осіб). Інша кількість 
опитуваних людеи�  вирішила дати відкриту 
відповідь під цим питанням, додавши до цього 
списку наи� більш улюблені жанри: романи, уто-
пії�, детективи, фантастику, жахи, манги, ман-
хви та фанфіки (аматорськии�  твори за моти-

вами популярних оригінальних літературних 
творів, творів кіномистецтва, або будь-чого). 
Також додали інформацію про медичну, психо-
логічну, політичну та філософьку літературу.

Як видно на рисунку 4, наи� більше книг за 
рік прочитало 9,4% (16 осіб), наи� менше 21,2% 
(36 осіб). Всі інші голоси мали такі результати – 
12,9% (22 особи) прочитало більше 30 книг за 
весь рік, 12,9% (22 особи) прочитало більше за 
20 книг за весь рік, 21,8% (37 осіб) прочитали 
менше за 20 книг за рік, 21,8% (37 осіб) прочи-
тали до 10 книг за весь рік. Результати цього 
опитування показали цікаві результати, які 
дозволяє зробити висновок про те, що в серед-
ньому студенти читають до 20 книг за рік.

Наступним було питання відкритого типу, 
де студенти відповідали на питання «Що для 
вас «книга»?». Серед відповідеи�  здобувачів ви-
щої� освіти наи� частіше звучала відповідь, що 
книга для них є відпочинком та способом втек-
ти з реального світу. Далі и� шли відповіді про 
те, що книга це джерело інформації�, розум, му-
дрість, знання, натхнення, збагачення, емоції� та 
просто гарна можливість прожити інше життя. 

Рис.1. Розподіл відповідей на питання «Чи вважаєте Ви, що читати необхідно кожному?»
Fig. 1. Distribution of answers to the question «Do you think that reading is necessary for everyone?»

Рис. 2. Розподіл відповідей на питання «Як часто Ви читаєте?»
Fig. 2. Distribution of answers to the question «How often do you read?»
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Рідше зустрічаються відповіді  про те, що кни-
га є розвагою. Отже, ми можемо побачити, що 
наи� більше відповідеи�  звучали саме, як «втеча 
з реального світу», це вказує на те, що молодь, 
яка читає, може відчувати внутрішніи�  спокіи�  
та відпочинок за допомогою читання, що пози-
тивно впливає на ї�ї� психологічнии�  стан.

Як видно на рисунку 5, відповідь на запи-
тання «Кіно чи книга?» розподілена маи� же 
на половину. Книгу обрали 42,1% (99 осіб), 
фільм – 42,1 % (72 особи). Такии�  розподіл свід-
чить, що для молоді сучасні технології� та візу-
альне зображення є важливим, але не провід-
ним у житті. Більшість студентів обрало книгу 
і це є показником того, що книга заи� має високе 
і важливе місце в житті молодого покоління.

Наступне питання опитування: «Щоб Ви 
обрали?» мало кілька варіантів відповіді: па-
перову книгу, електорнну, книгу в телефоні 
та узагльнену відповідь « я викристовую все». 
Результати показали, що 79 осіб проголосува-
ли за класичну паперову книжку, 5 осіб обрали 
електронну книгу, за допомогою телефона чи-
тають 16 осіб, інші написали, що взагалі не чи-
тають. Відповіді на це питання є втішними, по-

казуючи, що паперова книга буде жити и�  далі.
Розподіл відповідеи�  на питання «Чи важа-

єте Ви читання важливим?» представлено на 
рисунку 6. Ствердно відповіли на це питання  
61,45% (105 осіб), 26,9% (46 осіб) обрали про-
тилежну відповідь. Решта студентів зазначили, 
що важливість читання залежить від способу 
життя людини, або ї�ї� віку. Деякі відмічали, що 
читання – це не єдинии�  спосіб здіи� снювати са-
морозвиток і що вони використовують і нада-
ють перевагу аудіо матеріалам. Інші зазначили, 
що читання є важливми для кожного, але вони 
не мають достатньо часу, щоб приділити чи-
танню хоча б пів години на день. 

Результати проведененого опитування під-
тверджують, що попри розвиток сучасних тех-
нологіи�  молодь читає та надає  перевагу класич-
ним паперовим книгам, художніи�  та науковіи�  
літературі. Студенти є живим підтвердженням 
того, що вони є універсальним поколінням, яке 
цінує дарунки минулого та розвиває маи� бутнє. 
Читання є важливим атрибутом молоді, воно 
допомагає ї�м розслабитися і відпочити від ви-
кликів сьогодення, надихає та дає нові сили. До-
слідження показує, що криза читання все таки 

Рис 3. Результати розподілу відповідей на питання «Якому жанру літератури Ви найчастіше читаєте?»
Fig. 3. Results of the distribution of answers to the question «Which genre of literature do you read most often?»

Рис 4. Результати розподілу відповідей на питання «Як  вважаєте, скільки книжок за рік Ви прочитали?»
Fig. 4. The results of the distribution of answers to the question «How many books do you think you read in a year?»
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існує, але  практика читання паперових книг за-
лишається, незважаючи на стрімкии�  розвиток 
інформаціи� ного суспільства. 

У контексті  нашого дослідження було ви-
явлено наи� поширеніші труднощі, з якими сти-
кається більшість студентів при розумінні, ін-
терпретації� та аналізі текстової�   інформації� зо-
крема  наукових текстів.  Ці труднощі по’вязані 
переважно  із зосередженням уваги, інтерпре-
тацією наукових текстів, виділенням головно-
го, структуризацією   прочитаного, вмінням 
критично сприи� мати інформацію. 

Зазначене актуалізує необхідність пошуку 
шляхів, які можуть допомогти студентам по-
кращити обробку текстової�  інформації� та ана-
ліз наукових текстів. Виокремлені нижче реко-
мендації� доречно давати студентам на початку 
курсу і нагадувати при наданні ї�м завдань, які 
стосуються роботи із літературою. 

1. Вибір власної� зручної� стратегії� читання. 
Це може включати попередніи�  огляд тексту, 
складання питань перед читанням тексту, ви-
ділення ключових слів та речень, складання 
нотаток. 

2. Розбиття тексту, що включає  поділ тек-
сту на дрібніші частини та опрацювання мате-
ріалу по черзі. Після прочитання кожної� части-
ни складання короткого плану або короткого 
конспекту, де містяться  ключові моменти.

 3. Використання візуальних схем, графіків, 
таблиць, скетчів для візуалізації� інформації� з 
тексту. Це може допомогти студентам побачи-
ти зв’язки та структуру тексту більш ясно. 

4. Використання техніки «Питання-відпо-
відь», що полягає у  формулюванні питання до 
тексту перед читанням з подальшим пошуком  
відповіді в ході читання. Це допоможе студен-
там активно включитися у процес розуміння 
матеріалу.

5. Обговорення та пояснення. Запропо-
нуи� те студентам обговорити матеріал  або по-
яснити и� ого комусь ще. Пояснення матеріалу 
іншіи�  людині часто допомагає зміцнити розу-
міння. 

6. Практика зіставлення та аналізу. Дореч-
но давати студентам завдання на зіставлення, 
аналіз та інтерпретацію текстів. Це допоможе 
розвинути навички аналітичного мислення.

Рис.5 Розподіл відповідей на питання «Кіно чи книга?»
Fig. 5. Distribution of answers to the question «Movie or book?»

Рис.6. Результати розподілу відповідей на питання «Чи вважаєте Ви читання важливим?»
Fig. 6. The results of the distribution of answers to the question «Do you consider reading important?»
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7. Здіи� снення зворотного зв’язку та під-
тримки по відношенню до студентів. Це допо-
може ї�м зрозуміти, де вони можуть покращити 
свої� навички обробки інформації�.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало, що попри кризу читання, воно все таки 
розвивається, молодь читає, створює власні 
тенденції� та уподобання. Читання книг є важ-
ливим аспектом освітнього процесу студентів, 
оскільки воно сприяє розвитку критичного 
мислення, збагаченню знань та формуванню 
глибокого розуміння світу. За результатами 
опитування ми можемо побачити, що більшість 
студентів вважають читання необхідним для 
кожного. Студенти намагаються читати кож-
ного дня, або хоча б декілька разів на тиждень. 

У колі уподобань – художня література, а також 
видання з психології�, філософії�, медицини та 
політології�. Середня кількість прочитаних сту-
дентами за рік книг сягає до 20. Поняття «кни-
га» різниться, але наи� більше було відповідеи�  
«відпочинок», «втеча від реальності» та «знан-
ня». Серед варіантів кіно чи книга з невеликим 
відривом перемагає паперова книга. Більшість 
молоді впевнено відповідає, що читання є важ-
ливою звичкою в житті.

Отже, дослідження показує, що читання 
залишається важливою складовою у форму-
ванні культури сучасної� молоді. Тому ця тема 
є актуальною і надалі, а маи� бутні дослідження 
покажуть, чи змінилася ця статистика в маи� -
бутньому.
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READING AND ITS PLACE AMONG STUDENT YOUTH IN THE MODERN INFORMATION SOCIETY

The development of modern technologies has led to new negative trends in the cultural environment, 
among them - a serious drop in interest in reading books, in particular among the younger generation, 
especially students. Most of the known studies note that this reduction in reading in the country is due 
to the reform of the curriculum, namely the increase in the academic load and the irrelevance of the 
school material; development of new models and areas of application of mass media and methods of 
electronic communication; the state of librarianship in Ukraine; the economic situation, which affected the 
social stratification in society, and, first of all, the low level of awareness among the younger generation of 
the importance of the very process of reading books. As researchers note, young people read much less 
than previous generations, but despite this, they have created completely new trends in reading. A new 
term book challenge has appeared in the world - it is a popular format of a reading competition, which is 
increasingly developing among young people.

In today’s mobile society, the attributes of convenience prevail, so young people read online on 
electronic media, namely smartphones, tablets and e-books in transport, getting to work and education.

The purpose of the article is to investigate, on the basis of a questionnaire, the place of reading 
among student youth in the modern information society. The survey was conducted using a developed 
questionnaire in Google Form and contained 8 open-ended and closed-ended questions. The closed-type 
questions had several answer options, which were aimed at obtaining an unequivocal answer: does the 
student consider reading necessary in the modern world; how often he reads books; what type of literature 
do you like the most; how many books were read in a year, the choice - movie or book and questions about 
the importance of reading in the modern world. The closed-ended question required a creative response 
to the question, what is a “book” for them, in order to explore the students’ answers more deeply.

According to the results of the survey, the majority of students believe that reading is necessary for 
everyone. Students try to read every day, or at least several times a week. Favorites include fiction, as well 
as publications on psychology, philosophy, medicine, and political science. The average number of books 
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read by students in a year reaches 20. The concept of “book” varies, but the most common answers were 
“rest”, “escape from reality” and “knowledge”. Among the movie or book options, the paper book wins by 
a small margin. Most young people confidently answer that reading is an important habit in life.

Students are living proof that they are a universal generation that values the gifts of the past and 
develops the future. The study shows that the reading crisis still exists, but the practice of reading paper 
books remains, despite the rapid development of the information society.

In the context of our research, the most common difficulties encountered by most students in 
understanding, interpreting and analyzing textual information, particularly scientific texts, were identified. 
These difficulties are mainly related to concentration of attention, interpretation of scientific texts, 
selection of the main points, structuring of what has been read, ability to critically perceive information.

This actualizes the need to find ways that can help students improve the processing of text information. 
In our opinion, these ways can be: choosing your own convenient reading strategy; breaking up the text, 
which includes dividing the text into smaller parts and processing the material one at a time; use of visual 
schemes, graphs, tables, sketches to visualize information from the text; using the “Question-Answer” 
technique; discussion and explanation; comparison and analysis practice; providing feedback and support 
to students.

Key words: students, information society, reading, book, reading interests.
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ДИСТАНЦІЙНОГО  
НАВЧАННЯ СТУДЕНТІВ ПЕДАГОГІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ

У даній статті представлені результати аналізу ролі активних та інтерактивних методів педаго-
гічної взаємодії в процесі дистанційного навчання студентів педагогічного університету. Актуальність 
дослідження обумовлена необхідністю проектування змісту освітніх програм професійної підготов-
ки з використанням дистанційних освітніх технологій у контексті діяльнісної парадигми освіти, орієн-
тованого підвищення його ефективності та якості. 

Метою статті є аналіз інноваційних підходів до організації дистанційного навчання студентів 
педагогічних університетів, а саме виокремлення активних та інтерактивних методів педагогічної 
взаємодії в процесі дистанційного навчання.

Матеріали і методи. Для проведення даного дослідження було застосовано в комплексі наступ-
ні методи: аналіз психолого-педагогічної та методичної літератури, систематизація та узагальнення 
різних поглядів щодо інноваційних підходів до організації дистанційного навчання студентів педаго-
гічних університетів, зокрема застосування активних та інтерактивних методів навчання. 

Результати дослідження. Авторами виявлено педагогічні умови систем дистанційного навчання 
для реалізації активних та інтерактивних методів навчання. Охарактеризовано ролі учасників дис-
танційного навчання з погляду активного типу педагогічної взаємодії. Розглянуто сутність найбільш 
поширених активних та інтерактивних методів педагогічної взаємодії, визначено їх переваги та  не-
доліки. Обґрунтовано необхідність комплексного вибору активних та інтерактивних методів педаго-
гічної взаємодії для здійснення результативного взаємозв’язку на відстані студентів з викладачами 
та один з одним. 

Висновки. Доведено, що ефективна модель дистанційного навчання передбачає активну пози-
цію всіх учасників педагогічної взаємодії, тому що в іншому випадку дистанційне навчання набуває 
форми традиційної моделі заочного навчання та самостійного вивчення матеріалу, при цьому сту-
дент стає автономною та ізольованою фігурою освітнього процесу. У зв’язку з цим потрібна спеціаль-
на підготовка педагогів до реалізації активних та інтерактивних методів у системі дистанційного на-
вчання через курси підвищення кваліфікації.

Ключові слова: активні та інтерактивні методи; педагогічна взаємодія; дистанційне нав-
чання; дистанційні освітні технології; інформаційно-комунікаційні технології.
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Постановка проблеми. Сьогодні однієї� з 
поширених форм отримання освіти є дистан-
ціи� не навчання як новии�  формат реалізації� 
освітнього процесу, спосіб переходу від репро-
дуктивної� до активної� парадигми засвоєння 
знань до освіти, заснованої� на конструктивніи�  
спільніи�  діяльності всіх учасників навчально-
го процесу. Необхідність впровадження дис-
танціи� них освітніх технологіи� , активних та 
інтерактивних методів педагогічної� взаємодії� 
визначається характером змін у суспільстві та 
в системі освіти. Зокрема, це пов’язано з під-
вищенням вимог до якості та ефективності 
освітнього процесу, персоналізацією навчання 
учнів та індивідуалізацією освітніх техноло-
гіи� , інтенсивним розвитком ІКТ, впроваджен-
ням гнучких електронних моделеи�  отримання 
освітніх послуг. Основна тенденція соціальних 
і освітніх реформ, що відбуваються, виражена в 
ідеї� створення глобального відкритого інфор-
маціи� но-комунікаціи� ного освітнього середо-
вища, ядром якого є Internet-технології�, у ство-
ренні умов для навчання студентів в режимі 
самоосвіти, задоволення особистісних потреб 
у знаннях, що дозволяють ї�м адаптуватися в 
сучасному світі [13].

В цьому сенсі сьогодні стратегічним ресур-
сом розвитку освіти розглядають дистанціи� ні 
освітні технології�, оскільки вони дозволяють 
зробити педагогічну взаємодію між викладачем 
та студентами більш доступною, навчання віль-
ним та психологічно комфортним, а також нада-
ти учням широкии�  доступ до інформації�, мож-
ливість самостіи� но засвоювати навчально-ме-
тодичні матеріали в інтерактивному режимі з 
використанням засобів віртуальної� візуалізації� 
та інтерактивного контенту, виконувати прак-
тичні завдання, використовувати вправи-тре-
нажери, обмінюватися інформацією та брати 
участь в обговоренні проблеми, що вивчається, 
з іншими учасниками освітньої� взаємодії�, от-
римувати підтримку та консультацію виклада-
ча-тьютора, проходити різні форми контролю 
знань. Дистанціи� ні освітні технології� реалізу-
ються на різних етапах навчання для підтримки 
навчального процесу завдяки потужному функ-
ціоналу систем дистанціи� ної� освіти, які дозво-

ляють забезпечити цілісність навчального про-
цесу та наступність усіх и� ого етапів.

Системи дистанціи� ної� освіти пов’язують всі 
елементи дидактичних комплексів, створюють 
єдність інформаціи� ної� основи та програмно-апа-
ратного середовища, інтенсифікують навчаль-
нии�  процес, активізують пізнавальну діяльність 
студентів, реалізують у процесі самостіи� ної� 
роботи студентів з елементами дидактичного 
комплексу індивідуальнии�  темп засвоєння на-
вчального матеріалу, дозволяють проводити 
оперативнии�  контроль над ходом засвоєння 
знань, формування умінь та навичок, вести ста-
тистику успішності, діагностувати рівень підго-
товки кожного студента, об’єктивну та змістовну 
поінформованість викладача. Наприклад, наи� -
більш поширеною серед таких систем є Moodle, 
яка передбачає підтримку всього технологічно-
го ланцюжка організації� та супроводу навчання 
за допомогою інтернет-технологіи� , у тому числі 
проведення аналізу ходу навчального проце-
су. Розміщені на ї�ї� основі електронні освітні ре-
сурси є «комплексними засобами навчання, що 
поєднують у собі теоретичну, практичну та кон-
тролюючу частини, які дозволяють здіи� снювати 
безперервнии�  дидактичнии�  та інтегруючии�  ди-
дактичні, методичні, психолого-педагогічні осо-
бливості навчання» [5].

Оцінка якості організації� дистанціи� ного 
навчання зазвичаи�  визначається такими орга-
нізаціи� но-методичними показниками, як до-
ступність та повнота мережевих електронних 
навчально-методичних комплексів за дослі-
джуваними дисциплін, актуальність представ-
леного навчального матеріалу, можливість 
отримання знань у процесі активного самонав-
чання, наявність методичних вказівок щодо 
роботи з електронними навчальними матеріа-
лами, завдань з усіх форм контролю (поточно-
го, проміжного, підсумкового) [18].

Показники ефективності реалізації� дис-
танціи� ного навчання та и� ого результатів до-
повнюються такими характеристиками, як 
зручність форми подання інформації�, необме-
женість спілкування з викладачами, зручність 
та наочність сприи� няття технології� дистанціи� -
ного навчання, можливість індивідуального 
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графіку навчання, затребуваність дистанціи� -
ної� форми навчання [20].

Однак при всіх свої�х перевагах нерідко дис-
танціи� не навчання орієнтоване на використання 
пасивних технологіи� , що передбачають односто-
ронню дію викладача, якии�  є головним організа-
тором навчального процесу, розподіляє роботу, 
ставить цілі, контролює дії� всіх студентів [20]. 
Використовувані засоби навчання та технології� 
прив’язуються до застарілих дидактичних кон-
цепціи� , де основою будь-якої� технології� є засво-
єння матеріалу та и� ого контроль. Між тим для 
якісної� освіти більшою мірою характерні активні 
та інтерактивні методи навчання, які дозволя-
ють будувати навчальнии�  процес відповідно до 
вимог сучасної� концепції� освіти, заснованої� на ді-
алоговіи�  концепції�, коли акцент робиться на ро-
зумінні та взаєморозумінні учасників освітнього 
процесу. Таким чином, виявляється суперечність 
між очевидною необхідністю використання ак-
тивних та інтерактивних методів педагогічної� 
взаємодії� у процесі дистанціи� ного навчання та 
недостатньою розробленістю психолого-педа-
гогічних, технічних умов, основними серед яких 
виступають методи та засоби, що сприяють 
оптимізації� та здіи� сненню інтерактивної� взаємо-
дії� за допомогою інтернет-технологіи� . У зв’язку 
з цим очевиднии�  висновок про те, що проблема 
активної� та інтерактивної� педагогічної� взаємодії� 
між викладачем та студентами в системі дистан-
ціи� ного навчання, и� ого природа , сутність, функ-
ціональні та організаціи� ні особливості и� ого ор-
ганізації� вимагають додатковою опрацювання.

Окремої� уваги вимагає формування готов-
ності самих освітян до використання на прак-
тиці активних та інтерактивних методів у дис-
танціи� ному навчанні [17].

Аналіз актуальних досліджень. Дослід-
жуючи питання інноваціи� них підходів до ор-
ганізації� дистанціи� ного навчання студентів 
педагогічного університету хочемо зосереди-
ти більшу увагу на застосуванні активних та 
інтерактивних методів у процесі дистанціи� -
ного навчання. Упровадження в практику ро-
боти вищої� школи активних методів навчання 
розглядають О. Башкір, С. Петренко, М. Дячен-
ко-Богун, К. Багріи� , М. Коченгіна, Р. Мои� сеєнко 
та інші. Аналіз наукових розвідок [1; 2; 6; 7; 12 
та ін.] підтверджує позицію вчених, що підго-
товка фахівців повинна здіи� снюватися на ос-
нові застосування означених методів навчан-
ня, які активізують самостіи� ність думок сту-
дентів, сприяють засвоєнню матеріалу на рівні 
власної� пізнавальної� активності, що є ефектив-
ним і в процесі дистанціи� ного навчання.

Метою статті є аналіз інноваціи� них під-
ходів до організації� дистанціи� ного навчання 
студентів педагогічних університетів, а саме 
виокремлення активних та інтерактивних ме-
тодів педагогічної� взаємодії� в процесі дистан-
ціи� ного навчання.

Матеріали і методи. Для проведення дано-
го дослідження було застосовано в комплексі 
наступні методи: аналіз психолого-педагогіч-
ної� та методичної� літератури, систематизація 
та узагальнення різних поглядів щодо іннова-
ціи� них підходів до організації� дистанціи� ного 
навчання студентів педагогічних університе-
тів, зокрема застосування активних та інтерак-
тивних методів навчання. 

Виклад матеріалу та основні результа-
ти. Незважаючи на те, що більшість викладачів 
володіють високим рівнем ІКТ-компетентно-
сті, у сучасних умовах цього виявляється не-
достатньо. Досвід впровадження у педагогічну 
практику дистанціи� них освітніх технологіи�  
показує, що сьогодні важливим завданням роз-
витку педагогічної� освіти стає формування у 
викладачів не лише ІКТ-компетентності, а и�  
нового способу виконання педагогічних діи� , 
заснованих на зміні характеру взаємовідносин 
між викладачами та студентами. Основу освіт-
нього процесу з використанням дистанціи� них 
освітніх технологіи�  складає цілеспрямована та 
контрольована інтенсивна самостіи� на робота 
студентів у зручнии�  для них час за наявності 
спеціалізованих засобів навчання. При цьому 
специфіка навчально-методичного супроводу 
самостіи� ної� роботи студентів у системі дис-
танціи� ного навчання полягає у створенні інте-
рактивного зворотного зв’язку, за допомогою 
якого студенти можуть контролювати свіи�  
прогрес у досягненні цілеи�  навчання, і яка вті-
люється через контрольні завдання та тести, 
дискусії� з проблемним питанням дисциплін, 
що вивчаються, форуми для організації� на-
вчального співробітництва студентів, відкри-
ті дискусії� обговорення наи� більш актуальних 
проблем, проведення групових досліджень та 
виконання спільних проектів. 

Таким чином, організація навчального 
процесу за допомогою дистанціи� них освітніх 
технологіи�  вимагає активної� навчально-пізна-
вальної� діяльності студентів з мережевими ма-
теріалами курсів, а це у свою чергу, передбачає 
і активну діяльність викладача, якии�  має вміти 
працювати в умовах розподіленого часу, бути 
готовим до ефективного спілкування та ак-
тивного обміну інформацією з студентами для 
забезпечення своєчасного зворотного зв’яз-
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ку, ґрунтуватися на педагогічніи�  взаємодії� на 
принципах різноманіття та ефективності ди-
дактичного арсеналу; партнерства, співпраці 
з студентами, пошуку індивідуального підходу 
до кожного, «принципів реалізації� праксіоло-
гічної� моделі організації� дослідницької� діяль-
ності студентів – принципах системності, ком-
мунікативності, комплексності, гуманізації�, ді-
алогічності, активності» [15].

На наш погляд дистанціи� не навчання про-
демонструє більш високі результати, якщо 
ґрунтуватиметься на використанні активних 
та інтерактивних методів педагогічної� взаємо-
дії� учнів та викладачів. Низка авторів змістовно 
розводять ці поняття: «…активні форми навчан-
ня передбачають використання методів, спря-
мованих насамперед на самостіи� не оволодіння 
студентами знаннями у процесі активної� пізна-
вальної� діяльності, а інтерактивні форми нав-
чання орієнтовані на широку взаємодію викла-
дача (реального чи віртуального) та студентів, а 
також студентів один з одним» [2]. Активні фор-
ми навчання передбачають використання такої� 
системи методів, яка спрямована головним чи-
ном не на виклад викладачем готових знань та 
ї�х відтворення, а на самостіи� не оволодіння сту-
дентами знань у процесі активної� пізнавальної� 
діяльності.  Вони націлені на вироблення в сту-
дента свідомого ставлення до навчання, праг-
нення самостіи� но мислити, знаходити свіи�  під-
хід до вирішення проблеми, бажання самостіи� но 
отримувати знання. Активні методи навчання 
стимулюють пізнавальну діяльність студентів, 
будуються в основному на діалозі, припускають 
вільнии�  обмін думками про шляхи вирішення 
тієї� чи іншої� проблеми, характеризуються висо-
ким рівнем активності студентів [11].

Інтерактивні методи навчання «орієнтова-
ні на широку взаємодію викладача (реального 
чи віртуального ) та студентів, а також студен-
тів один з одним; передбачають моделювання 
життєвих ситуаціи� , використання рольових 
ігор, загальне вирішення питань на підста-
ві аналізу обставин та ситуації�. Важливою є 
спільна робота, яка вимагає вміння співпрацю-
вати в команді, знаходити вихід із неординар-
них ситуаціи�  [16].

У сучасніи�  педагогічніи�  літературі ці термі-
ни стоять в одному семантичному ряду і часто 
вживаються як взаємозамінні; одні и�  ті ж методи 
називаються то активними, то інтерактивними. 
У деяких дослідженнях методи інтерактивного 
навчання є різновидом методів активного нав-
чання. Інтерактивні методи також розглядають 
як сучасну форму активних методів [3]. 

До методів активного навчання відносять 
ділові та рольові ігри, аналіз конкретних си-
туаціи� , вирішення ситуаціи� них завдань, кеи� -
сів, метод мозкового штурму, метод проектів, 
портфоліо, проблемну лекцію, лекцію удвох, 
лекцію із заздалегідь запланованими помилка-
ми, евристичну бесіду, самостіи� ну роботу з лі-
тературою, семінари, дискусії�, колективну мис-
леннєву діяльність. До методів інтерактивного 
навчання автори зараховують групові дискусії�, 
роботу з інтерактивним навчальним матері-
алом, індивідуальні чи групові консультації�, 
спілкування електронною поштою, в чаті, різні 
види інтерактивного контролю знань (теле-
конференції�, онлаи� н-тести, групові проекти, 
індивідуальні фаи� ли із завданнями), надання 
зворотного зв’язку студентам у процесі нав-
чання, можливості повторного звернення до 
навчальних матеріалів [14]. Водночас інші ав-
тори до інтерактивного навчання відносять 
також ділові та рольові ігри, дискусії�, диспути, 
аналіз конкретних ситуаціи� , бесіди, і навіть 
лекції� з елементами дискусіи� , проблемним ви-
кладом матеріалу, дослідження, практикуми. 
Важливе значення має робота у малих групах, 
лабораторно-дослідницькі роботи, проекти, 
евристичне навчання, проблемно-пошукове 
навчання тощо [8].

Як видно з наведених прикладів, у науковіи�  
літературі немає чіткої� класифікації�, яка пока-
зує, що є активними та інтерактивними метода-
ми, одні и�  ті ж методи відносять як до активних, 
так і до інтерактивних. Незважаючи на різні тлу-
мачення авторами цих понять, насамперед ми 
звертаємо увагу на дидактичнии�  потенціал ак-
тивної� та інтерактивної� педагогічної� взаємодії� 
між учасниками освітнього процесу, основним 
завданням якого є фасилітація, тобто напрям 
процесу обміну інформацією; виявлення різ-
номаніття точок зору студентів, звернення до 
ї�х особистого досвіду; підтримка активності 
студентів; поєднання теорії� та практики; взає-
мозбагачення досвіду; оптимальне сприи� няття 
та засвоєння навчального матеріалу [4].

Доказом розуміння педагогами значущості 
використання у системі дистанціи� ного нав-
чання активних та інтерактивних методів є ре-
зультати проведеного нами опитування викла-
дачів педагогічного університету, яким пропо-
нувалося відповісти на питання про те, що, на 
ї�хню думку, дають заняття, що проводяться 
із застосуванням активних та інтерактивних 
форм порівняно з традиціи� но прии� нятими ме-
тодами роботи. Респонденти при виборі кіль-
кох варіантів відповіді відзначали більше ак-
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тивну роботу з навчальним матеріалом (81%), 
підвищення інтересу до навчання (73%), наи� -
краще засвоєння матеріалу (53%), формуван-
ня усвідомлених практичних навичок (48 %), 
формування комунікативних умінь та навичок 
(22%), відсутність видимих змін (3%). Отрима-
ні переважно позитивні відповіді підтверджу-
ють розуміння педагогами очевидної� потреби 
оволодіння методикою реалізації� активних та 
інтерактивних методів у сучасніи�  освіті, у тому 
числі у процесі дистанціи� ного навчання.

Однак не можна заперечувати тои�  факт, що 
аналіз теоретичних розробок з цього питання 
дає підстави стверджувати, що досліджень, спря-
мованих на організацію такого виду взаємодії� в 
дистанціи� ному навчанні, сьогодні недостатньо, 
методи та засоби активної� та інтерактивної� вза-
ємодії� у дистанціи� ному навчанні вивчені мало, 
у тои�  час як про діяльність студентів в системі 
дистанціи� ного навчання говорять як про новии�  
вид діяльності, що відповідає вимогам сучасного 
соціуму. Крім того, викладачеві в системі дистан-
ціи� ного навчання не завжди зрозумілими вияв-
ляються нові супервізіи� ні ролі, що актуалізували 
себе, – інформатора-експерта (на етапі створен-
ня матеріалів електронних навчальних курсів, 
відстеження результатів процесу навчання); ор-
ганізатора-фасилітатора (на етапі визначення 
активної� взаємодії� студентів); консультанта-ко-
ординатора (на етапі відповідеи�  на запитання 
студентів та постановки нових пізнавальних 
завдань). Основне значення в дистанціи� ному 
навчальному процесі набуває полілогу між ви-
кладачем та студентом, а також між студентами. 
Автори відзначають важливу роль активних та 
інтерактивних методів у розвитку інтелектуаль-
них та творчих здібностеи�  учнів, ї�х саморозвитку 
та самоосвіті, у розвитку креативності [9].

Зазначається, що активні та інтерактив-
ні методи навчання, сучасне осмислення ї�х 
сутнісних характеристик неможливе без усві-
домлення необхідності застосування інформа-
ціи� них технологіи� , електронних підручників, 
інтерактивних засобів навчання (інтерактив-
на дошка), що забезпечують активнии�  обмін 
інформацією між користувачем та інформаціи� -
ною системою в режимі реального часу. Вико-
ристання інтерактивних засобів спрямовано 
на взаємодію користувача з комп’ютером, воно 
«дозволяє студентам керувати ходом навчан-
ня, регулювати швидкість вивчення матеріалу, 
повертатися на більш ранні етапи» [10].

Розглянемо дидактичнии�  потенціал актив-
них та інтерактивних методів у дистанціи� ному 
навчанні.

У кожного активного та інтерактивного 
методу є свої� позитивні (+) та негативні (–) 
сторони, які потрібно враховувати при вико-
ристанні ї�х в освітньому процесі. Розглянемо 
докладніше деякі з методів та позначимо ї�х пе-
реваги та недоліки.

1. Ділова (імітаціи� на) гра – імітація кон-
кретної� ситуації�, модель взаємодії� студентів, 
що імітують вирішення комплексних завдань у 
конкретніи�  ситуації� у процесі досягнення цілі. 
Має «+» – оволодіння навичками, вміннями, 
моделями поведінки та соціальними відноси-
нами у реальніи�  ситуації�; «-» – не завжди роз-
роблении�  алгоритм пізнавальної� та розумової� 
діяльності учасників . Іноді викладач може спо-
діватися лише на свіи�  досвід та інтуї�цію, тому 
що інші учасники не мають и� ого. Не завжди за-
стосовується результативно.

2. Рольова гра формує стіи� кии�  інтерес до 
знання. Має «+» – емоції� яскраві, легко запам’я-
товуються, зберігаються протягом тривалого 
часу; з іншого боку, є «-» – гра має ризик, тому 
що вона буде корисна, якщо всі учасники готові 
грати, і приносить результат тільки тоді, коли 
група готова до неї� увімкнутися. Не завжди 
вдається відтворити реальну ситуацію.

3. Дискусія, семінар – колективне обго-
ворення конкретної� проблеми чи теми. Має 
«+» – активне сприи� няття інформації� у проце-
сі взаємодії� викладача та студента; «-» – обме-
женість за часом, кількістю учасників, ї�х під-
готовленістю.

4. Мозковии�  штурм – метод генеруван-
ня ідеи�  щодо спільного вирішення проблем-
них завдань у ході дискусії�. Має «+» – формує 
уміння аргументовано висловлювати свою 
точку зору, прислухатися до ідеи�  опонентів, 
розвиває рефлексивні вміння, активізує уяву 
в усіх учасників процесу, породжує безліч 
нових нестандартних ідеи� ; «-» – невміле ке-
рівництво з боку викладача може призвести 
до відходу від вирішуваної� проблеми, втрати 
навчального часу, слабкого освітнього ре-
зультату тощо.

5. Кеи� с-метод пропонує осмислення ре-
альної� ситуації�, опис якої� відображає деяку 
практичну проблему та актуалізує певнии�  
комплекс знань, необхіднии�  під час вирішення 
цієї� проблеми, при цьому проблема не має од-
нозначних рішень. Метод має «+» – складні си-
туації� вивчаються в безпечніи�  обстановці, при 
цьому ризик, загроза, тривога відсутні ; «-» – не 
завжди студенти готові застосувати знання на 
практиці, тому що практика завжди не схожа 
на лабораторні умови.
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5. Проблемна лекція. «+» – долається па-
сивність студентів на лекції�, активізується ї�хня 
пізнавальна діяльність; «-» – вимагає спеціаль-
ної� підготовки лектора, додаткового часу для 
підготовки матеріалів та проблемних питань 
для обговорення.

6. Розробка групового проекту. «+» – фор-
мує високии�  рівень позитивних емоціи� , сприяє 
розвитку самостіи� ності та творчої� діяльності 
студентів, вчить дотримання норм та правил 
спілкування; «-» – вимагає великих зусиль ви-
кладача щодо підтримки емоціи� ного фону під 
час роботи над проектом, діи�  щодо запобігання 
та вирішення конфліктів, створення обстанов-
ки співробітництва та змагання.

7. Тренінг – активне оволодіння та розвиток 
знань, умінь та навичок. Має «+» – оволодіння 
практичними ефективними вміннями та нави-
чками за короткии�  час; «-» – формування тільки 
конкретних вузькоспеціалізованих навичок.

На основі зіставлення позитивних та нега-
тивних ефектів застосування тих чи інших актив-
них та інтерактивних методів навчання можна 
зробити висновок про необхідність ї�хнього комп-
лексного використання у педагогічніи�  діяльності 
задля досягнення наи� вищого результату.

Розвиток ІКТ, можливості інтернет-техно-
логіи�  дозволили спроектувати дидактичнии�  
потенціал активних та інтерактивних техно-
логіи�  в системі дистанціи� ного навчання та під-
порядкувати освітніи�  процес з використанням 
дистанціи� них освітніх технологіи� , забезпечив-
ши ефективне спілкування та участь у пізна-
вальніи�  діяльності студентів з різним рівнем 
готовності, встановити безперервнии�  контроль 
за процесом засвоєння навчального матеріалу. 
Специфіка використання інструментарію ак-
тивних та інтерактивних технологіи�  у системі 
дистанціи� ної� освіти обумовлена особливостями 
дистанціи� ного навчання, формами представ-
лення програмно-методичних матеріалів з дис-
ципліни, що вивчається, формами та методами 
контролю та самоконтролю. 

Для реалізації� активних та інтерактивних 
методів навчання в системах дистанціи� ного 
навчання є такі педагогічні умови: формування 
високого рівня пізнавальної� мотивації� у студен-
тів за рахунок застосування ІКТ, забезпечен-
ня кожного студента індивідуальним робочим 
місцем, надання можливості вибору наи� більш 
зручного для студента часу навчання, вільнии�  
доступ до загальних ресурсів, відносини між ви-
кладачем та студентом, засновані на принципах 
рівності, взаємопідтримки, проведення занять, 
колективне обговорення та вирішення питань 

при виникненні труднощів або нерозуміння ма-
теріалу, підтримка самостіи� ної� діяльності сту-
дентів та надання викладачем консультаціи� ної� 
допомоги.

За допомогою сучасних інформаціи� но-ко-
мунікаціи� них технологіи� , функціоналу серві-
сів інтернет-технологіи�  сценарії�, що стали вже 
традиціи� ними активними та інтерактивними 
методами педагогічної� взаємодії� в системі дис-
танціи� ного навчання набувають нового форма-
ту, наприклад, «дискусія», «кеи� с-метод» тран-
слюються в режимі спілкування електронною 
поштою, чатом, телеконференції�, інтернет-те-
лефонії� (подання живого або записаного звуку); 
«лекція», «робота з книгою» – в режимі телекон-
ференції�, вебінару, звернення до веб-саи� ту або 
електронного підручника, електронного освіт-
нього ресурсу (подання живого чи записаного 
звуку); «лабораторні роботи» – в режимі звер-
нення до веб-саи� ту або електронного підручни-
ка (подання інтерактивних карт, діаграм, схем, 
віртуальних лабораторіи� , інтерактивних тестів, 
завдань-тренажерів тощо).

Вивчаючи матеріали електронних навчаль-
них курсів, використовуючи кеи� си, реалізуючи 
спільні групові проекти, беручи участь в онлаи� н 
дискусіях, обговорюючи питання у чаті, студен-
ти мають можливість своєчасно отримувати 
консультаціи� ну допомогу електронною поштою 
та за допомогою інших засобів зв’язку, а також 
оперативно надсилати результати виконання 
практичних завдань та лабораторних робіт ви-
кладачеві. Інтерактивні технології� взаємодії� да-
ють можливість постіи� них, а не епізодичних (за 
розкладом) контактів студентів з викладачем, 
можливість оперативно ставити теми для обго-
ворення, ділитися новою інформацією та влас-
ним досвідом, докладніше розглядати окремі 
розділи лекціи� них занять. У свою чергу активні 
методи педагогічної� взаємодії� дозволяють за-
безпечити максимальну активність студента в 
процесі формування професіи� них компетенціи�  
у досвіді своєї� діяльності. 

Таким чином, мережеві дистанціи� ні освітні 
технології� поширення знань, засоби віртуальної� 
візуалізації� та інтерактивнии�  контент дозволя-
ють не лише розширити потенціал раніше відо-
мих активних та інтерактивних методів педа-
гогічної� взаємодії�, а и�  урізноманітнити подачу 
навчального матеріалу на основі використання 
сучасних ІКТ, вивести процес засвоєння дис-
ципліни на якісно новии�  рівень ефективності, 
збільшити привабливість інтерактивно-дослі-
джуваного матеріалу та безпосередньо включи-
ти студентів у діяльнісну активність, розшири-
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ти сферу освітніх послуг, радіус ї�х дії�, синхронно 
систематизувати та актуалізувати методичне 
забезпечення навчального процесу.

Усі перелічені в цьому дослідженні активні 
та інтерактивні методи навчання вже успішно 
апробовані у педагогічніи�  практиці організації� 
дистанціи� ного навчання студентів педагогіч-
ного університету на платформі Moodle при ре-
алізації� освітніх програм вищої� освіти.

Слід також відзначити, що з ефективного 
використання перерахованих можливостеи�  ак-
тивних та інтерактивних методів у системах 
дистанціи� ного навчання слід організувати спе-
ціалізовану підготовку педагогів у межах курсів 
підвищення кваліфікації�. При цьому доцільно 
включити до тематики занять такі питання: 
стратегічнии�  вибір нових активних та інтерак-
тивних освітніх технологіи�  відкритого освітньо-
го простору; використання цифрових освітніх 
ресурсів у навчальніи�  та самостіи� ніи�  діяльності 
студентів; організація дослідницької� діяльності 
студентів, виконання колективних навчальних 
досліджень та групових проектів у віртуально-
му середовищі; створення електронного порт-
фоліо як засобу формування контрольно-оцін-
нюючої� самостіи� ності студентів; супервізіи� на 
підтримка та супровід процесу особистісного 
становлення та розвитку студентів у сучасно-

му інформаціи� но-освітньому середовищі; впро-
вадження активних та інтерактивних методів 
навчання в освітніи�  процес в умовах навчальної� 
та позанавчальної� діяльності; технології� орга-
нізації� активної� та інтерактивної� педагогічної� 
взаємодії� під час проведення вебінару.

Висновки. Безсумнівно, питання викори-
стання активних та інтерактивних технологіи�  
дистанціи� ного навчання потребують подаль-
шого вдосконалення та розвитку, але вже зараз 
отримані результати дозволяють позитивно 
впровадити ї�х у методику організації� педаго-
гічної� взаємодії� у дистанціи� ному навчанні. До-
даткової� уваги вимагає розробка методично-
го супроводу організації� активної� навчальної� 
діяльності дистанціи� ного процесу навчання в 
єдиному інформаціи� но-освітньому середовищі, 
створеному на основі мережевих систем дистан-
ціи� ного навчання, спеціалізована підготовка ви-
кладачів для системи дистанціи� ного навчання 
на курсах підвищення кваліфікації� у режимі дис-
танціи� ного навчання, підготовка та проведення 
циклу семінарів для тьюторів щодо забезпечен-
ня використання активних методів дистанціи� -
ного навчання. Для засвоєння нових методів 
роботи в інформаціи� но-освітньому середови-
щі навчання може проводитись на практичних 
прикладах роботи у віртуальному середовищі.
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INNOVATIVE APPROACHES TO THE ORGANIZATION OF DISTANCE EDUCATION OF STUDENTS  
OF THE TEACHING UNIVERSITY

Problem formulation. This article presents the results of the analysis of the role of active and intero-
active methods of pedagogical interaction in the process of distance learning of students of a pedagogical 
university. The relevance of the study is due to the need to design the content of educational programs 
of professional training using distance educational technologies in the context of the activity paradigm of 
education, targeted improvement of its efficiency and quality.

The purpose of the article is the analysis of innovative approaches to the organization of distance 
learning of students of pedagogical universities, namely the identification of active and interactive methods 
of pedagogical interaction in the process of distance learning.

Materials and methods. To conduct this research, the following methods were applied in a complex: 
analysis of psychological-pedagogical and methodical literature, systematization and generalization of 
different views on innovative approaches to the organization of distance learning of students of pedagogical 
universities, in particular, the use of active and interactive learning methods.

Results. The authors identified the pedagogical conditions of distance learning systems for the im -
plementation of active and interactive learning methods. The roles of distance learning participants are 
characterized from the point of view of the active type of pedagogical interaction. The essence of the 
most common active and interactive methods of pedagogical interaction is considered, their advantages 
and disadvantages are determined. The need for a complex selection of active and interactive methods 
of pedagogical interaction for the implementation of effective communication at a distance between 
students and teachers and with each other is substantiated.
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Conclusions. It has been proven that an effective model of distance learning involves the active 
position of all participants in the pedagogical interaction, because otherwise distance learning takes the 
form of a traditional model of distance learning and independent study of the material, while the student 
becomes an autonomous and isolated figure in the educational process. In this regard, special training of 
teachers is needed to implement active and interactive methods in the distance learning system through 
professional development courses.

Key words: active and interactive methods; pedagogical interaction; Distance Learning; distance 
educational technologies; information and communication technologies.
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EDUCATION OF THE INTELLECTUAL ELITE OF THE NATION 
ON THE BASIS OF ACADEMIC INTEGRITY: 
FOREIGN AND UKRAINIAN EXPERIENCE

Problem formulation. Formulation of the problem. Global competition for intellectual resources is 
growing, and so is the need for innovation and new information.

Education and science are increasing their role in the development of society. For the Ukrainian 
education system, it is necessary to modernize both the economy and society, and Ukraine must become 
more competitive on the world market. The analysis of foreign sources provides grounds for asserting that 
the development of science, education and society as a whole depends on academic integrity, and the success 
of Ukraine’s development depends on the formation of an intellectual elite based on academic integrity.

The attention of scientists and practitioners to the problem of education, upbringing and 
development of gifted children is growing every year. This is due to the large number of scientific 
approaches to the phenomenon of giftedness, its multifaceted nature, complexity and variety of species. 
Recently, many countries have developed national programs and concepts for the development and 
training of gifted children. Increasing interest in world experience, careful analysis and generalization of 
the achievements of foreign colleagues allows our practitioners to follow their own path and choose the 
trajectory of development for each gifted child. Despite the debatability of many aspects of the problem 
of child giftedness, scientific research and pedagogical practice have proven not only the fact of the 
existence of individual differences in the cognitive sphere, but also the presence of significant features 
in the creative potential of children. Therefore, there is an urgent need for a detailed analysis of foreign 
and domestic experience regarding the education of the intellectual elite of each nation on the basis of 
academic integrity.
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The purpose of the article is to determine the peculiarities of education of the intellectual elite of 
the nation based on the analysis of foreign and Ukrainian experience on the basis of academic integrity.

Materials and methods: analysis of scientific literature (study of books, articles, monographs, 
scientific journals and other sources related to the education of the intellectual elite, academic integrity, 
foreign and Ukrainian experience); system analysis (study of the topic as a whole, taking into account the 
interrelationships between its various aspects); comparative-analytical method (comparison and analysis 
of foreign and Ukrainian experience of educating the intellectual elite on the basis of academic integrity).

Results of the research. Based on the analysis of scientific sources, the development of concepts was 
studied: «Genius» is the oldest of the basic concepts, which was used in antiquity; «Talent» appeared in 
ancient culture later; the new term «giftedness» gradually displaced the old term «genius» from the scientific 
lexicon. In the course of the research, the difference between the concepts was established: «Genius» is the 
highest level of creativity, epoch-making creativity; «Talent» is a high level of development of abilities in a 
certain activity; Giftedness is a broader term that encompasses different levels of ability development.

The authors proposed, based on Ukrainian and foreign experience, the theory and model of giftedness:
1. J. Renzulli’s model, which consists of three elements: a higher level of intelligence, increased 

motivation and creativity.
2. Models of learning gifted children: model of acceleration, model of deepening, model of enrichment 

and model of problematization.
Five types of gifted children according to H. Betts and M. Neihart are characterized: successful, 

autonomous, hidden, lost and doubly gifted.
It is proven that the task of analyzing the essence of the concept of “giftedness” is complex and 

requires consideration of many factors, and the theoretical aspects of the formation of giftedness in 
students, as the future elite of the Ukrainian nation, largely depends on the construction of educational 
programs and on the principles of academic integrity. An overview of many aspects of this topic is provided, 
which may be useful for educators, psychologists, and other professionals who work with children with 
special abilities on the basis of academic integrity.

Conclusions.  Therefore, a thorough and comprehensive study of the essence of the concept of 
“giftedness”, “intellectual giftedness” is possible only under the conditions of its analysis in the context of 
the terms “genius”, “talent”, “giftedness”, “ability”, as well as by analyzing the structure of existing models 
of giftedness and finding out the factors that influence the formation of this phenomenon.

Based on the analysis of Ukrainian and foreign scientists, we note that the theoretical aspects of 
the formation of giftedness in students, as the future elite of the Ukrainian nation, largely depends on 
the construction of educational programs and on the principles of academic integrity. Most educational 
programs do not meet the needs of gifted children, do not contribute to the disclosure of their uniqueness.

The research of Ukrainian and foreign scientists is summarized, a classification of types and types of 
giftedness is proposed (successful giftedness, autonomous giftedness, hidden giftedness, lost giftedness, 
and double giftedness). This classification aims to reveal giftedness by developing the individual needs of 
gifted children who should learn from professional teachers sionals Attention is drawn to the approach of 
teachers and parents to intellectually gifted children, who instill confidence in the child and support him in 
choosing his own individual development trajectory. Generalized experience provides a basis for asserting 
that each child is unique and gifted and needs to create an individual learning trajectory based on the 
principles of academic integrity: foreign and Ukrainian experience.

Key words: education, intellectual elite, Ukrainian nation, academic integrity, giftedness, development, 
child, foreign and domestic experience.

In cites: Zhernovnykova, O., Kovalenko, O., Deynichenko, T., Kovalenko, L. (2023). Education of the 
intellectual elite of the nation on the basis of academic integrity: foreign and Ukrainian experience. Scientific 
Notes of the Pedagogical Department. № 53, 99-108. https://doi.org/10.26565/2074-8167-2023-53-12  

Problem formulation. Formulation of the 
problem. Global competition for intellectual 
resources is growing, and so is the need for 
innovation and new information. Education and 
science are increasing their role in the development 
of society. For the Ukrainian education system, 
it is necessary to modernize both the economy 
and society, and Ukraine must become more 
competitive on the world market. The analysis of 
foreign sources provides grounds for asserting 
that the development of science, education and 

society as a whole depends on academic integrity, 
and the success of Ukraine’s development depends 
on the formation of an intellectual elite based on 
academic integrity.

The attention of scientists and practitioners 
to the problem of education, upbringing and 
development of gifted children is growing every 
year. This is due to the large number of scientific 
approaches to the phenomenon of giftedness, 
its multifaceted nature, complexity and variety 
of species. Recently, many countries have 
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developed national programs and concepts for 
the development and training of gifted children. 
Increasing interest in world experience, careful 
analysis and generalization of the achievements 
of foreign colleagues allows our practitioners to 
follow their own path and choose the trajectory 
of development for each gifted child. Despite the 
debatability of many aspects of the problem of child 
giftedness, scientific research and pedagogical 
practice have proven not only the fact of the 
existence of individual differences in the cognitive 
sphere, but also the presence of significant features 
in the creative potential of children. Therefore, 
there is an urgent need for a detailed analysis of 
foreign and domestic experience regarding the 
education of the intellectual elite of each nation on 
the basis of academic integrity.

The purpose of the article is to determine the 
peculiarities of education of the intellectual elite 
of the nation based on the analysis of foreign and 
Ukrainian experience on the basis of academic 
integrity.

Analysis of current research. The study of the 
problem of child giftedness has a long history in our 
country. But the interest of domestic researchers 
in this problem was not stable. It was practically 
completely ignored at the end of the 30s of the 20th 
century. was replaced by a slowly growing interest 
during the second half of the 20th century. In 
Ukrainian science, the following studies are devoted 
to the problem of the development of gifted children: 
socio-pedagogical support of gifted children in the US 
school (I. Babenko [1]); theoretical-methodological 
foundations of implementation of competence-
oriented education of gifted students within the 
scientific and pedagogical project “Intellect of 
Ukraine” (I. Havrish et al. [2]); pedagogical conditions 
for the socialization of dedicated students in the 
educational environment of ZZSO (N. Zavhorodneya 
[4]); theoretical and methodological foundations 
of teaching gifted students in primary school 
(O. Kovalenko [6; 7]), etc.

The regulatory and legal acts of Ukraine 
and foreign countries state the importance and 
development of the education of gifted children: 
the Law of Ukraine on the Basic Principles of State 
Support of Gifted Children and Youth of Ukraine 
[5]; Law on education of gifted and gifted children 
and youth [10]; Convention on the Rights of the 
Child [11]; State and federal policy: gifted and 
talented youth [22], etc.

In the foreign studies of scientists, the issues of 
organizing the training of the national gifted elite in 
the following areas were revealed: peculiarities of the 
development of gifted children (G. Betts, M. Neihart 

[9]); emotional and behavioral problems among 
intellectually gifted youth (A. Garland, E. Ziegler 
[11]); didactic guidelines for gifted and talented 
children were developed (J. Hodges, J. Tay, Y. Maeda, 
M. Gentry [12]); formation of the social status of 
gifted children in the Netherlands (L. Hogevveen, 
J. Hell, L. Verhoeven [13]); organization of the work 
of gifted children in full classes (K. Kearney [14]); 
prerequisites for identifying highly gifted children 
(H. Kelemen 15]); development of education for 
gifted children in 21 European countries (F. Monks, 
R. Pflüger [16]); study of education policy regarding 
gifted children within the paradigm of human rights 
(I. Ninkov [18]); prerequisites for the development 
of the education of gifted children in Turkey 
(E. Omeroglu, R. Sariyakaya, G. Daglioglu, E. Kilis 
Karmak, O. Bazit [19]); forms and methods of working 
with gifted children in Poland [20]; psychology 
and education of gifted children (J. Renzulli [21]). 
However, the issue of educating the intellectual 
elite of the nation on the basis of academic integrity 
(foreign and Ukrainian experience) is insufficiently 
covered in scientific literature.

The purpose of the article is to determine 
the peculiarities of education of the intellectual 
elite of the nation based on the analysis of foreign 
and Ukrainian experience on the basis of academic 
integrity.

Materials and methods: analysis of scientific 
literature (study of books, articles, monographs, 
scientific journals and other sources related to 
the education of the intellectual elite, academic 
integrity, foreign and Ukrainian experience); 
system analysis (study of the topic as a whole, 
taking into account the interrelationships between 
its various aspects); comparative-analytical 
method (comparison and analysis of foreign and 
Ukrainian experience of educating the intellectual 
elite on the basis of academic integrity).

Outline of the material and main results. It 
is advisable to analyze the essence of the concept 
of “giftedness” in the context of the essence of the 
concepts of “genius” and “talent”. If we turn to the 
historical origins and use of the terms “genius”, 
“talent”, “giftedness”, a number of interesting facts 
are revealed. The term “genius” was the first to be 
used in scientific circulation. It has been widely 
used by philosophers since antiquity. A genius is 
a person endowed with the spirit of God (from 
the Latin “genius” - spirit). At the same time, 
spirits (“daemons”) were interpreted in ancient 
mythology as something in between gods and 
mortals, they had the power “to be interpreters 
and transmitters of human affairs to the gods, and 
divine affairs to people.”
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In the 18th century there is a process of 
demystifying genius as a divine force that comes 
from outside and controls a person. Since that 
time, “genius” has come to be understood as an 
internal, inherent creative ability of the soul.

In the 19th century the ultimate idea of 
genius as a higher creative ability is formed. It 
should be noted that these concepts gained such 
a rapid development in connection with the 
spread of individualism in the new European 
culture due to the Renaissance theory of the 
“deification” of man.

Simultaneously with the term “genius”, the 
concept of “talent” (from the Greek talenton) 
appears in the philosophy of ancient culture. 
The essence of the concept of “talent” (from the 
Greek talanton) was called a large measure of 
gold [3]. Accordingly, “talent” began to denote 
a high degree of development of abilities for a 
certain type of activity, while “genius” began to 
mean the highest level of abilities. The attempt to 
find the origins of genius not in God’s certainty, 
but in completely earthly phenomena - innate 
properties – is connected with a new stage 
of genius research, which introduces a new 
terminology into scientific circulation. Thus, 
the term “giftedness” is gradually replacing the 
concept of “genius” from the scientific lexicon. 
Genius, which is understood as the highest 
level of manifestation of talent, the creativity 
of which is epoch-making and goes far beyond 
human imagination, turns out to be practically 
inaccessible for scientific study.

In modern scientific literature, publications 
related to the study of genius are quite rare, there 
are literally a few of them (O. Kovalenko [6], 
N. Zavhorodnia [4], etc.).

According to the generally accepted opinion, a 
gifted personality, talent, genius is the ascending 
ladder of a person’s intellectual and creative 
development, a measure of evaluating his 
achievements. Ordinary consciousness is satisfied 
with their quantitative comparison.

Under conditions of simultaneous use, the 
terms “talented”, “gifted” appear as a genus and 
species. Any gifted child is also gifted, but not every 
gifted child can be gifted. Some gifted children 
still need to reach the level of talent, and not all, 
unfortunately, are talented.”

Characterizing a talented person, G. Betts, M. 
Neihart [9] note that such a person can only be 
one who has a very high degree of abilities for 
any activity (musical, artistic, literary, technical, 
sports), and these abilities have already managed 

to be implemented in specific socially important 
products to a certain extent.

It should be noted that in foreign theory and 
practice, marking a talented child means his ability 
to learn faster and easier than his peers, as well 
as be more creative and get excellent grades. On 
the other hand, the child’s potential affects their 
interaction with the environment, including adults 
and children, and this will affect their school 
experience [16, p. 48–50].

On the conviction of H. Kelemen [15, p. 45], 
recognizing a child as «gifted» actually affects 
his further development. If a child can learn new 
information with greater ease than others, others 
will naturally notice this. And depending on how 
these children will be perceived by their parents, 
teachers, peers, the child’s own life strategy 
depends.

Turning to reference literature, we define 
the essence of the concept of «ability»: 1) natural 
flair; 2) the opportunity to do something [3]. 
It is quite obvious that gifted children belong 
to the first interpretation of abilities, but the 
ideological atmosphere led to the fact that those 
who dealt with abilities in the second sense, that 
is, the formation of abilities, began to consider 
themselves representatives of a single scientific, 
naturally advanced psychology of abilities.

There is no single approach to defining the 
concept of «giftedness» in world opinion. Today 
there are more than a hundred definitions of 
this concept. Thus, according to the definitions 
of Turkish scientists [19, p. 20-23] the essence 
of the concept of «giftedness» is understood as a 
characteristic of the functional system of activity, 
its integrative property. In this regard, giftedness 
can be considered as a specific neoplasm that 
is formed in the process of a person mastering 
specific types of activities, as a systematic 
combination of motives, professionally 
important qualities of a person, abilities that 
depend on his success.

Different types of giftedness are distinguished 
in the psychological and pedagogical literature. 
The point of view of L. Hogevvin, J. Hell, 
L. Verhoeven [13] is interesting for our research: 
artistic-aesthetic, spiritual-value, intellectual, 
academic, etc.

Taking into account the peculiarities of the 
development of children of primary school age, 
scientists consider it expedient to focus attention 
on the development of general giftedness in 
primary school. General giftedness is understood 
as mental potential or intelligence, a holistic 
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individual characteristic of a person’s cognitive 
abilities [7, p. 48].

Those children who, according to the 
assessment of experienced specialists, demonstrate 
high achievements due to outstanding abilities 
are called gifted. their prospects are determined 
by the level of their achievements and potential 
opportunities in one or more areas: intellectual, 
academic achievements, creative and productive 
thinking, communication and leadership, artistic 
and psychomotor activity [12].

There are several models of giftedness. But we 
like J. Renzulli’s model more. «Three-ring» model 
of giftedness by J. Renzulli, created on the basis of 
the study of gifted children and adults. It includes 
three components: intelligence above average, 
increased motivation and creativity [21].

F. Monks supplemented the above-mentioned 
model with a triangle (family, school, peers), 
removing the inner and outer rectangles present 
in it, which symbolize, respectively, «knowledge 
based on one’s own experience» and a favorable 
environment [16].

Under intelligence, J. Renzulli understands the 
ability for consistent, purposeful logical thinking 
(here they mean such mental operations as analysis, 
synthesis, classification, categorization, etc.). The 
author believes that this model is convenient to 
use in practice when analyzing a child’s giftedness.

In the education of gifted elementary school 
students, the following educational models have 
become most widespread: acceleration, deepening, 
enrichment, and problematization.

Let’s describe them.
Acceleration model. This model makes it 

possible to take into account the needs and 
capabilities of a certain category of children, 
who are distinguished by an accelerated pace of 
development. But it should be used with extreme 
caution and only if it is impossible to implement 
other models due to the peculiarities of the 
individual development of a gifted child and the 
lack of necessary conditions for learning.

If accelerated learning (early school entry 
and/or skipping grades) is systematically applied, 
the inevitable result will be early school leaving, 
which can nullify all the advantages of promoting 
gifted students according to their increased 
cognitive abilities.

Deepening model. This model is effective for 
children who have a persistent cognitive interest 
in a certain field of knowledge or field of activity. In 
the process of its implementation, in-depth study of 
certain educational disciplines by gifted students is 

envisaged. However, advanced training programs 
should be used with caution. It should be noted 
that programs built on the constant complexity 
and increase in the volume of educational material 
can cause overload and, as a result, physical and 
mental exhaustion of students.

Enrichment model. This model is focused 
on a qualitatively different content of education, 
going beyond the study of traditional topics, 
establishing connections with other topics, 
problems, and disciplines. Lessons are planned 
so that children have enough time for free, 
unregulated pursuit of their favorite activity, 
in accordance with the type of their giftedness. 
The enriched program also involves teaching 
children various methods of educational and 
cognitive activities, promotes the formation of 
such qualities as initiative, self-control, criticality, 
ensures individualization thanks to the use of a 
system of differentiated tasks. Such training can 
be carried out within the framework of innovative 
educational technologies, as well as thanks to the 
participation of students in research projects, 
special trainings, etc.

Foreign scientists such as H. Betts and 
M. Neihart [9] distinguish the following types of 
gifted children:

1. Successful giftedness: this type of gifted 
children listens carefully to their teachers and 
parents, has excellent grades, is responsible 
and seeks recognition. On the other hand, 
they are quite often bored at school, and they 
understand very quickly how they work. They 
make a lot of effort to achieve their goal. They 
meet the requirements, follow the instructions 
and are successful, although over time they lose 
interest in achieving their goals. That is, they are 
completely dependent on the recommendations 
of others, because they lack certain abilities 
necessary to build their independence and 
individuality. At the same time, they have a fairly 
high self-esteem because they continue to achieve 
success. They are often adored in various social 
groups. Often unaware of their shortcomings, 
they can be competent in adulthood. These 
gifted children cannot fully develop their own 
potential. They are adapted to exist in society, 
but not so much to changes in life, as they are 
characterized by their perfectionism, high 
productivity, acceptance by teachers and peers, 
avoiding risk, conformity and dependence.

2. Autonomous giftedness: This group includes 
children who solve problems in their chosen field by 
combining convergent and divergent thinking with 
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minimal guidance. Autonomous gifted children begin 
to learn gradually. Unlike successful gifted children, 
these children do not work for the system, but use it 
for self-improvement. With a positive self-image, they 
accept themselves and others because their needs 
are fully met and their activities and achievements 
receive the attention they deserve from their peers, 
teachers, and adults. They make their own rules and 
don’t wait for others to inspire them to action. They 
are characterized by their well-developed social 
skills, intrinsic motivation, independence, integrity 
of character, creativity and interest.

3. Hidden talent: In this case, we are mainly 
discussing girls who hide their skills and abilities. 
These children are very motivated at the beginning 
of educational activities, when their education 
begins, they quickly change “drive” to a feeling of 
“anxiety”. Their school performance may drop, 
and they look for alternative ways to meet their 
educational needs. In adult life, gifted children of 
this group face difficulties.

4. Lost Gifted: Lost gifted children represent the 
most difficult group at the moment because their 
behavior is often driven by anger, and this anger is 
the result of years of neglecting their own needs. 
They feel left out, which can lead to depression or 
a shift to resentment and defensive behavior. Their 
interests are quite often no longer connected with 
school, leaving their potential without support, 
school loses its meaning for them. In adult life, they 
need a person whom they can trust.

5. Dual giftedness: In this case, we are 
talking about children whose giftedness exists 
in combination with another trait that makes 
them unique, or perhaps a defect or disorder. 
Quite often not identified due to the lack of 
characteristic behavior, gifted children can have 
destructive behavior. They are embarrassed by 
their own inability to succeed in school, which can 
potentially lead to the fact that they exceed their 
own expectations, do not accept criticism [9].

Educating the nation’s intellectual elite on the 
basis of academic integrity is an important task 
for any country that aspires to development and 
prosperity. Academic integrity is a set of principles 
and norms that regulate the behavior of scientists, 
teachers and students in the field of education and 
science. It includes such values as honesty, integrity, 
justice, responsibility and respect for others [17].

In many foreign countries, considerable 
attention is paid to the issue of academic integrity. 
For example, in the USA there are special bodies 
that investigate cases of academic integrity 
violations. The UK has a Code of Conduct for 

Academics and a Code of Practice for Higher 
Education Institutions. These documents define 
basic principles of academic integrity and rules of 
conduct for academics and teachers.

Although the issue of academic integrity is 
receiving increasing attention, certain challenges 
still exist. One such challenge is that not all 
participants in the educational process are aware 
of the importance of academic integrity. In addition, 
there are certain difficulties with investigating and 
proving cases of violation of academic integrity.

In order to educate the nation’s intellectual elite 
on the basis of academic integrity, it is necessary to:

1. To increase the level of awareness of the 
importance of academic integrity among the 
participants of the educational process;

2. To develop and implement effective 
mechanisms for the prevention and investigation 
of cases of violation of academic integrity;

3. To encourage a culture of academic integrity 
in educational and scientific institutions [17].

Education of the intellectual elite on the basis 
of academic integrity is a long-term process that 
requires the joint efforts of the state, educational 
and scientific institutions, as well as the participants 
of the educational process themselves.

Conclusions. Therefore, a thorough and 
comprehensive study of the essence of the concept 
of «giftedness», «intellectual giftedness» is 
possible only under the conditions of its analysis 
in the context of the terms «genius», «talent», 
«giftedness», «ability», as well as by analyzing 
the structure of existing models of giftedness and 
finding out the factors that influence the formation 
of this phenomenon.

Based on the analysis of Ukrainian and foreign 
scientists, we note that the theoretical aspects 
of the formation of giftedness in students, as the 
future elite of the Ukrainian nation, largely depends 
on the construction of educational programs 
and on the principles of academic integrity. Most 
educational programs do not meet the needs of 
gifted children, do not contribute to the disclosure 
of their uniqueness.

The research of Ukrainian and foreign 
scientists is summarized, a classification of types 
and types of giftedness is proposed (successful 
giftedness, autonomous giftedness, hidden 
giftedness, lost giftedness, and double giftedness). 
This classification aims to reveal giftedness by 
developing the individual needs of gifted children 
who should learn from professional teachers. 
Attention is drawn to the approach of teachers 
and parents to intellectually gifted children, who 
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instill confidence in the child and support him 
in choosing his own individual development 
trajectory. Generalized experience provides a 
basis for asserting that each child is unique and 
gifted and needs to create an individual learning 
trajectory based on the principles of academic 
integrity: foreign and Ukrainian experience.

We see the prospects for further research in 
conducting a comparative analysis of Ukrainian 
and foreign scientists in determining the ways of 
training a teacher who works with gifted children 
on the basis of academic integrity: foreign and 
Ukrainian experience.
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ВИХОВАННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ЕЛІТИ НАЦІЇ НА ЗАСАДАХ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ:  
ЗАРУБІЖНИЙ ТА УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

Постановка проблеми. Світова конкуренція за інтелектуальні ресурси зростають, а також зро-
стає потреба в новаторстві та новій інформації.  Освіта та наука збільшують свою роль у розвитку 
суспільства.  Для української системи освіти необхідно модернізувати як економіку, так і суспільство, 
а Україна повинна стати більш конкурентоспроможною на світовому ринку. Аналіз зарубіжних дже-
рел надає підстави стверджувати, що розвиток науки, освіти та суспільства в цілому залежить від 
академічної доброчесності, а успіх розвитку України залежить від формування інтелектуальної еліти 
на основі академічної доброчесності.  

Увага вчених і практиків до проблеми навчання, виховання і розвитку обдарованих дітей зро-
стає з року в рік. Це обумовлено великою кількість наукових підходів до явища обдарованості, його 
багатогранності, складністю і різноманітністю видів. Останнім часом у багатьох країнах склалися 
національні програми і концепції розвитку і підготовки обдарованих дітей. Посилення інтересу до 
світового досвіду, ретельний аналіз і узагальнення досягнень зарубіжних колег дозволяє нашим 
практикам йти власним шляхом та обирати траєкторію розвитку для кожної обдарованої дитини. 
Незважаючи на дискусійність багатьох аспектів проблеми дитячої обдарованості, науковими дослід-
женнями та педагогічною практикою доведено не лише сам факт існування індивідуальних розбіж-
ностей у пізнавальній сфері, а й наявність істотних особливостей у творчому потенціалі дітей. Тому 
постає нагальна потреба у детальному аналізі зарубіжного та вітчизняного досвіду щодо виховання 
інтелектуальної еліти кожної нації на засадах академічної доброчесності.

Мета статті – на основі аналізу зарубіжного та українського досвіду, визначити особливості ви-
ховання інтелектуальної еліти нації на засадах академічної доброчесності.

Матеріали і методи: аналіз наукової літератури (вивчення книг, статей, монографій, наукових 
журналів та інших джерел, що стосуються виховання інтелектуальної еліти, академічної доброчес-
ності, зарубіжного та українського досвіду); системний аналіз (дослідження теми в цілому, з ураху-
ванням взаємозв’язків між різними її аспектами); порівняльно-аналітичний метод (порівняння та 
аналіз зарубіжного та українського досвіду виховання інтелектуальної еліти на засадах академічної 
доброчесності).

Результати дослідження. На основі проведеного аналізу наукових джерел досліджено розвиток 
понять: «Генiй» – це найдавніше з основних понять, яке було використано ще в античності; «Талант» 
з’явилося в античній культурі пізніше; новий термін «обдарованість» поступово витіснив старий тер-
мін «геніальність» з наукового лексикону. Встановлено в процесі дослідження відмінність між по-
няттями: «Геніальність» – це найвищий рівень творчості, епохальна творчість; «Талант» – це високий 
рівень розвитку здібностей у певній діяльності; «Обдарованість» – це більш широкий термін, який 
охоплює різні рівні розвитку здібностей.

Авторами запропоновано, на основі українського та зарубіжного досвіду, теорії та моделі обда-
рованості:

1. Модель Дж. Рензуллі, яка складається з трьох елементів: вищого рівня інтелекту, посиленої 
мотивації та творчості.

2. Моделі навчання обдарованих дітей: модель прискорення, модель поглиблення, модель 
збагачення та модель проблематизації. 
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Схарактеризовано п’ять типів обдарованих дітей за Г. Беттсом та М. Нейхартом: успішні, авто-
номні, приховані, загублені та подвійні обдаровані. 

Доведено, що завдання аналізу суті поняття «обдарованість» є складним і потребує врахуван-
ня багатьох факторів, а теоретичні аспекти формування обдарованості в учнів, як майбутньої еліти 
української нації, в значній мірі залежить від побудови освітніх програм та на засадах академічної 
доброчесності.  Проведено огляд багатьох аспектів цієї теми, який може бути корисним для педаго-
гів, психологів та інших фахівців, які працюють з дітьми з особливими здібностями на засадах ака-
демічної доброчесності.

Висновки. Отже, ґрунтовне і всебічне дослідження сутності поняття «обдарованість», 
«інтелектуальна обдарованість» є можливим лише за умов його аналізу у контексті термінів 
«геній», «талант», «задатки», «здібність», а також шляхом аналізу структури існуючих моде-
лей обдарованості та з’ясування факторів, які впливають на формування даного феномену.

На основі проведеного аналізу українських та зарубіжних учених, зазначимо, що теоретичні 
аспекти формування обдарованості в учнів, як майбутньої еліти української нації, в знач-
ній мірі залежить від побудови освітніх програм та на засадах академічної доброчесності.  
Більшість освітніх програм не задовольняють потреб обдарованих дітей, не сприяють розкриттю їх-
ньої унікальності.

Прорезюмовано дослідження українських та зарубіжних учених, запропоновано класифікацію 
видів та типів обдарованості (успішна обдарованість, автономна обдарованість, прихована обдаро-
ваність, загублена обдаровані та подвійна обдарованість). Дана класифікація має на меті розкриття 
обдарованості шляхом розвитку індивідуальних потреб обдарованих дітей, які мають вчитися у вчи-
телів-професіоналів. Звернено увагу про підхід вчителів та батьків до інтелектуально обдарованих 
дітей, які вселяють впевненість у дитину та підтримують її у виборі власної індивідуальної траєкторії 
розвитку. Узагальнений досвід надає підставити стверджувати, що кожна дитина є унікальною та 
обдарованою й потребує створення індивідуальної траєкторії навчання на засадах академічної до-
брочесності: зарубіжний та український досвід.

Ключові слова: виховання, інтелектуальна еліта, українська нація, академічна добро-
чесність, обдарованість, розвиток, дитина, зарубіжний та вітчизняний досвід.
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