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АДАПТИВНА СИСТЕМА
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПЕДАГОГІВ

У сучасних умовах глобальних трансформацій освітнього простору та стрімкого розвитку циф-
рового суспільства актуалізується проблема ефективності наявних моделей підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників. Традиційні лінійні системи, орієнтовані на епізодичне навчання та уніфіко-
вані програми, демонструють свою неспроможність задовольнити індивідуальні запити фахівців і 
забезпечити швидку адаптацію до нових викликів. Постає суперечність між стандартизованою про-
позицією освітніх послуг і потребою педагога у гнучкому, персоніфікованому розвитку. Це зумовлює 
необхідність наукового переосмислення підходів до організації післядипломної освіти та переходу 
від директивного управління до створення адаптивних екосистем професійного зростання.

Статтю присвячено теоретичному обґрунтуванню й опису структурно-функціональної моделі 
адаптивної системи професійного розвитку педагогів, яка інтегрує зовнішні умови освітнього середо-
вища та внутрішні потреби фахівця для забезпечення його неперервного фахового вдосконалення.

Основні результати дослідження розкривають сутність адаптивного середовища як складної 
багатокомпонентної системи, що гармонізує процеси функціонування та розвитку. Детально схарак-
теризовано шість ключових компонентів цього середовища: архітектурний (ергономіка та зонування 
простору), матеріально-технічний (ресурсне забезпечення і цифровізація), навчально-методичний 
(контент і андрагогічні принципи), соціальний (культура взаємодії і горизонтальні зв’язки), психоло-
гічний (емоційний клімат та профілактика вигорання) та технологічний (сукупність інструментів ро-
звитку). Особливу увагу приділено трансформації ролі педагога, який у цій системі постає не об’єк-
том впливу, а автодинамічним суб’єктом – агентом змін, здатним до самодіагностики, проєктування 
власної траєкторії та рефлексії. 

Висновки засвідчують, що побудова адаптивної системи професійного розвитку є стратегічним 
завданням, реалізація якого потребує системного підходу до моделювання освітнього простору. До-
ведено, що така система дає змогу подолати розрив між формальним навчанням і реальною педа-
гогічною практикою, сприяє розвитку професійної стійкості вчителів та підвищенню якості освіти за-
галом. Перспективи подальших розвідок вбачаються у розробленні діагностичного інструментарію 
для оцінювання ефективності кожного з компонентів адаптивного середовища.
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Постановка проблеми. У світовій�  практиці 
післядипломної� педагогічної� освіти все більше 
уваги приділяється розбудові нового поколін-
ня систем професій� ного розвитку, що змінюють 
традицій� ні стандартизовані моделі, які втрача-
ють свою якість і ефективність у зв’язку зі стрім-
кими фундаментальними змінами освітнього 
ландшафту, інтеграцією професій� ного розвитку 
в щоденну практику, зважаючи на горизонтальні 
взаємодії� з колегами і необхідність самостій� ного 
пошуку рішень різних педагогічних викликів, 
виникнення різноманітних неформальних про-
фесій� них мереж і спільнот, в яких відбувається 
багатовекторна неформальна й�  формалізована 
міжсуб’єктна взаємодія [11; 19–20].

Водночас уявлення про професій� ний�  об-
раз педагога ХХІ століття набуває нових рис. 
Зокрема, сучасні педагоги постають перед 
безпрецедентним рівнем вимог, обумовленим 
необхідністю організовувати освітній�  процес, 
відштовхуючись від профай� лу учня – інфор-
мації�, що визначає ідентичність окремого здо-
бувача освіти; новими педагогічними ролями 
й�  завданнями та глобальною цифровою тран-
сформацією освітніх процесів [3].

У таких умовах професій� ний�  розвиток педа-
гогів стає не розкішшю, а вкрай�  важливою жит-
тєвою необхідністю [10]. Ключову роль системи 
післядипломної� освіти підтверджено наукови-
ми дослідженнями, які довели пряму залеж-
ність і кореляцію між якістю освіти й�  такими 
показниками розвитку професій� ної� компетент-
ності як обсяг (повнота), системність, гнучкість, 
зміст, технологічність, практична спрямова-
ність тощо. Наприклад, комплексний�  огляд 
одинадцяти прикладних дослідницьких проєк-
тів [11], які було зосереджено на інновацій� них 
моделях професій� ного розвитку вчителів у 41 
краї�ні світу, підтвердив суттєвий�  вплив профе-
сій� ного розвитку педагогів на такі показники: 
якісна зміна освітнього середовища, збільшен-
ня практик застосування партисипативних пе-
дагогічних технологій� , підвищення інтересу й�  
наполегливості учнів до предмета та підвищен-
ня результативності освітнього процесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз міжнародних і вітчизняних наукових 
розвідок [3; 4; 9; 11], підкріплений�  багаторіч-
ним досвідом роботи в системі післядипломної� 
педагогічної� освіти, дає підстави стверджувати, 
що в нинішніх умовах розвитку освітніх систем, 
зокрема й�  системи післядипломної� педагогічної� 
освіти, постає потреба в заміні традицій� них цен-
тралізованих моделей�  професій� ного розвитку 
на нові адаптивні системи, які можуть підтри-

мати ініціативу «знизу» та інтегрувати різно-
манітні, локально створені форми професій� но-
го навчання в нове, більш складне мережеве 
середовище професій� ного розвитку, яке набуде 
якості своєрідної� екосистеми та дозволить пе-
дагогам розвивати конкретні професій� ні ком-
петентності для вирішення реальних проблем 
й�  адаптуватися до мінливих умов і вимог.

Це твердження засвідчують досліджен-
ня гнучких моделей�  професій� ного розвитку 
(Flexibly Adaptive Professional Development) 
[10]. Міжнародні дослідники наголошують, що 
успішний�  професій� ний�  розвиток потребує за-
міни уніфікованих тренінгів («one-size-fits-all») 
моделями, які дають змогу вчителям адапту-
вати зміст навчання до особливостей�  ї�хнього 
класу та освітнього середовища. Зокрема, до-
ведено, що адаптивні моделі, які передбачають 
інтенсивну, але гнучку підтримку та форму-
вання професій� них спільнот, є значно ефектив-
нішими для впровадження інновацій�  (напри-
клад, STEM-технологій� ), ніж традицій� ні курси. 

Метою нашого дослідження є обґрун-
тування ключових характеристик адаптивної� 
системи професій� ного розвитку педагогів.

Реалізацію означеної� мети спрямовували 
на вирішення таких завдань: сформувати уяв-
лення про орієнтовну архітектуру адаптивної� 
системи професій� ного розвитку; визначити 
роль педагога в цій�  системі як ключового авто-
динамічного суб’єкта; дослідити структуру та 
функції� компонентів адаптивного середовища 
професій� ного розвитку педагога.

Виклад матеріалу дослідження і основні 
результати. Аналіз джерельної� бази [2; 6; 11] 
дає можливість сформувати загальне уявлення 
про адаптивну систему професій� ного розвитку 
педагогів як складне п’ятирівневе утворення. 
Кожен рівень має стій� кі зв’язки і вплив на інші 
рівні, виконує свою функцію та впливає в ціло-
му на середовище. Усі рівні разом створюють 
єдину екосистему для неперервного навчання 
й�  розвитку вчителя.

Перший рівень – особистісний�  або мікрорі-
вень – розглядається як фундамент системи, що 
підтримує самоусвідомлення педагогом власних 
потреб і можливостей� , сприяє розвитку адаптив-
них навичок та формує простір особистого бла-
гополуччя. Саме на цьому рівні педагог вчиться 
аналізувати власний�  досвід, виявляти сильні 
сторони та зони розвитку для власного професіо-
налізму, реагувати на виклики, ставити особисті 
цілі й�  взаємодіяти з індивідуальним та колектив-
ним «Я», а також управляти стресом й�  запобігати 
вигоранню. Ефективними видами діяльності на 
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особистісному рівні стануть ті, що сприятимуть 
реалізації� визначених функцій� , зокрема: ство-
рення персоналізованих програм розвитку, які 
відповідають конкретним потребам педагога; 
співпраця з більш досвідченими колегами для 
отримання підтримки та зворотного зв’язку (ін-
тернатура, супервізія, наставництво, коучінг); 
започаткування невеликих дослідницьких про-
єктів у власному класі для поліпшення практики 
викладання; доступ до цифрових платформ, ве-
бінарів та курсів для самостій� ного навчання.

Другий рівень – інституцій� ний�  або рівень 
закладу освіти – створює сприятливе середо-
вище для професій� ного зростання вчителів у 
межах закладу освіти, а саме: сприяє створен-
ню атмосфери та культури співпраці, за якої� 
спільне навчання й�  обмін досвідом є нормою; 
стимулює, заохочує та надає ресурси для роз-
витку особистої� ініціативи (започаткування 
проєктів, мінідосліджень тощо). Також на цьо-
му рівні організовуються формальні й�  нефор-
мальні групи для спільного вирішення педа-
гогічних завдань та відбувається впроваджен-
ня нових педагогічних підходів і технологій�  в 
освітній�  процес. Серед ефективних заходів вар-
то звернути увагу на регулярні зустрічі вчите-
лів для обговорення кращих практик, аналізу 
результатів навчання, планування спільних 
дій�  і внутрішніх колаборацій� , тренінгів та май� -
стер-класів, дослідницьких проєктів.

Розширенню професій� них спільнот та ло-
кальних мереж, дисемінації� кращих педагогіч-
них практик та інновацій�  сприяє третій�  – регі-
ональний рівень або мезорівень. На цьому рівні 
забезпечують організацій� ну й�  методичну під-
тримку мережевих ініціатив, зокрема спільних 
проєктів (дослідницьких, інновацій� них, інвести-
цій� них тощо), формують освітні кластери / ме-
режі, що працюють над удосконаленням викла-
дання конкретного предмета чи галузі, надають 
консультацій� ні чи експертні послуги, допомага-
ють подолати труднощі та вирішити проблеми.

На державному рівні (макрорівень) фор-
мується загальна освітня політика, створю-
ються національні програми та надається ле-
гітимність ініціативам, що реалізуються на 
нижчих рівнях, стимулюється академічна сво-
бода. Також цей�  рівень забезпечує створення 
інфраструктури підтримки, регулювання, оці-
нювання ефективності системи професій� ного 
розвитку та процесу ї�ї� коригування.

Глобальний або міжнародний рівень забезпе-
чує інтеграцію національної� системи в міжнарод-
ний�  освітній�  простір, сприяючи обміну знаннями 
та кращими практиками на основі організації� 

міжнародної� співпраці, зокрема участі у міжна-
родних проєктах, мережах і дослідженнях; прове-
дення порівняльного аналізу та адаптації� успіш-
них моделей�  професій� ного розвитку з інших кра-
ї�н; відстеження світових тенденцій�  в освіті.

Важливою умовою адаптивності такої� сис-
теми, на думку вчених [8], є визначальна роль 
самого педагога. Сучасний�  учитель має володі-
ти здатністю до адаптивного лідерства, яке є 
неформальним процесом та реалізується ним 
самим. У цій�  ролі педагог виступає ініціатором, 
інноватором та організатором професій� ного 
розвитку, реагуючи на власні потреби, а також 
виклики, що постають як на локальному (у за-
кладі освіти), так і на системному рівнях.

Отже, адаптивна система професій� ного 
розвитку є цілісним організмом, в якому осо-
бистісна ініціатива вчителя (адаптивне лідер-
ство) підтримується на інституцій� ному, регіо-
нальному та державному рівнях, а глобальний�  
контекст надає орієнтири для ї�ї� постій� ного 
вдосконалення. У такій�  системі монополією на 
професій� ний�  розвиток володіє сам фахівець, 
плануючи й�  обираючи зміст, провай� дера, тер-
міни та умови й� ого реалізації�.

Тепер педагог виконує водночас принай� м-
ні дві ролі: перша – суб’єкт навчальної� діяль-
ності; друга – суб’єкт андрагогічної� діяльності. 
Така інтеграція ролей�  відповідає структурі ав-
тодинамічної� системи саморозвитку педагога  
[2, с. 120–127], а сам педагог набуває якості 
ключового елемента адаптивної� системи як 
«автодинамічний�  суб’єкт», який�  не лише спо-
живає знання, а постає ініціатором власного 
розвитку. Цю тезу глибоко розроблено в сучас-
ному науковому дискурсі про агентність учите-
ля (Teacher Agency) [7, с. 725], яка є вирішаль-
ним фактором для стій� ких освітніх змін. Вчи-
телі, які виявляють високий�  рівень агентності, 
здатні не просто імплементувати освітню полі-
тику, а й�  активно адаптувати, трансформувати 
або навіть критично переосмислювати ї�ї� відпо-
відно до потреб учнів. 

Досліджуючи структуру автодинамічної� 
системи саморозвитку, ми дій� шли висновку, 
що вона містить чотири обов’язкових елемен-
ти: динамічна система; регулятор або переда-
вальний�  пристрій� ; джерело зовнішньої� енергії�; 
зворотний�  зв’язок, який�  інформує регулятор 
про необхідність передачі нової� порції� енергії�.

Розглянемо сутність кожного елемента до-
кладніше. Динамічною системою (ДС) постає 
педагог як суб’єкт навчальної� діяльності. Ре-
гулятор або передавальний�  пристрій�  (Р) – це 
мотиви, які спонукають педагога до самороз-
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витку й�  самоосвіти. Джерело зовнішньої� енер-
гії� (ДжЕ) розглядається у взаємозв’язку двох 
складників: педагога як суб’єкта андрагогічної� 
діяльності та інформації�, яку він добирає для 
засвоєння та яка формує новий�  професій� ний�  
профіль педагога (знання, уміння, навички, 
особисті якості). Таке поєднання вважатимемо 
джерелом енергії�, здатним сформувати новий�  
складник компетентності, необхідної� для якіс-
ного переходу педагога на новий�  енергетич-
ний�  (професій� ний� ) рівень. Зворотним зв’язком 
(ЗЗ) вважатимемо комплекс потреб вищого 
рівня: потреби належності і причетності; по-
треби визнання і самоствердження; потреби 
самовираження. Ця група потреб виражається 
у бажанні бути впевненим, компетентним, кон-
курентоспроможним, отримувати визнання й�  
повагу, виявляти креативність і самостій� ність 
у прий� нятті рішень, доборі засобів тощо.

Водночас варто зазначити, що готовність 
педагогічних працівників до усвідомленого мо-
делювання індивідуальної� траєкторії� профе-
сій� ного розвитку, менеджменту, саморефлексії� 
й�  самооцінювання за результатами ї�ї� реалізації� 
потребує додаткової� уваги як керівників за-
кладів освіти, фахівців центрів професій� ного 
розвитку, так і самих педагогів. Підставами 
для такого висновку слугують результати що-
річного моніторингу освітніх потреб педагогів 
Миколаї�вської� області, який�  проводить Мико-
лаї�вський�  обласний�  інститут післядипломної� 
педагогічної� освіти в лютому-березні – перед 
початком розроблення програм підвищення 
кваліфікації� на наступний�  календарний�  рік. 
Розглянемо ї�х детальніше.

У 2025 році у дослідженні брали участь 
2936 осіб (учителі базової� та старшої� школи – 
1651 особа, учителі початкових класів, вихо-
вателі груп продовженого дня – 531 особа, ке-
рівники та заступники керівників закладів за-
гальної� середньої� освіти – 378 осіб; вихователі 
закладів дошкільної� освіти – 198 осіб, керівни-
ки та вихователі-методисти закладів дошкіль-
ної� освіти – 79 осіб, психологи закладів загаль-
ної� середньої� та дошкільної� освіти – 99 осіб) – 
загалом 28 категорій�  керівних та педагогічних 
кадрів закладів освіти Миколаї�вщини.  

Завдяки значному абсолютному обсягу 
(2936 респондентів) та деталізованій�  страти-
фікації� вибірки за 28 категоріями, результати 
опитування відображають широкий�  спектр 
освітніх потреб та мотивів, характерних для 
педагогічної� спільноти загалом. Отже, зібрані 
дані є достатньо надій� ними для екстраполяції� 
виявлених тенденцій�  на всю сукупність педаго-

гічних працівників області (12200 педагогічних 
працівників), оскільки інтереси та проблеми, 
висловлені у кожній�  представленій�  професій� ній�  
групі, логічно поширюються на відповідні гру-
пи в усій�  області. Довірча й� мовірність (точність) 
результатів становить 95 %, а довірчий�  інтер-
вал (похибка) відповідей�  – 0,31 %. 

Загалом опитувальник містив 5 груп запи-
тань: 

‒‒ Готовність до моделювання індивідуальної� 
траєкторії� професій� ного розвитку та обі-
знаність щодо нормативної� бази й�  потен-
цій� них можливостей� , якими можуть скори-
статися педагоги; сформованість навичок 
до самодіагностики, усвідомлення потреб; 
здатності проєктувати очікувані результа-
ти, визначати SMART цілі.

‒‒ Мотивація, особиста зацікавленість та цін-
ність професій� ного розвитку; розуміння та 
прогнозування викликів і бар’єрів у про-
цесі досягнення очікуваних результатів; 
усвідомлення та здатність скористатися 
ресурсами підтримки й�  допомоги.

‒‒ Планування й�  реалізація запланованого; 
здатність до горизонтальної� й�  вертикальної� 
взаємодії� в процесі професій� ного розвитку; 
використання можливостей�  супервізій� ної� 
та інтервізій� ної� підтримки й�  допомоги.

‒‒ Зміст та напрями професій� ного розвитку, 
яких потребують керівники і педагоги від-
повідно до державних професій� них стан-
дартів: «Керівник (директор) закладу за-
гальної� середньої� освіти»; «Вчитель закла-
ду загальної� середньої� освіти»; «Керівник 
(директор) закладу дошкільної� освіти»; 
«Вихователь закладу дошкільної� освіти»; 
«Практичний�  психолог закладу освіти».
Здатність до рефлексії�; визначення по-

казників і критерії�в якості професій� ного роз-
витку; відповідність досягнутих результатів 
запланованим; аналіз ефективності й�  якості 
процесу; готовність до коригування програми 
професій� ного розвитку.

Серед відповідей�  на першу групу питань 
понад третина респондентів (38 %) зазначила, 
що добре обізнані з нормативно-правовими 
документами, які регулюють питання профе-
сій� ного розвитку педагогів, ще май� же п’ята 
частина учасників (19,5 %) оцінила свої� знан-
ня на достатньому рівні. Водночас на запитан-
ня щодо змісту постанови Кабінету міністрів 
Украї�ни від 21 серпня 2019 року № 800 «Дея-
кі питання підвищення кваліфікації� педаго-
гічних і науково-педагогічних працівників«», 
статті 51 Закону Украї�ни «Про повну загальну 



148
	

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2025 Випуск/ Issue 57

середню освіту» та статті 46 Закону Украї�ни 
«Про дошкільну освіту», відповідних держав-
них професій� них стандартів продемонструва-
ла відповідні знання та розуміння лише шоста 
частина опитаних (16,7%). Не назвали жодного 
інструменту для самодіагностики, а вказали, 
що здій� снюють вибір інтуї�тивно, ситуативно 
або покладаються на рішення керівників за-
кладів освіти 85% педагогів. Обізнані про дер-
жавні професій� ні стандарти, проте не знають 
ї�х змісту й�  призначення близько 35% респон-
дентів, частково обізнані з окремими розділа-
ми професій� них стандартів ще понад 40% пе-
дагогів. Має утруднення щодо усвідомленого 
проєктування очікуваних результаів та форму-
лювання SMART цілей�  більшість учасників мо-
ніторингового дослідження (62%).

Відповідаючи на запитання другої� групи, 
педагоги зазначили, що мають високу мотива-
цію до професій� ного розвитку впродовж життя, 
водночас вказали, що передусім перевагу нада-
ють тим курсам чи тренінгам, за результатами 
яких отримають сертифікат про підвищення 
кваліфікації� або таким заходам, які мають зручну 
форму організації�, понад 40% респондентів. На 
нашу думку, це засвідчує бажання накопичува-
ти необхідні години, а не системно розвиватися. 
Підтвердженням такого висновку, серед іншого, 
слугують результати відповідей�  респондентів 
щодо наявності чи відсутності обов’язкових до 
виконання практичних завдань чи підсумкових 
тестів. Значна кількість респондентів (94,5%) 
вважають, що програми підвищення кваліфіка-
ції� мають бути максимально практико-орієнто-
ваними, водночас більшість із них (78%) напо-
лягає на вилучені практичних завдань чи тестів 
як обов’язкової� умови отримання документа за 
результатами навчання.  

Також варто зазначити, що понад половину 
учасників опитування (58%) вказали, що не ма-
ють певних освітніх потреб. Близько двох тре-
тин (65%) ніколи не замислювалася над тим, які 
показники та критерії� засвідчуватимуть якість 
професій� ного розвитку та ефективність проце-
сів самодіагностики, планування й�  рефлексії�.

Водночас залучення педагогів до треніго-
вих занять із питань проєктування індивіду-
альної� траєкторії� професій� ного розвитку (бе-
резень-червень 2025 року) продемонструвало 
позитивні зміни щодо діагностики потреб, 
усвідомленого формування індивідуальної� 
траєкторії� професій� ного розвитку, системної� 
рефлексії� та оцінювання результатів ї�ї� реаліза-
ції�. Після занять більшість педагогів визнали 
недостатню обізнаність та потребу в подаль-

шому опануванні навичок самоменеджменту 
професій� ним розвитком. Такі результати стали 
суголосними з висновками зарубіжних дослі-
джень. Зокрема, перевірка концепції� комплек-
сного лідерства педагогів в системі професій� -
ного розвитку [6, с. 162–177] підтвердила гіпо-
тезу, що для формування спільноти педагогів, 
здатних до самодіагностики, саморозвитку, 
саморефлексії� й�  самооцінювання, необхідно 
сформувати когорту комплесних (системних) 
лідерів, які стануть амбасадорами та (або) 
центрами формування якісних змін у педаго-
гічному колективі. У дослідженні також акцен-
товано увагу на двох ключових умовах форму-
вання спільноти адаптивних лідерів. Перша 
стосується взаємодії� між лідерством у профе-
сій� ному розвитку та є ширшою системно-орі-
єнтованою професій� ною ідентичністю педа-
гога. Друга пов’язана з наданням цілеспрямо-
ваної� підтримки для розвитку адаптивних та 
системних лідерських здібностей�  в колективі 
шляхом формування організацій� ної� культури 
«Організація, яка навчається» та розвитку пе-
рехресних горизонтальнх професій� них мереж.

У наукових дослідженнях, присвячених 
професій� ному розвитку педагогів [10; 11], 
суттєву увагу приділяють також умовам, які 
сприятимуть процесу навчання й�  за наявності 
яких результат буде відповідати очікуванням. 
До таких умов належить адаптивне середови-
ще професій� ного розвитку [8], адже саме воно, 
на основі системи впливів на формування про-
фесіонала, а також системи можливостей�  для 
й� ого розвитку, які має соціальне і просторо-
во-предметне оточення, забезпечує досягнен-
ня відповідного розвиткового результату.

Освітнє середовище є складноутвореним 
об’єктом [1; 9–12] і водночас сукупністю зовнішніх 
умов реалізації� освітніх процесів. Існує середови-
ще як певна соціальна спільність, яка розвиває су-
купність людських стосунків. Має широкий�  спектр 
модальності (способів творення), яка формує різні 
типи та види локальних середовищ відмінної� яко-
сті. Освітнє середовище є процесом діалектичної� 
взаємодії� соціального, просторово-предметного 
та психодидактичного компонентів.

Тож середовище професій� ного розвитку 
педагогів розглядається як система компонен-
тів [1, с. 9; 8]: архітектурний� , матеріально-тех-
нічний� , навчально-методичний� , соціальний� , 
технологічний�  та психологічний� . Кожен компо-
нент має обов’язкові складники та формується 
на підставі визначених принципів організації�.

Зокрема, просторово-предметна організа-
ція середовища забезпечується архітектурним 
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компонентом. Це сукупність упорядкованих 
об’єктів, які сприй� має та використовує педагог 
у процесі діяльності. Ефективність цього компо-
нента досягається шляхом зонування простору: 
створення ергономічних робочих місць, виді-
лення зон для колективної� та групової� роботи, 
простору для професій� ного спілкування, а та-
кож окремих зон для усамітнення, відпочинку і 
психологічного розвантаження. Ключовими по-
казниками якості архітектурного середовища є 
й� ого функціональність, ергономічність, техно-
логічність, безпечність та естетичність. 

Невід’ємною частиною інфраструктури 
є матеріально-технічний�  компонент, що охо-
плює сукупність засобів, матеріалів та облад-
нання, необхідних для виконання професій� них 
обов’язків. Сучасне середовище потребує наяв-
ності комп’ютерної� техніки, гаджетів, мульти-
медій� ного обладнання, надій� них систем зв’яз-
ку та розгалуженого цифрового середовища. 
Ефективність цього компонента оцінюють за 
рівнем забезпечення, системністю оновлення 
ресурсів та ефективністю ї�х використання у 
предметному (галузевому) контексті .

Навчально-методичний�  компонент ви-
значає зміст процесу професій� ного розвитку. 
Він охоплює освітні і навчальні програми, на-
вчально-методичні комплекси, методичні ре-
комендації� та різноманітні засоби навчання 
(друковані, наочні, аудіовізуальні матеріали, 
тренажери, симулятори). Якісне навчально-ме-
тодичне середовище має відповідати принци-
пам системності, інклюзивності, доступності 
та безпечності, а головне – сповна задовольня-
ти освітні потреби педагогів.

Особливу роль у формуванні професій� ної� 
май� стерності відіграє соціальний�  компонент, 
який�  базується на організацій� ній�  культурі та вза-
ємодії� з іншими фахівцями. Адаптивне середо-
вище передбачає перехід до моделі «Організації�, 
яка навчається», в якій�  домінують горизонталь-
ні організацій� ні зв’язки і «Культура зростання». 
Взаємодія будується на принципах рівності та 
взаємного навчання: «Кожному є чого навчити 
кожного» та «У кожного можна і потрібно вчи-
тися». Показниками ефективності соціального 
середовища є високий�  рівень залученості, ло-
яльності персоналу та відповідальності.

Розглянемо також компонент «Адаптивне 
психологічне середовище». Психологічний�  ком-
понент визначає емоцій� не тло професій� ної� ді-
яльності. Доведено, що ігнорування психологіч-
них і емоцій� них потреб педагогів призводить до 
вигорання та зниження ефективності навчання. 
Моделі, які інтегрують фізичний�  простір (дизай� н 

середовища), соціальну підтримку (спільноти) та 
психологічну безпеку, визнають най� більш дієви-
ми для підтримки «життєстій� кості» вчителів [3]. 
Сприятливий�  психологічний�  клімат, що характе-
ризується стій� кими взаєминами, взаємною дові-
рою, відкритістю та підтримкою, охоплює важли-
ві елементи середовища професій� ного розвитку, 
зокрема, адаптивну систему мотивації�, стимули 
особистісного розвитку, а також дієві механізми 
запобігання стресовим ситуаціям і професій� ному 
вигоранню. Серед базових принципів функціону-
вання цього складника є принцип психологічно-
го комфорту, цінності мотивації� та лояльності до 
організації� й�  кожного члена колективу, й� ого по-
треб, очікувань, запитів та інтересів.

Реалізація цілей�  розвитку забезпечується 
технологічним компонентом – сукупністю ме-
тодик, засобів та прий� омів. Окрім традицій� них 
форм (тренінги, семінари), адаптивне середо-
вище інтегрує сучасні андрагогічні, психоло-
гічні та соціальні технології�. Арсенал методів 
охоплює супервізію, інтервізію, коучінг, а також 
специфічні практики корпоративного розвитку: 
онбордінг (адаптація), секондмент (тимчасове 
переміщення), шедоуінг (спостереження за ро-
ботою колег), баддінг (система підтримки), ме-
тод «інбаскет» (упрвлінсські практики) та інші.

Отже, середовище відіграє ключову роль 
у створенні адаптивної� системи професій� ного 
розвитку, оскільки забезпечує необхідні умови 
для навчання, обміну досвідом та впроваджен-
ня інновацій� , а також впливає на мотивацію й�  
залученість педагогів до неперервного вдоско-
налення професій� них компетентностей� , гнуч-
ко реагує на зміни як індивідуальних потреб 
працівників, так і закладу освіти в цілому.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Підсумовуючи, зазначимо: стрімкі 
зміни в освітньому середовищі вимагають від-
мови від традицій� них, стандартизованих моде-
лей�  професій� ного розвитку на користь нових, 
адаптивних, мережевих систем, що функціону-
ють як багаторівнева екосистема і підтримують 
ініціативу педагогів «знизу». В таких системах 
педагог є ключовим суб’єктом і фундаментом 
адаптивної� системи, реалізуючи адаптивне лі-
дерство. Він володіє монополією на вибір змісту 
та провай� дерів свого професій� ного розвитку і 
постає водночас суб’єктом навчальної� та андра-
гогічної� діяльності. Ефективність такої� системи 
забезпечує адаптивне середовище професій� -
ного розвитку, яке створює необхідні умови та 
сприяє розбудові горизонтальних професій� них 
зав’язків та становленню організацій� ної� куль-
тури «Організація, яка навчається».



150
	

 ISSN 2074-8167___________________________________________________НАУКОВІ ЗАПИСКИ КАФЕДРИ ПЕДАГОГІКИ  

        2025 Випуск/ Issue 57

На основі обґрунтування ключових харак-
теристик адаптивної� системи професій� ного 
розвитку педагогів наші подальші наукові роз-
відки може бути сфокусовано на трьох аспек-
тах забезпечення ї�ї� функціонування:

‒‒ розробленні механізмів упровадження, 
зокрема практичних механізмів та інстру-
ментів для переходу від централізованих до 
мережевих адаптивних систем на інститу-
цій� ному та регіональному рівнях (валідація 
неформального навчання, інструменти для 
створення освітніх кластерів/мереж);

‒‒ діагностиці та розвитку адаптивного лі-
дерства, а саме дослідження критерії�в та 
індикаторів адаптивного лідерства педа-
гогів, розробленні програм і методик для 
й� ого цілеспрямованого формування та під-
тримки в системі післядипломної� освіти;

‒‒ оцінюванні ефективності компонентів се-
редовища: проведення емпіричних дослі-
джень для оцінювання впливу окремих ком-
понентів адаптивного середовища на якість 
професій� ного розвитку, мотивацію та запо-
бігання професій� ному вигоранню педагогів.
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ADAPTIVE SYSTEM OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

In the current conditions of global transformations of the educational space and the rapid devel-
opment of digital society, the problem of the effectiveness of existing models of advanced training for 
pedagogical staff becomes urgent. Traditional linear systems, focused on episodic learning and unified 
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programs, demonstrate their inability to satisfy the individual requests of specialists and ensure rapid ad-
aptation to new challenges. A contradiction arises between the standardized offer of educational services 
and the teacher’s need for flexible, personalized development. This necessitates a scientific rethinking of 
approaches to organizing postgraduate education and a transition from directive management to the cre-
ation of adaptive ecosystems for professional growth.

The aim of the article is the theoretical substantiation and description of the structural-functional model 
of an adaptive system of teacher professional development, which integrates external conditions of the educa-
tional environment and internal needs of the specialist to ensure their continuous professional improvement.

The main results of the study reveal the essence of the adaptive environment as a complex multi-com-
ponent system that harmonizes the processes of functioning and development. Six key components of this 
environment are characterized in detail: architectural (ergonomics and space zoning), material and technical 
(resource provision and digitalization), educational and methodological (content and andragogical principles), 
social (culture of interaction and horizontal connections), psychological (emotional climate and burnout pre-
vention), and technological (a set of development tools). Particular attention is paid to the transformation of 
the role of the teacher, who in this system acts not as an object of influence, but as an autodynamic subject — 
an agent of change capable of self-diagnosis, designing their own trajectory, and reflection. 

The conclusions indicate that building an adaptive system of professional development is a strategic 
task, the implementation of which requires a systemic approach to modeling the educational space. It is 
proven that such a system allows bridging the gap between formal training and real pedagogical practice, 
contributes to the development of teachers’ professional resilience, and improves the quality of education 
in general. Prospects for further research are seen in the development of diagnostic tools to assess the 
effectiveness of each component of the adaptive environment.

Keywords: teacher professional development; adaptive system; educational environment; postgradu-
ate education; andragogy, personnel development; professional agency; innovative learning technologies.
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