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ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ ДО ПРОФЕСІЙНОГО  
САМОВДОСКОНАЛЕННЯ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ

Стаття присвячена вивченню та розгляду процесу формування готовності до професійного са-
мовдосконалення у майбутніх менеджерів. У контексті сучасного динамічного бізнес-середовища та 
високої конкуренції на ринку праці, готовність до постійного самовдосконалення стає надзвичайно 
важливою для забезпечення успіху та ефективності майбутніх менеджерів.

 Аналізуються ключові аспекти цього процесу, такі як: інтеграція практичних знань, розвиток 
навичок самонавчання, залучення до активної практики та рефлексії.

До методів дослідження віднесено: аналіз документів та наукових джерел; спостереження; 
порівняльний аналіз. 

Стаття пропонує рекомендації для ефективного формування готовності до професійного 
самовдосконалення майбутніх менеджерів у закладі вищої освіти. Зокрема, висвітлюється важ-
ливість індивідуального підходу до студентів, залучення практиків у навчальний процес, розвиток 
м’яких навичок та створення мережі професійних зв’язків. Такий підхід сприяє активному самов-
досконаленню студентів, розвитку їхньої самооцінки та здатності до адаптації і викликів сучасного 
менеджменту.

За результатами дослідження можна зробити висновок, що формування готовності до про-
фесійного самовдосконалення є ключовим етапом у підготовці майбутніх менеджерів, що сприяє 
їхньому успіху та конкурентоспроможності на ринку праці.

Ключові слова: менеджери, готовність. готовність до професійного самовдосконалення, 
заклади вищої освіти.
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Постановка проблеми. У сучасному дина-
мічному корпоративному оточенні формуван-
ня кваліфікованого менеджерського складу 
набуває ключового значення для забезпечення 
стіи� кості та успішності організаціи�  [6; 26; 27; 
30; 33]. Однак вимоги до професіи� них навичок 
та лідерської� компетентності менеджерів не-
ухильно еволюціонують у відповідь на складні 
виклики сучасного економічного середовища. 
У цьому контексті питання про готовність маи� -

бутніх менеджерів до систематичного та ціле-
спрямованого професіи� ного самовдосконален-
ня стає одним із центральних аспектів дослі-
джень, представляючи інтерес для організаціи� , 
освітніх інститутів та наукової� спільноти.

Завдання розвитку та вдосконалення ме-
неджерів на шляху до високої� професіи� ної� 
ефективності та лідерської� компетентності 
потребує глибшого розуміння механізмів, що 
дозволяють здіи� снити цеи�  перехід від пасив-
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ної� адаптації� до активного та постіи� ного про-
цесу навчання и�  особистісного зростання [2]. 
Ефективне формування готовності до профе-
сіи� ного самовдосконалення передбачає залу-
чення багатьох факторів, включаючи індиві-
дуальні особливості особистості, освітнє сере-
довище, корпоративну культуру та внутрішні 
мотивації� [9; 11]. Актуальність цієї� теми також 
зумовлена стрімкими технологічними іннова-
ціями, які диктують необхідність адаптації� та 
оновлення знань менеджерів, розширюючи ї�х 
компетентнісні обрії�.

Наукова увага дослідження спрямована 
на розкриття ключових аспектів формування 
готовності до професіи� ного самовдосконален-
ня маи� бутніх менеджерів, а також виявлення 
факторів, що зумовлюють успішне подолання 
перешкод на шляху до професіи� ної� досконало-
сті. Багатогранність цієї� теми вимагає комп-
лексного підходу, що включає як теоретичні 
аспекти, і практичні методики, сприяють опти-
мальному розвитку маи� бутніх менеджерів у 
сучасних умовах.

Аналіз актуальних досліджень. До-
слідження теми формування готовності до 
професіи� ного самовдосконалення маи� бутніх 
менеджерів дозволило виділити наступні на-
прями наукових розвідок ціи�  темі. Досліджен-
ня можуть розглянути різноманітні мотива-
ції�, які підштовхують маи� бутніх менеджерів 
до прагнення професіи� ного розвитку [2; 4; 
27]. Це може включати індивідуальні амбі-
ції�, бажання підвищити свою ефективність 
у роботі, задоволення від досягнення особи-
стих та професіи� них цілеи�  та інші аспекти. 
Аналізуючи попередні дослідження, можна 
виділити різноманітні методи та підходи, 
які маи� бутні менеджери обирають для свого 
професіи� ного розвитку [5; 21]. До наи� більш 
розповсюджених можна віднести: формаль-
ну освіту, курси та тренінги, самонавчання, 
наставництво, участь у проектах тощо. До-
слідження можуть аналізувати вплив різних 
чинників готовність маи� бутніх менеджерів 
до самовдосконалення [9; 30; 34]. До них від-
несено соціокультурнии�  контекст, підтримку 
з боку оточуючих, доступ до ресурсів та тех-
нологіи�  тощо. 

Виявлення типових викликів та трудно-
щів, з якими маи� бутні менеджери стикаються у 
процесі самовдосконалення теж знаходиться у 
фокусі дослідників [1; 2; 28]. До наи� більш типо-
вих викликів можна віднести: обмежении�  час, 
брак мотивації�, складності застосування нових 
знань на практиці та інші аспекти.

Деякі дослідження можуть аналізувати ре-
зультати самовдосконалення на маи� бутньому 
професіи� ному шляху менеджерів [3; 6; 12; 29]. 
Це може включати підвищення компетент-
ності, кращу адаптацію до змін, досягнення 
кар’єрних цілеи�  та інші позитивні дії�. Наукові 
розвідки вчених акцентують увагу на виявлені 
ролі освітніх програм та навчальних організа-
ціи�  у формуванні готовності до самовдоско-
налення маи� бутніх менеджерів. Дослідники 
можуть аналізують, як змінюються вимоги до 
менеджерів у сучасному світі та як це впливає 
на підходи щодо формування готовності до са-
мовдосконалення [11; 25; 27; 33]

Мета статті дослідити процеси формуван-
ня готовності до професіи� ного самовдоскона-
лення маи� бутніх менеджерів. 

Методи. Дослідження формування готов-
ності до професіи� ного самовдосконалення у 
маи� бутніх менеджерів передбачає застосу-
вання різноманітних методів та підходів для 
отримання глибокого розуміння цієї� пробле-
матики: аналіз документів та наукових дже-
рел (вивчення існуючих навчальних програм, 
курсів, літератури, тренінгів та інших матері-
алів, пов’язаних із професіи� ним навчанням та 
розвитком менеджерів. Це дозволить оціни-
ти, які методики та підходи використовують-
ся у практиці); спостереження (систематичне 
спостереження за поведінкою та активнос-
тями маи� бутніх менеджерів у рамках ї�хньої� 
професіи� ної� підготовки. Це може допомогти 
виявити практичні стратегії� самовдоскона-
лення та ї�х впливом на розвиток компетент-
ностеи� ); порівняльнии�  аналіз (зіставлення 
даних про професіи� ну готовність до самовдо-
сконалення з даними про актуальні вимоги 
до менеджерів у різних сферах та індустріях. 
Це дозволить виявити розбіжності та про-
блемні аспекти).

Виклад матеріалу та основні результати. 
Процес формування готовності до професіи� но-
го самовдосконалення у маи� бутніх менеджерів 
є невід’ємним елементом успішної� підготовки 
та ефективної� діяльності маи� бутніх лідерів 
у сучасному динамічному бізнес-середови-
щі. Цеи�  процес набуває особливого значення 
в контексті швидко змінюваних вимог та ви-
кликів [13], з якими стикаються організації�, та 
привносить ряд ключових аспектів, що сприя-
ють досягненню визначних результатів.

По-перше, готовність до професіи� ного 
самовдосконалення у маи� бутніх менеджерів 
забезпечує необхідну платформу для без-
перервного навчання та розвитку. В умовах 
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стрімких технологічних інноваціи�  та змін у 
бізнес-моделях, менеджери мають бути гото-
вими до швидкого засвоєння нових знань та 
навичок, а також до адаптації� до нових ситуа-
ціи� . Цеи�  процес дозволяє ї�м залишатися в кур-
сі останніх тенденціи�  та ефективно реагувати 
на змінні умови ринку.

По-друге, готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення сприяє розвитку критично-
го мислення та самокритичності. Маи� бутні ме-
неджери, усвідомлюючи необхідність постіи� -
ного вдосконалення, активно аналізують свої� 
дії� та беруть на себе відповідальність за своє 
професіи� не зростання. Це сприяє формуванню 
глибшого розуміння свої�х сильних і слабких 
сторін, що дозволяє ї�м краще адаптуватися до 
різноманітних робочих ситуаціи� .

По-третє, готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення стимулює лідерськии�  потен-
ціал та сприяє створенню інноваціи� ної� орга-
нізаціи� ної� культури. Менеджери, які активно 
прагнуть особистого розвитку, часто виступа-
ють у ролі прикладів для інших співробітників, 
надихаючи ї�х на зростання і власне самовдо-
сконалення. Це сприяє створенню сприятливо-
го клімату для інноваціи� , творчості та постіи� -
ного покращення роботи та результатів.

Таким чином, формування готовності до 
професіи� ного самовдосконалення маи� бутніх 
менеджерів є фундаментальним етапом у ї�х 
підготовці, забезпечуючи ї�м як конкурентну 
перевагу, так і здатність ефективно реагувати 
на зміни та надавати позитивнии�  вплив у роз-
витку організації� загалом.

Підготовка високопрофесіи� них менедже-
рів – це складнии�  та тривалии�  процес, тому в 
деяких краї�нах прии� маються відповідні норма-
тивно-правові акти, які регламентують процес 
підготовки таких фахівців. У таких документах 
визначаються компетентності, якими повинні 
володіти фахівці у галузі управління, ї�х яко-
сті та перспективи застосування ї�х вмінь у су-
спільних відносинах та інститутах окремої� ор-
ганізації�, краї�ни або об’єднання [18; 19; 20; 24]. 

Дослідження процесу формування готовно-
сті до професіи� ного самовдосконалення вклю-
чає в себе визначення наи� важливіших понятіи� -
них конструктів, які включають: «готовність», 
«професіи� не самовдосконалення» та «готов-
ність до професіи� ного самовдосконалення».

Проаналізуємо ї�х визначення більш де-
тально. Почнемо з визначення поняття «го-
товність». Поняття «готовності» можна роз-
глядати у декількох вимірах: готовність як 
психологічнии�  стан індивіда чи групи, що 

виражається у глибокому усвідомленні та 
підготовці до виконання певних діи� , завдань 
чи змін у конкретніи�  ситуації�. Цеи�  внутріш-
ніи�  стан включає когнітивні, емоціи� ні та по-
ведінкові аспекти, що формують реакції� на 
маи� бутні події� і сприяють активніи�  та ціле-
спрямованіи�  поведінці в заданому контексті. 
Готовність може бути результатом навчання, 
досвіду, мотивації� та внутрішнього переко-
нання у необхідності діи�  [10]; готовність – це 
динамічнии�  процес підготовки до конкрет-
ної� ситуації� чи завдання, якии�  включає у собі 
усвідомлення мети, аналіз вимог і можливо-
стеи� , прии� няття рішень про дії� та плануван-
ня необхідних ресурсів [15; 17]. Цеи�  процес 
дозволяє індивіду оптимально підготуватися 
до маи� бутніх діи� , врахувати можливі ризики, 
ресурси та альтернативні шляхи, що сприяє 
успішнішіи�  та ефективніи�  реалізації� завдан-
ня; готовність як внутрішня готовність до 
адаптації�, навчання та змін, заснована на 
різноманітних факторах, включаючи знання, 
досвід, рівень мотивації� та впевненості. Ця 
готовність формується внаслідок взаємодії� 
із зовнішнім світом та своєю внутрішньою 
психологічною динамікою. Вона дозволяє ін-
дивіду адекватно реагувати на нові ситуації�, 
підтримувати гнучкість у діях та продуктив-
но справлятися з викликами, незважаючи на 
ї�хню мінливість [7; 31]. 

Проте є і такі вчені, які наголошують на 
тому, що поняття готовності немає чіткого ро-
зуміння, тому це залишає місце для подальшо-
го пошуку та інтерпретаціи�  [8].

Наукові напрацювання різних вчених [16; 
22] вказують на те, що поняття «професіи� не 
самовдосконалення» можна визначити як ак-
тивнии�  та цілеспрямовании�  процес, в рамках 
якого індивід прагне постіи� ного поліпшення 
свої�х професіи� них знань, навичок, компетент-
ностеи�  та особистих характеристик. Цеи�  про-
цес засновании�  на усвідомленні значущості 
безперервного навчання та розвитку для до-
сягнення високої� ефективності у свої�и�  галузі 
діяльності. Професіи� не самовдосконалення 
може включати вивчення нових методів, підхо-
дів і технологіи� , поглиблення в специфічні ас-
пекти своєї� професії�, розвиток м’яких навичок, 
а також адаптацію до змін у вимогах ринку та 
організаціи� них структурах. Цеи�  процес сприяє 
підвищенню кар’єрних можливостеи� , поліп-
шенню результативності та забезпечує інди-
віда інструментами для успішної� адаптації� до 
професіи� ного оточення, що швидко змінюєть-
ся [14; 16; 22; 23]. 
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Одним з наи� важливіших понять нашого 
дослідження є «готовність до професіи� ного са-
мовдосконалення». Проаналізуємо деякі з них: 

 ● готовність до професіи� ного самовдоско-
налення – це психологічна та практична 
готовність індивіда до активного та по-
стіи� ного процесу покращення свої�х про-
фесіи� них навичок, знань та компетентно-
стеи� , спрямованого на досягнення високо-
го рівня кар’єрного зростання, особистого 
задоволення та внеску в організаціи� нии�  
успіх [32]; 

 ● готовність до самовдосконалення у про-
фесіи� ніи�  сфері – це глибоке розуміння ін-
дивідом необхідності постіи� ного розвит-
ку свої�х професіи� них знань та навичок, а 
також активне прагнення освоєння нових 
практик, методів і технологіи�  з метою під-
вищення своєї� конкурентоспроможності 
та здатності ефективно адаптуватися до 
змін ринку праці [36];

 ● готовність до безперервного професіи� но-
го вдосконалення – це ступінь готовності 
індивіда до планомірного та цілеспря-
мованого поліпшення свої�х професіи� них 
якостеи� , включаючи адаптивність, умін-
ня навчатися, прагнення інноваціи�  і здат-
ність до рефлексії�, з метою досягнення 
високої� результативності та професіи� ного 
зростання [35]. 
Забезпечення готовності маи� бутніх мене-

джерів до професіи� ного самовдосконалення 
у закладі вищої� освіти вимагає комплексно-
го підходу та врахування різних аспектів на-
вчального процесу. Ось докладні рекомендації� 
для викладачів та практиків, які можуть спри-
яти ефективному формуванню цієї� готовності:

 ● Визначте цілі та очікувані результати. 
Перш за все, чітко визначте, які конкретні на-
вички, знання та компетентності мають отри-
мати студенти під час процесу самовдоскона-
лення. Це допоможе зорієнтувати навчальну 
програму та створити мету для студентів.

 ● Розвивайте навички самонавчання. На-
вчіть студентів ефективно оцінювати свої� 
знання, виявляти слабкі місця та визначати 
наи� важливіші області для самовдосконалення. 
Розвиваи� те навички пошуку інформації�, аналі-
зу та вибору наи� більш актуальних ресурсів.

 ● Залучайте до активної практики. Орга-
нізовуи� те практичні завдання, проекти та си-
туації�, які дозволять студентам застосовувати 
отримані знання на практиці. Це допоможе за-

кріпити навички, набути досвід та розвинути 
критичне мислення.

 ● Впроваджуйте інтерактивні методи 
навчання. Використовуи� те групові дискусії�, 
проекти, дебати та інші форми активної� робо-
ти, що стимулюють взаємодію студентів, обмін 
думками та спільнии�  пошук знань.

 ● Підтримуйте індивідуальний підхід. Роз-
глядаи� те індивідуальні потреби та інтереси 
студентів, допомагаи� те ї�м вибрати напрямок 
самовдосконалення, що відповідає ї�хнім кар’єр-
ним амбіціям.

 ● Залучайте викладачів-практиків. Ор-
ганізовуи� те гостинні лекції�, маи� стер-класи, 
ділові ігри та тренінги, на яких досвідчені ме-
неджери поділяться свої�ми знаннями та прак-
тичними порадами.

 ● Створюйте простір для обміну досвідом. 
Організовуи� те спеціальні заходи, де студенти 
зможуть ділитися свої�ми досягненнями, нави-
чками та ідеями для самовдосконалення.

 ● Сприяйте розвитку м’яких навичок. Під-
креслюи� те важливість комунікаціи� них, лідер-
ських, співпраці та творчих вмінь, які є важли-
вими для ефективного менеджменту.

 ● Оцінюйте процес та результати. Визна-
чаи� те систему оцінювання, яка відображатиме 
якість самовдосконалення студентів, і нада-
ваи� те конструктивнии�  фідбек.

 ● Підтримуйте зв’язок з випускниками. За-
лучаи� те випускників як наставників, організо-
вуи� те зустрічі, лекції� та семінари, де вони мо-
жуть поділитися свої�м досвідом та успішними 
практиками.

Зазначені рекомендації� дозволять створи-
ти ефективну платформу для формування го-
товності до професіи� ного самовдосконалення 
маи� бутніх менеджерів, що допоможе ї�м успіш-
но впоратися з викликами сучасного бізнес-се-
редовища та розвиватися як професіонали.

Висновки. Таким чином, можна зробити 
висновок, що формування готовності до про-
фесіи� ного самовдосконалення маи� бутніх ме-
неджерів є необхідним і важливим етапом під-
готовки в сучасних закладах вищої� освіти. Вра-
ховуючи швидко змінюючии� ся бізнес-ланд-
шафт та високу конкуренцію на ринку праці, 
ця готовність набуває ще більшого значення. 
Професіи� не самовдосконалення дозволяє маи� -
бутнім менеджерам активно адаптуватися до 
нових умов, набувати актуальних знань та на-
вичок, що сприяють ї�хньому кар’єрному зрос-
танню та ефективніи�  діяльності.
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Рекомендації� щодо процесу формуван-
ня готовності до професіи� ного самовдоско-
налення в закладі вищої� освіти вказують на 
важливість індивідуального підходу до сту-
дентів, сприяючи розвитку ї�хньої� самоосвіти 
та здатності адекватно оцінювати свої� знан-
ня та навички. Залучення практиків, розви-
ток м’яких навичок та підтримка зв’язку з 
випускниками допомагають створити прак-

тичнии�  та зорієнтовании�  на результати під-
хід до навчання.

Узагальнюючи, можна зазначити, що готов-
ність до професіи� ного самовдосконалення є клю-
човою компетенцією для маи� бутніх менеджерів. 
Ця готовність допомагає ї�м стати висококвалі-
фікованими фахівцями, готовими до вирішення 
складних завдань, адаптації� до змін та внесення 
позитивного внеску в сферу менеджменту. 
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FORMATION OF READINESS FOR PROFESSIONAL SELF-IMPROVEMENT OF FUTURE MANAGERS

The article is devoted to the study and consideration of the process of formation of readiness for 
professional self-improvement in future managers. In the context of today’s dynamic business environment 
and high competition in the labor market, readiness for continuous self-improvement becomes extremely 
important to ensure the success and effectiveness of future managers.
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Key aspects of this process are analyzed, such as: integration of practical knowledge, development of 
self-study skills, involvement in active practice and reflection.

Research methods include: analysis of documents and scientific sources; observation; comparative 
analysis.

The article offers recommendations for effective formation of readiness for professional self-
improvement of future managers in a higher education institution. In particular, the importance of 
an individual approach to students, the involvement of practitioners in the educational process, the 
development of soft skills and the creation of a network of professional connections is highlighted. This 
approach promotes active self-improvement of students, development of their self-esteem and ability to 
adapt to the challenges of modern management.

Based on the results of the research, it can be concluded that the formation of readiness for 
professional self-improvement is a key stage in the training of future managers, which contributes to their 
success and competitiveness in the labor market.

Key words: managers, readiness, readiness for professional self-improvement, institutions of higher 
education
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