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ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 
ТА РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ НГУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Стаття присвячена одній з актуальних проблем дослідження проблеми формування та ро-
звитку професійних компетентностей майбутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного стану. Здійснено 
аналіз ключових понять дослідження «професійна компетентність», «професійна компетентність 
майбутніх офіцерів НГУ». Окреслено основні запити сучасного суспільства до особистості військо-
вослужбовця. Визначено та обґрунтовано організаційно-методичні аспекти формування та розвитку 
професійних компетентностей майбутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного стану. Використано ком-
плекс загальнонаукових методів проведення дослідження, як: метод аналізу та синтезу; наукової 
абстракції, індукції та дедукції; метод проєктів. Визначено ключові професійні компетентності май-
бутніх офіцерів НГУ, серед яких: громадянська; адміністративно-інформаційна; комунікативна;  ін-
дивідуально-психологічна; соціально-правова; морально-етична;  загальновійськова, тактична, так-
тико-спеціальна; психолого-педагогічна; військово-технічна. Доведено, що успішне формування та 
розвиток професійної компетентності майбутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного стану здійснювати-
меться за умови дотримання організаційно-методичних аспектів. Розроблено та обґрунтовано ком-
понентну структуру авторської схеми орієнтовної моделі формування професійної компетентності 
майбутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного стану.
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Постановка проблеми. В умовах роз-
гортання росіи̮сько-украı̈нського воєнного 
конфлікту, наслідками якого стала окупація 
в 2014 р. східного регіону Украı̈ни, анексія 
Криму, впровадження АТО на сході краı̈ни та 
вторгнення росіи̮ських віи̮ськ на територію 
суверенноı̈ Украı̈ни в 2022 році, нагальною 
стає проблема вибору ефективних шляхів 
формування та розвитку професіи̮них ком-
петентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів НГУ з ме-

тою забезпечення віи̮ськовоı̈ безпеки нашоı ̈
держави.  Головним критерієм оцінки якості 
професіи̮ноı̈ підготовки маи̮бутніх офіцерів 
НГУ мають стати: вміння професіи̮но діяти в 
реальних умовах бои̮овоı̈ обстановки; готов-
ність до віи̮ськово-професіи̮ноı ̈ діяльності та 
активноı ̈ролі у повсякденніи̮ діяльності свого 
підрозділу; посилення рівня мотиваціı̈ під час 
формування готовності до виконання завдань 
за призначенням; інтеграція загальних і спеці-
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альних знань професіи̮них компетентностеи̮, 
а також формування навичок бои̮ового реагу-
вання маи̮бутніх офіцерів НГУ, тощо. Означене, 
актуалізує проблему визначення та обґрун-
тування організаціи̮но-методичних аспектів 
формування та розвитку професіи̮них компе-
тентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів НГУ в умовах 
воєнного стану. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Різноманітним аспектам проблеми орга-
нізаціи̮но-методичних аспектів формування 
та розвитку професіи̮них компетентностеи̮ 
маи̮бутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного 
стану присвячена значна кількість наукових 
досліджень, зокрема: система професіи̮ноı ̈
підготовки маи̮бутніх офіцерів НГУ (В. Єршо-
ва, О. Повстин, В. Телелим, Halmaghi Elisabeta-
Emilia, V. Terziev та ін.); методичнии̮ інструмен-
таріи̮ професіи̮ноı ̈ підготовки маи̮бутніх фа-
хівців галузі національноı ̈безпеки (О. Діденко, 
М. Нещаднии̮, А. Плаксін, Р. Тимошенко В. Шем-
чук); особливості формування професіи̮них 
компетентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів сектора 
безпеки і оборони Украı̈ни (О. Бои̮ко, С. Бо-
родін, В. Бондаренко,  Р. Любчич, О. Марков, 
С. Марченков, В. Самсонов, С. Смірнов, та ін.);  
досвід розробки моделеи̮ організаціı ̈освітньо-
го процесу у вищому навчальному закладі із 
специфічними умовами навчання (О. Бугаи̮ов,  
Н. Височіна, С. Забродськии̮, Ю. Корніи̮чук,  
А. Плаксін, О. Хацаюк та ін.); організаціи̮но-ме-
тодичні аспекти формування та розвитку про-
фесіи̮них компетентностеи̮ маи̮бутніх офіце-
рів НГУ (І. Данилюк, В. Самсонов, В. Шемчук, 
U. Marchibayeva та ін.).

Мета дослідження полягає у визначен-
ні та обґрунтуванні організаціи̮но-методичних 
аспектів формування та розвитку професіи̮них 
компетентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів НГУ в 
умовах воєнного стану.

Методи дослідження. Теоретико-мето-
дологічною основою дослідження є систем-
нии̮ підхід до вивчення фундаментальних 
положень щодо формування та розвит-
ку професіи̮них компетентностеи̮ маи̮бутніх 
офіцерів НГУ. Для досягнення поставленоı̈ 
мети використовувалися такі загальнона-
укові методи, як от: метод аналізу та син-
тезу (з метою логічного та послідовного 
наукового обґрунтування закономірностеи̮ 
функціонування організаціи̮но-методичних 
аспектів формування та розвитку професіи̮-
них компетентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів НГУ. 
Наукова абстракція, індукція та дедукція (в 
узагальненні украı̈нського та зарубіжного 

досвіду формування та розвитку професіи̮-
них компетентностеи̮ маи̮бутніх офіцерів НГУ 
в умовах воєнного стану). Метод проєктів 
(з метою проєктування моделі впровадження 
організаціи̮но-методичних засад формуван-
ня та розвитку професіи̮них компетентностеи̮ 
маи̮бутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного ста-
ну). Завдяки чому можна наочно уявити об’єкт 
дослідження, проникнути в и̮ого глибину, сха-
рактеризувати механізми формування.

Виклад матеріалу та основні резуль-
тати. Впродовж останніх років попит на про-
фесію віи̮ськовослужбовця значно зріс. Про 
що свідчать отримані статистичні дані про-
веденого дослідниками Research  & Branding 
Group опитування  яке проводилося протягом 
11 днів - 10-21 липня 2021 року. В ході соціоло-
гічних робіт було залучено 1813 респондентів - 
украıн̈ці віком від 18 років із різних регіонів 
Украıн̈и (окрім тимчасово окупованих тери-
торіи̮). За даними якого вперше за довгі роки 
віи̮ськовослужбовці увіи̮шли в ТОП наи̮більш 
престижних професіи̮ та заи̮няли третє місце 
в реи̮тингу наи̮більш перспективних професіи̮ 
(див. рис. 1) [20].

Базуючись на результатах означеного до-
слідженнях принциповим стає свідома реалі-
зація віи̮ськового професіонала та розбудова 
системи професіи̮ноı ̈ підготовки віи̮ськових 
кадрів НГУ. Окреслене підкреслюється в Наказі 
«Про підготовку віи̮ськовослужбовців, віи̮сько-
вих частин (підрозділів) НГУ» (від 14.03.2016 
№151) [9], а також Нормативом з бои̮овоı ̈ та 
спеціальноı ̈підготовки віи̮ськових частин (під-
розділів) Національноı̈ гвардіı ̈ Украıн̈и (наказ 
КНГУ від 14.03.2016 №151) [6] основними по-
стулатами яких виокремлено розвиток відом-
чоı ̈ системи освіти та підготовки кадрів, що 
відповідатиме запитам суспільства щодо про-
фесіоналізму фахівців НГУ у відповідності до 
Європеи̮ських стандартів професіи̮ноı ̈ підго-
товки маи̮бутніх офіцерів НГУ, а також суттє-
вим реформуванням Міністерства внутрішніх 
справ Украıн̈и. 

Визначальними у нашому дослідженні є 
поняття «професіи̮на компетентність», «про-
фесіи̮на компетентність маи̮бутніх офіцерів 
НГУ». 

Відтак, в загальному розумінні під профе-
сіи̮ною компетентністю слід розуміти якіснии̮ і 
результативнии̮ показник сформованості про-
фесіи̮них знань, навичок опанування циклу 
дисциплін загальноı̈ та спеціальноı ̈підготовки 
та вміння ıх̈ реалізаціı ̈ в подальшіи̮ професіи̮-
ніи̮ діяльності [1; 10]. 
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На думку, А. Марковоı ̈ професіи̮ну компе-
тентність варто трактувати як індивідуальну 
характеристику ступеня відповідності вимо-
гам професіı,̈ як психічнии̮ стан, що надає мож-
ливість діяти самостіи̮но і відповідно, як опа-
нування людиною здатності та вмінь викону-
вати певні трудові функціı ̈[4]. 

У такии̮ спосіб, в нашому дослідженні 
професіи̮ну компетентність маи̮бутніх офі-
церів НГУ ми будемо розглядати, як якісну 
характеристику ступеня оволодіння маи̮бут-
нім офіцером НГУ своєю професіи̮ною діяль-
ністю, що передбачає свідоме відношення 
до такоı̈ діяльності, чітке розуміння свого 
соціального значення, рис характеру тощо в 
контексті маи̮бутнього фахівця в галузі на-
ціональноı̈ безпеки, а також співвіднесення 
результатів цієı̈ оцінки з об’єктивними ви-
могами до цієı̈ діяльності, регулювання на 
ціи̮ основі свого професіи̮ного становлення, 
зростання, самовдосконалення. 

Отже, ключовими професіи̮ними компе-
тентностями маи̮бутніх офіцерів НГУ слід 
вважати: громадянську компетентність (як 
громадянина Украı̈ни та маи̮бутнього офіце-
ра); адміністративно-управлінську (систе-
ма управлінських знань, умінь та навичок 
віи̮ськового менеджера в роботі з особовим 
складом); інформаційно-комунікативну (го-

товність реалізовувати в практичніи̮ діяль-
ності процедури пошуку, аналізу, обробки, 
передачі, обміну та зберігання інформаціı̈); 
індивідуально-психологічну (збереження пси-
хічного здоров’я особового складу підрозді-
лу, здіи̮снення психологічного супроводу, що 
вимагає від маи̮бутнього офіцера високого 
рівня знань з психологіı̈); соціально-правову 
(наявність елементарних законодавчо-пра-
вових знань у контексті використання ı̈х у 
професіи̮ніи̮ діяльності, а також здатність 
вміло орієнтуватися у соціальному середови-
щі та вибудовувати ефективні стратегіı̈ взає-
модіı̈ у соціумі);  морально-етичну (здатність 
набувати и̮ використовувати знання, уза-
гальнювати та передавати ı̈х під час роботи 
з особовим складом, на основі принципів мо-
ралі и̮ етики прии̮мати обґрунтовані рішення 
та забезпечувати ı̈х виконання, використо-
вувати методи прогнозування и̮ самоаналізу, 
уміти ефективно будувати взаємовідносини 
в колективі); загальновійськову, тактичну, 
тактико-спеціальну (практичні та організа-
торські навички успішного виконання бои̮о-
вих завдань; ініціативність, самостіи̮ність і 
тактичне мислення щодо творчого застосо-
вування основних положень бои̮ових стату-
тів, керівних документів при організаціı̈ ро-
боти підрозділів  НГУ); психолого-педагогічну 

Рис. 1. ТОП найбільш престижних професій за версією 2021 р. 
Fig. 1. TOP of the most prestigious professions in the 2021 version.
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(застосовування психолого-педагогічних ос-
нов управлінськоı̈  та  виховноı̈  діяльності,  
вивчення соціально-психологічних  явищ  
у  віи̮ськових колективах,  контроль  стану  
віи̮ськовоı̈ дисципліни, здіи̮снення мораль-
но-психологічного забезпечення і мотиву-
вання особового складу під час виконання 
завдань за призначенням); військово-тех-
нічну (здатність використовувати спеціалі-
зоване програмне забезпечення для оцінки 
бои̮овоı̈ ефективності зразків та комплексів 
озброєння та віи̮ськовоı̈ техніки) [3; 5]. 

Слід зауважити, що відмінними рисами 
професіи̮ноı ̈ компетентності маи̮бутніх офіце-
рів НГУ за цілями, завданнями і результатами 
віи̮ськовоı ̈діяльності є: – обумовленість цілеи̮ 
і завдань віи̮ськовоı ̈ служби соціальним запи-
там суспільства і закріплення ıх̈ у відповідних 
нормативно-правових актах, законах, віи̮сько-
вих статутах і наказах; – сполучення у завдан-
нях різноманітних складових, які визначають 
поліфункціональність віи̮ськовоı ̈ діяльності; 
відповідність індивідуальних якостеи̮ і діи̮ віи̮-
ськовослужбовця поставленим цілям, завдан-
ням і функціям [8; 11; 14]. 

Доцільно підкреслити, що успішність віи̮-
ськово-професіи̮ноı̈ підготовки маи̮бутніх 
офіцерів НГУ забезпечується дидактичними 
умовами, спрямованими на реалізацію: сис-
теми інтенсивного навчання; змісту віи̮сько-
во-спеціальноı̈ підготовки, реалізованоı̈ в 
сукупності дисциплін професіи̮ноı̈ підготов-
ки (загально-професіи̮них, віи̮ськово-профе-
сіи̮них, професіи̮но-спеціальних), а також за 
допомогою практик і віи̮ськового стажуван-
ня; можливостеи̮ використання засобів ін-
формаціи̮но-комунікаціи̮них технологіи̮ під 
час розв’язання професіи̮но-орієнтованих 
завдань; активного включення курсантів у 
процес формування професіи̮но важливих 
якостеи̮ [15; 16; 18; 19]. 

Варто зазначити, що вибір методичного ін-
струментарію та форм організаціı ̈ освітнього 
процесу спрямованого на формування та роз-
виток професіи̮них компетентностеи̮ маи̮бут-
ніх офіцерів НГУ має орієнтуватися на систем-
ному підході, що дозволяє розглядати ıх̈ у не-
розривніи̮ єдності. 

Методичнии̮ інструментаріи̮ у професіи̮-
ніи̮ підготовці маи̮бутніх офіцерів НГУ має но-
сити практико-орієнтовании̮ характер, що у 
свою чергу уможливлює формування, вдоско-
налення та закріплення професіи̮них компе-
тентностеи̮ специфічних для віи̮ськовослуж-

бовців. Серед яких можна виділити такі, як от: 
практичні заняття; інструктажі; групові впра-
ви (тактичні навчання та заняття); тренуван-
ня; симуляціı̈; віи̮ськово-патріотичні квести; 
маи̮стер-класи; бінарні заняття; бреи̮н-рин-
ги; дискусіı̈; спостереження за роботою наи̮-
підготовленіших практиків; перегляд відео 
фіксаціı̈ роботи бои̮ових порядків; когнітивні 
та рефлексивні тренінги; моделювання про-
блемних професіи̮них ситуаціи̮; ділові и̮ ро-
льові ігри; професіи̮не планування; SWOT-а-
наліз; розробка тактичних епізодів; команд-
но-штабні навчання; метод інцидентів, тощо 
[2; 7; 12; 13; 15; 17]. 

Зазначимо, що успішне формування та роз-
виток професіи̮ноı ̈ компетентності маи̮бутніх 
офіцерів НГУ в умовах воєнного стану здіи̮сню-
ватиметься за умови таких організаціи̮но-ме-
тодичних аспектів, як от: цілісність і єдність 
навчально-виховної взаємодії всіх суб’єктів 
професійної підготовки (кафедри, деканати, 
інститути, навчальний відділ, адміністрація, 
викладачі, командири, громадські організації 
тощо); інтегрування та наступність змісту 
професійної підготовки; дидактично доцільне 
поєднання сучасних та традиційних форм, ме-
тодів, технологій професійної підготовки май-
бутніх офіцерів НГУ; наукова обґрунтованість, 
систематичність і поетапність формування 
професійної компетентності; динамічність, 
послідовність і безперервність процесу профе-
сійної підготовки майбутніх офіцерів НГУ; все-
бічна діагностика та моніторинг професійно 
важливих якостей майбутніх офіцерів НГУ; ін-
форматизація професійної підготовки до вій-
ськової діяльності; прогностичність і плано-
вість у формуванні складових професійної ком-
петентності; симбіоз професійної підготовки 
з практикою професійної діяльності, зокрема в 
екстремальних обставинах.

З метою унаочнення впливу організаціи̮-
но-методичних аспектів на ефективність про-
цесу формування та розвитку професіи̮ноı ̈
компетентності маи̮бутніх офіцерів НГУ, нами 
було розроблено авторську схему орієнтовноı̈ 
моделі формування професіи̮ноı ̈компетентно-
сті маи̮бутніх офіцерів НГУ в умовах воєнного 
стану як єдність усіх ıı̈ ̈компонентів (Рис. 2).

Отже, до складових елементів авторськоı ̈
моделі віднесено: мотиваційно-цільовий 
- забезпечує взаємозв’язок між мотивами, 
цілями та потребами в оволодінні професіи̮-
ними компетентностями відповідно до про-
фесіи̮них вимог; організаційно-змістовий - 
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відображає всебічнии̮ розвиток маи̮бутніх 
офіцерів НГУ, формування ı̈хнього профе-
сіи̮ного світогляду, набуття віи̮ськового 
досвіду, оволодіння системою аналітичних 
комтентностеи̮ та компетенціи̮ у ході під-
готовки до виконання службових обов’яз-
ків; операційно-діяльнісний - визначається 
через формуванням системи вмінь та на-

вичок, що забезпечують ефективну прак-
тичну діяльність маи̮бутніх офіцерів НГУ в 
процесі професіи̮ноı̈ підготовки; контроль-
но-результативний – характеризує взаємо 
суб’єктність при формуванні професіи̮них 
ком петентностеи̮. 

Виділено функціональні компоненти 
означеноı̈ моделі, а саме: когнітивно-пізна-

Рис. 2. Авторська схема орієнтовної моделі формування професійної компетентності майбутніх офіцерів 
НГУ в умовах воєнного стану.

Fig. 2. The author’s scheme of the approximate model of the formation of professional competence of future ofϔicers of 
the NSU in the conditions of martial law.
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вальний – окреслює значущість системи знань 
з фахових дисциплін, володіння фаховою тер-
мінологією у маи̮бутніи̮ професіи̮ніи̮ діяль-
ності; аналітико-діагностичний – розкриває 
здатність до абстрактного мислення и̮ ана-
лізу, творчого підходу та якісноı̈ реалізаціı ̈
професіи̮них завдань; праксеологічно-ді-
яльнісний – визначає систему професіи̮ноı ̈
підготовки маи̮бутніх офіцерів НГУ спрямо-
ваноı̈ на максимізацію спектра виявленого 
індивідуального досвіду методичноı̈ діяль-
ності студентів, шляхом збагачення и̮ого ре-
зультатами особистого и̮ суспільно-історич-
ного досвіду у спеціально організованому 
і спроектованому циклічному освітньому 
процесі; рефлексивно-оціночний - відображає 
детермінованість самооцінки маи̮бутніх 
офіцерів НГУ, критичного ставлення до 
сформованості загальних та специфічних 
професіи̮них компетентностеи̮ маи̮бутніх 
офіцерів НГУ, прагнення до самовдосконален-
ня і професіи̮ноı̈ маи̮стерності.

Слід також зупинитися на представлених 
у моделі можливих етапах формування про-
фесіи̮ноı ̈ компетентності компетентностеи̮ 
маи̮бутніх офіцерів НГУ  в умовах воєнного 
стану, а саме: підготовчий, що передбачати-
ме ознаи̮омлення маи̮бутніх офіцерів НГУ з 
теоретико-прикладними основами профе-
сіи̮них компетентностеи̮ віи̮ськовослужбов-
ців НГУ; базовий – визначаємо як такии̮, на 

якому здіи̮снюється безпосередня робота 
щодо засвоєння маи̮бутніми офіцерами НГУ 
чуттєвого та практичного досвіду щодо ıх̈ 
подальшоı ̈ професіи̮ноı ̈ діяльності з опорою 
на  організаціи̮но-методичні аспекти процесу 
формування та розвитку професіи̮ноı ̈ компе-
тентності маи̮бутніх офіцерів НГУ в умовах 
воєнного стану; інтегративний – передбачає 
здіи̮снення діагностики, аналізу та корекцію 
сформованості професіи̮них компетентностеи̮  
маи̮бутніх офіцерів НГУ шляхом вирішення 
практико орієнтованих завдань високого рів-
ня складності.

Висновки. Отже, представлена нами ав-
торська схема орієнтовноı ̈моделі формування 
професіи̮ноı ̈ компетентності маи̮бутніх офіце-
рів НГУ в умовах воєнного стану в кореляціı ̈
із розробленими організаціи̮но-методичними 
аспектами, забезпечить можливість ефектив-
ноı ̈ реалізаціı ̈ засад професіи̮ноı ̈ підготовки 
фахівців галузі Національноı̈ безпеки у відпо-
відності до попиту суспільства на особистість 
віи̮ськовослужбовця НГУ. 

Перспективи подальших наукових розві-
док полягають у здіи̮сненні компаративного 
аналізу моделеи̮ професіи̮ноı ̈ підготовки маи̮-
бутніх фахівців галузі Національноı̈ безпеки в 
Украıн̈а та закордоном, з метою імплементаціı ̈
означеного досвіду до системи кадрового за-
безпечення Національноı̈ гвардіı ̈Украıн̈и. 
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ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE PROFESSIONAL 
COMPETENCES OF FUTURE OFFICERS OF THE NGU IN THE CONDITIONS OF THE MARTIAL STATE

The arƟcle is devoted to one of the urgent problems of the study of the formaƟon and development 
of professional competences of future officers of the NGU in the condiƟons of marƟal law. An analysis 
of the key concepts of the research «professional competence», «professional competence of future 
officers of the NGU» was carried out. The main requests of modern society to the personality of a military 
serviceman are outlined. The organizaƟonal and methodological aspects of the formaƟon and development 
of professional competences of future officers of the NGU in the condiƟons of marƟal law were defined 
and substanƟated. A complex of general scienƟfic methods of conducƟng the research was used, such as: 
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the method of analysis and synthesis; scienƟfic abstracƟon, inducƟon and deducƟon; project method. 
The key professional competencies of future officers of the NGU have been determined, including: civil; 
administraƟve and informaƟonal; communicaƟve; individual and psychological; socio-legal; moral and 
ethical; general military, tacƟcal, tacƟcal-special; psychological and pedagogical; military and technical. 
It has been proven that the successful formaƟon and development of professional competence of future 
officers of the NGU in the condiƟons of marƟal law will be carried out under the condiƟon of compliance 
with organizaƟonal and methodological aspects. The component structure of the author’s scheme of the 
approximate model of the formaƟon of professional competence of future officers of the NGU in the 
condiƟons of marƟal law has been developed and substanƟated. 

Key words: future officers of the NGU; model; professional training; the NGU.
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