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У статті розглянута сутність лідерських якостей курсантів, підкреслена необхідність та важ-
ливість їх формування під час здобуття вищої військової освіти. Проведений аналіз наукової літерату-
ри продемонстрував розбіжності як у трактуванні сутності поняття «лідерські якості», так і у переліку 
найбільш важливих лідерських якостей. Автори дійшли висновку, що лідерські якості курсантів на 
сучасному етапі слід розглядати як важливу складову hard-skills, що обумовлено низкою об’єктив-
них факторів. Процеси формування та розвитку лідерських якостей повинні носити комплексний, 
системний та систематичний характер. Обов’язковою складовою є наявність об’єктивної системи 
оцінювання рівня прояву та динаміки лідерських якостей. 

В сучасній літературі є ціла низка психологічних тестів та комплексних методик оцінювання лі-
дерських якостей. Однак автори впевнені, що в кожному конкретному випадку (мається на увазі 
спеціальність та спеціалізація) змінюється як перелік найбільш важливих лідерських якостей, так 
і  методи та процедури їх оцінювання. 

У статті представлені результати соціологічного опитування, яке проведено з метою формування 
переліку лідерських якостей майбутніх фахівців структур морально-психологічного забезпечення ЗСУ. 

Авторами розроблений та проведений тренінг, спрямований на формування визначених яко-
стей. Тренінг передбачає використання різних методів оцінювання рівня появу лідерських якостей. 
Результати тренінгу дали змогу скласти порівняльний аналіз таких методів оцінювання як: психоло-
гічні тести, соціомерія, case-study, експертне оцінювання. 

Результати педагогічного спостереження за курсантами під час тренінгу підтвердили той факт, 
що методи оцінювання лідерських якостей не можуть бути однаковими в різних умовах. Однак, мож-
на створити комплексну систему оцінювання лідерських якостей курсантів, яка базується на кваліме-
тричній моделі. Авторами представлений фрагмент для побудови базової кваліметричної моделі. 

Ключові слова: лідерство, лідерські якості, оцінювання, методи оцінювання, кваліметрична мо-
дель.
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ОЦЕНИВАНИЕ ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ КУРСАНТОВ 

В статье рассмотрена сущность лидерских качеств курсантов, подчеркнута необходимость 
и  важность их формирования во время получения высшего военного образования. Проведенный 
анализ научной литературы продемонстрировал разногласия как в трактовке сущности понятия «ли-
дерские качества», так и в перечне наиболее важных лидерских качеств. Авторы пришли к выводу, 
что лидерские качества курсантов на современном этапе следует рассматривать как важную со-
ставляющую hard-skills, что обусловлено рядом объективных факторов. Процессы формирования и 
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развития лидерских качеств должны носить комплексный, системный и систематический характер. 
Обязательной составляющей является наличие объективной системы оценивания уровня проявле-
ния и динамики лидерских качеств.

В современной литературе есть целый ряд психологических тестов и комплексных методик 
оценки лидерских качеств. Однако авторы уверены, что в каждом конкретном случае (имеется в 
виду специальность и специализация) изменяется как перечень наиболее важных лидерских ка-
честв, так и методы и процедуры их оценивания.

В статье представлены результаты социологического опроса, проведенного с целью формиро-
вания перечня лидерских качеств будущих специалистов структур морально-психологического обе-
спечения ВСУ.

Авторами разработан и проведен тренинг, направленный на формирование определенных 
качеств. Тренинг предполагает использование различных методов оценивания уровня появления 
лидерских качеств. Результаты тренинга позволили составить сравнительный анализ таких методов 
оценивания как: психологические тесты, социомерия, case-study, экспертная оценка.

Результаты педагогического наблюдения за курсантами во время тренинга подтвердили тот 
факт, что методы оценивания лидерских качеств не могут быть одинаковыми в различных условиях. 
Однако, можно создать систему комплексной оценки лидерских качеств курсантов, основанной на 
квалиметрических моделях. Авторами представлен фрагмент для построения базовой квалиметри-
ческой модели.

Ключевые слова: лидерство, лидерские качества, оценивание, методы оценивания, квали-
метрическая модель.
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ASSESSMENT OF CADETS’LEADERSHIP QUALITIES

The essence of leadership qualiƟes of cadets is considered in the arƟcle, the necessity and importance 
of their formaƟon during higher military educaƟon are emphasizes. The analysis of the scienƟfic litera-
ture showed disagreements both in the interpretaƟon of the essence of the concept of “leadership qual-
iƟes” and in the list of the most important leadership qualiƟes. The authors came to the conclusion that 
nowdays due to a number of objecƟve factors the leadership qualiƟes of cadets should be considered as 
an important component of hard-skills.

The processes of formaƟon and development of leadership qualiƟes must be comprehensive and 
systemaƟc. An obligatory component is the availability of an objecƟve system for assessing the level of 
manifestaƟon and dynamics of leadership qualiƟes.

In the modern literature there are a number of psychological tests and complex methods of 
assessment of leadership qualiƟes. However, the authors are convinced that in each case (meaning the 
specialty and specializaƟon) changes as the list of the most important leadership qualiƟes as the methods 
and procedures for their evaluaƟon.

The results of a sociological survey conducted to form a list of leadership qualiƟes of future specialists 
in the structures of moral and psychological support of the AFU are presented.

The authors developed and conducted training aimed at the formaƟon of certain qualiƟes. The train-
ing involves the use of various methods to assess the level of emergence of leadership qualiƟes. The re-
sults of the training allowed to make a comparaƟve analysis of such assessment methods as: psychological 
tests, sociomeria, case-study, expert assessment.

The results of pedagogical observaƟon of cadets during the training confirmed the fact that the meth-
ods of assessing leadership qualiƟes cannot be the same in different condiƟons. However, it is possible 
to create a system of comprehensive assessment of leadership qualiƟes of cadets, based on qualimetric 
models. The authors present a fragment for construcƟng a basic qualimetric model.

Keywords: leadership, leadership qualiƟes, evaluaƟon, evaluaƟon methods, qualimetric model.

Вступ. Одним із актуальних питань віи̮-
ськових вишів є така організація освітнього 
процесу, яка дозволяє формувати та постіи̮но 
вдосконалювати лідерські якості віи̮ськовос-
лужбовців, включаючи вищу та післядипломну 

освіту. Дослідження лідерства у віи̮ськовіи̮ сфе-
рі обумовлено вимогами сучасності: зміною 
характеру віи̮ськових конфліктів та віи̮н, необ-
хідністю підвищення ефективності виконання 
підрозділами бои̮ових завдань, пошуку нових 
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форм організаціı ̈ управлінськоı ̈ та керівноı ̈ ді-
яльності офіцерів, прагненням модернізувати 
украıн̈ську армію, намаганням максимально 
ефективно впровадити стандарти НАТО. 

Передумовою ефективного пошуку шляхів 
формування та розвитку  лідерських якостеи̮ 
є визначення ступеня ıх̈ прояву. Про ефектив-
ність обраних заходів свідчать зміни, які відбу-
лися в структурі лідерських якостеи̮ або силі 
ıх̈ прояву. Це означає, що необхідна відповідна 
система оцінювання лідерських якостеи̮.   

Через складність лідерства як соціального 
феномену в літературі виникає чимало супе-
речностеи̮ щодо визначення сутності поняття 
«лідер», «лідерство», «лідерські якості», струк-
тури лідерськии̮ якостеи̮ та, відповідно, проце-
дур оцінювання останніх.

На важливість формування та розвиток лі-
дерських якостеи̮ вказують чисельні роботи 
науковців та практиків. Портрет сучасного ліде-
ра-офіцера містить такі якості як: рішучість, дис-
циплінованість, патріотизм, критичність мис-
лення, ретельність, педантичність, кмітливість, 
розсудливість, комунікабельність, наявність пе-
дагогічних і психологічних здібностеи̮, почуття 
обов’язку і здатність жертвувати особистісними 
інтересами заради спільних цілеи̮ тощо. 

Загальні питання лідерства висвітлюють 
в своıх̈ роботах Г. Андрєєва, В. Бондаренко, А. Лу-
тошкін, О. Мармаза, Б. Паригін, О. Поно ма рьов, 
О. Романовськии̮, Н. Семченко, Л. Уманськии̮, 
Ф. Хміль, З. Черваньова, С. Шацькии̮, В. Ягодні-
ков тощо. Проблема лідерства у віи̮ськових ко-
лективах висвітлена в працях О. Бои̮ка, А. Видая, 
О. Кокуна, Д. Коцеруби, О. Маковського, В.Осьод-
ла, О. Романовського, Є. Староконя, Г. Шевченка,  
В. Ягупова тощо.

Тим не менш, и̮ до нині в літературі спосте-
рігаємо протиріччя:

 ‒ між бажанням створити універсальну си-
стему діагностики та оцінювання лідер-
ських якостеи̮ та відсутністю можливості 
створити єдинии̮ для всіх фахівців перелік 
лідерських якостеи̮;

 ‒ між прагненням стандартизувати проце-
дури діагностування и̮ оцінювання та мін-
ливістю зовнішнього середовища, яке зму-
шує приділяти значну увагу ситуаціи̮ніи̮ 
складовіи̮.
Мета та завдання. З огляду на вищеза-

значене, метою статті є теоретико-методо-
логічне дослідження сутності лідерських 
якостеи̮ курсантів та узагальнення методів 
оцінювання лідерських якостеи̮ курсантів 
в системі вищоı̈ освіти.

Для досягнення поставленоı̈ мети необхід-
но виконати наступні завдання: розглянути 
сутність поняття «лідерські якості», визначи-
ти ті лідерські якості, які необхідно формува-
ти та розвивати у курсантів під час здобуття 
вищоı̈ віи̮ськовоı̈ освіти; узагальнити методи 
оцінювання рівня сформованості лідерських 
якостеи̮ курсантів.

Методи дослідження. При написанні да-
ноı ̈ роботи були використані такі методи до-
слідження: розгляд загальних теоретичних пи-
тань передбачає застосування порівняльного 
та логіко-системного аналізу науковоı̈ та нау-
ково-методичноı̈ літератури; соціологічне опи-
тування та застосування методу  експертноı ̈
оцінки – для складання переліку лідерських 
якостеи̮; педагогічне спостереження – для 
складання порівняльноı ̈характеристики мето-
дів оцінювання лідерських якостеи̮; елементи  
кваліметричного оцінювання – для складання 
базовоı ̈ структури кваліметричноı ̈ моделі оці-
нювання лідерських якостеи̮ курсантів. 

Реультати. Фокусом науковців, які опіку-
ються питаннями  лідерологіı̈ є, перш за все, 
визначення самого поняття «лідер» та «лі-
дерство». В сучасніи̮ науковіи̮ літературі «лі-
дерство» представляється як риса характеру, 
технологія впливу, сукупність якостеи̮, скла-
довою професіи̮них навичок, однією із soft-
skills. Дослідження лідерства в різних сферах, 
умовах та ситуаціях призвели до того, що не 
дивлячись на значну кількість наукових робіт, 
не існує и̮ єдиного тлумачення поняття «лі-
дерські якості».  

Лідерські якості в науковіи̮ літературі 
визначаються як: особистісні якості, які за-
безпечують ефективне лідерство – індиві-
дуально-особистісні і соціально-психологіч-
ні особливості особистості, що впливають 
на групу і призводять до досягнення мети 
[7]; такі якості, які потрібні особистості для 
успішноı̈ організаторськоı̈ діяльності и̮ ство-
рення позитивноı̈ атмосфери в колективі, що 
сприяє досягненню цілеи̮ [6]; узагальнені 
властивості лідера створювати нове бачен-
ня розв’язання проблеми, успішно впливати 
на послідовників у напрямі досягнення ці-
леи̮ групою або організацією [2]; сукупність 
певних властивостеи̮, рис, що дає змогу чле-
ну певного соціального об’єднання статусно 
виділитися в конкретніи̮ справі и̮ прии̮мати 
відповідальні рішення у важливих для групи 
ситуаціях [9].

В контексті даноı ̈ роботи під лідерськими 
якостями курсантів будемо розуміти набір осо-
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бистісних якостеи̮, що уможливлюють набуття 
hard та soft-skills, які в маи̮бутньому  дозволять 
впливати на членів групи з метою досягнення 
загальноı ̈ мети (при виконанні завдань в 
особливих умовах та мирнии̮ час).

Щодо переліку лідерських якостеи̮, то 
слід зазначити, що єдиного переліку не існує. 
В «Доктрині віи̮ськового лідерства» визнача-
ються такі якості як: патріотичні переконан-
ня, авторитет (повага, довіра), професіи̮ність 
(фаховість, компетентність), прагнення до по-
стіи̮ного самовдосконалення та вимогливість 
до особового складу як до самого себе, воля, 
самодисципліна, ініціативність, розсудливість, 
впевненість, ерудованість, відповідальність, 
підзвітність, комунікабельність, самокон-
троль, емоціи̮нии̮ баланс і стабільність, емоціи̮-
нии̮ інтелект тощо [5].

В «Інструкціı ̈ з оцінювання рівня автори-
тету і лідерства командирів (начальників) у 
Зброи̮них Силах Украıн̈и», затвердженоı ̈ Нака-
зом Генерального Штабу Зброи̮них Сил Украı-̈
ни № 249 від 05.05.2018 року, визначені такі лі-
дерські якості: вміння спілкуватися, товарись-
кість; інтелект, ерудованість; рівень фізичного 
стану; володіння емоцією і волею; культура 
та етика; вміння визначати мету та вести за 
собою; прагнення вдосконалювати процеси, 
нешаблонно мислити; впровадження нових 
підходів, прагнення змін до кращого; вміння 
слухати і чути; вміння згуртовувати людеи̮; 
забезпечувати відпочинок; ініціативність ак-
тивність; доступність і щирість; дотримання 
моральних цінностеи̮; розвиток і навчання під-
леглих;  бути прикладом для інших; довіряти 
людям; заохочувати та мотивувати підлеглих; 
допомагати підлеглим; дотримання даного 
слова та обіцянок  [8].

Досвід краıн̈-членів НАТО демонструє, що 
від віи̮ськовослужбовців вимагають наявність 
таких рис та якостеи̮: адаптованість, кмітли-
вість, гнучкість, відповідальність і стіи̮кість 
[4, 10] .  Лідерська компетентність в арміı ̈США 
передбачає прояв так званих атрибутів (харак-
тер, присутність та інтелект) та компетентно-
стеи̮ (здатність вести інших, розвиток, орієнта-
ція на результат) [10, 11 ].

Вважаємо, що такии̮ перелік є орієнтов-
нии̮ і повинен уточнюватися в залежності від 
спеціалізаціı̈ віи̮ськовослужбовців. Тому нами 
було проведено соціологічне опитування з 
мето ю визначення переліку лідерських яко-
стеи̮, якими повинен володіти офіцер-лідер 

структур морально-психологічного забез-
печення. Дослідження проводилося на базі 
Харківського національного університету 
Повітряних Сил імені Івана Кожедуба.  Осо-
бливістю опитування стало заудчення таких 
стеи̮кхолдерів (або груп зацікавлених осіб): 
замовник – держава; науково-педагогічні 
працівники, які беруть безпосередню участь 
в освітньому процесі (а отже, и̮ у формуванні 
та розвитку лідерських якостеи̮ курсантів); 
офіцери, які залучені до освітнього процесу 
та були учасниками ООС (АТО); курсанти спе-
ціалізаціı̈ «Морально-психологічне забезпе-
чення у підрозділах на кораблях (за видами 
Зброи̮них Сил)». Загальна вибірка (за виклю-
ченням замовника як стеи̮кхолдера) склала 
52 особи. В результаті опитування представ-
ників зазначених стеи̮кхолдерів було скла-
дено  перелік лідерських якостеи̮, якии̮ на-
лічував близько 80 якостеи̮. В ході обробки 
та узагальнення результатів опитування був 
сформовании̮ перелік лідерських якостеи̮ за 
4-ма блоками:

 ‒ особистісні: харизматичність, відповідаль-
ність, чесніть, прагнення до самовдоскона-
лення, позитивне налаштування;

 ‒ організаціи̮но-комунікаціи̮ні: робота в ко-
манді, прагнення піклуватися про інших, 
вміння згуртувати команду, вміння пере-
конувати;

 ‒ емоціи̮но-вольові: цілеспрямованість, 
стресостіи̮кість, бажання бути лідером, рі-
шучість, вміння управляти емоціями;

 ‒ когнітивні: критичність мислення, розсуд-
ливість, швидкість мисленнєвоı ̈ реакціı,̈ 
освіченість.
Складання переліку лідерських якостеи̮ 

дозовляє переходити до добору методів ıх̈ оці-
нювання. Загалом дослідження лідерських 
якостеи̮ неможливо без здіи̮снення процедур 
ıх̈ діагностування та оцінювання. 

Процеси діагностування та оцінювання є 
взаємопов’язаними. Якщо діагностування (від 
«діа» – «прозории̮» та «гнозис» –  «знання») 
передбачає отримання та накопичення інфор-
маціı ̈ про стан та розвиток контрольованого 
об’єкта, то оцінювання в загальному вигляді 
являє собою процес встановлення рівня пев-
них досягнень особистості відповідно до вста-
новлених вимог.

Вважаємо, що взаємозв’язок між діагнос-
туванням та оцінюванням лідерських якостеи̮ 
можна представити наступним чином (рис. 1).
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Кожна складова діагностування є важли-
вою і має своı ̈ особливості. Але зупинимося 
саме на оцінюванні. Отже, оцінювання лідер-
ських якостеи̮ можна розглядати як процес 
визначення наявності та рівня сформованості 
певноı ̈лідерськоı ̈якості. Важливим в процеду-
рі оцінювання є саме вибір методу оцінювання.

Мет оди оцінювання лідерських яко-
стеи̮ – це способи пізнання та дослідження 
наявного та потенціи̮ного рівня розвитку лі-
дерських якостеи̮, які представляють собою 
специфічну процедуру, що складається з пев-
них діи̮ або операціи̮, за допомогою яких и̮ 
визначається рівень.

Виходячи з того, що лідерство проявля-
ється в конкретних ситуаціях, нами було роз-
роблено та проведено тренінгове заняття – 
«Лідерство серед курсантів». В тренінгу взяли 
участь 21 курсант (курсанти 3-го та 4-го кур-
суів Харківського національного університету 
Повітряних Сил спеціалізаціı ̈ «Морально-пси-
хологічне забезпечення у підрозділах, на кора-
блях (за видами Зброи̮них Сил)).

Підбір вправ здіи̮снювався враховуючи пе-
релік лідерських якостеи̮, якии̮ був складении̮ 
за результатами соціологічного опитування, 

та базувався на досвіді підготовки віи̮ськовос-
лужбовців членів-краıн̈ НАТО [1, 4, 7, 10, 11].

Згідно програми тренінгу курсантам були 
запропоновані такі вправи. 

1. Вправа «Жива соціограма».
Мета: демонстрація відношення один до 

одного, оцінювання рівня особистісних та ко-
мунікаціи̮но-організаціи̮них якостеи̮.

Провіднии̮ метод оцінювання лідерських 
якостеи̮ – соціометрія.

2. Вправа  «Будуємо вежу».
Мета: налагодження комунікаціı,̈ оціню-

вання прояву когнітивних, емоціи̮но-вольових 
та комунікаціи̮но-організаціи̮них якостеи̮.

Провіднии̮ метод оцінювання лідерських 
якостеи̮ – сase-study.

3. Вправа  «Довіра».
Мета: виявлення ступеня довіри в групі, 

оцінювання рівня прояву особистісних, емо-
ціи̮но-вольових та комунікаціи̮но-організаціи̮-
них якостеи̮.

Метод оцінювання лідерських якостеи̮ – 
сase-study, елементи соціограми, спотереження.

4. Вправа  «Палиця».
Мета: виявлення ситуаціи̮ного лідера, ко-

мандна робота, оцінювання рівня особистіс-

Рис.1. Діагностування лідерських якостей
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них, комунікаціи̮но-організаціи̮них та когні-
тивних якостеи̮.

Провіднии̮ метод оцінювання лідерських 
якостеи̮ – сase-study.

Особливістю оцінювання результатів ви-
конання тренінгових вправ було залучення 
кожного учасника тренінгу до процедури оці-
нювання в якості експертів під час рефлексіı.̈ 
У попередньо розроблених бланках учасники 
оцінювали прояв визначених лідерських яко-
стеи̮ після виконання кожноı̈ вправи за 5-ти 
бальною шкалою.

Оцінка, що отримана під час виконання 
вправ, буда доповнена показниками реи̮тин-

гу курсантів (згідно правил и̮ого визначен-
ня у Харківському національному універси-
теті Повітряних Сил імені Івана Кожедуба);  
результатами оцінювання згідно з «Інструк-
цією з оцінювання рівня авторитету і лідер-
ства командирів (начальників) у Зброи̮них 
Силах Украı̈ни»; результатами попередньо 
проведеного тестування на визначення дис-
позиціı̈ щодо прояву лідерських якостеи̮. Всі 
отримані оцінки були зведені до 5-ти баль-
ноı̈ шкали.

В табл.1 наведении̮ фрагмент результатів 
узагальнення даних проведення педагогічного 
спостереження. 

Таблиця 1 
Оцінювання рівня лідерства курсантів під час проведення тренінгу

Кандидат Лідерство в реи̮тингу 
(осві тня діяльність) Вправа 1 Вправа 2 Вправа 3 Вправа 4 Експертне 

оцінювання

1 5 2 2 4 3 4
2 5 3 2 4 3 3
3 4 3 2 3 3 3
4 4 3 2 5 3 4
5 4 3 2 3 3 3
6 5 4 5 4 4 4
7 3 5 3 5 5 4
8 4 3 4 4 4 3
9 4 3 4 4 4 3

10 4 5 4 4 4 4

Аналізуючи дані табл.1, бачимо, що у ви-
падках 1, 2, 3, 4, 7 кандидати мають принци-
пово різні показники з коливанням від 2-х до 
5-ти балів. Це говорить про важливість ситуа-
ціи̮ного фактору, а також про якии̮ вид діяль-
ності и̮деться. Так, є курсанти, наприклад, 1-5, 
які демонструють високі показники в освітніи̮ 

діяльності, але мають низькии̮ рівень довіри, 
демонструють низькии̮ рівень прояву органі-
заторських та комунікаціи̮них навичок. 

Практична складова (проведене тренінго-
ве заняття) дала змогу скласти порівняльну 
характеристику застосування різних методів 
оцінювання лідерських якостеи̮ (табл. 2.).

Таблиця 2 
Порівняльна характеристика методів оцінювання лідерських якостеи̮

Метод Переваги  Недоліки/труднощі

Психологічні тести

Вже розроблені, перевірені методи; 
визначені алгоритми; можли-вість 
проводити самоаналіз; можливість 
вимірювати окремі якості

Вимагають дотримання певних умов 
тестування; неможливість порівню-
вати результати, отримані зі різними 
тестами (різні шкали вимірювання); 
як правило дають можливість оцінити 
один параметр

Комплексні психометрич-
ні методи тестування

Дають можливість здіи̮снювати комп-
лексне оцінювання

Складні в  проведенні тестування та 
обробці результатів

Case-study Можна моделювати різні ситуаціı,̈ 
гнучко змінювати умови

Значні трудовитрати при відтворенні 
ситуаціı,̈ інколи неможливо врахувати 
всі змінні
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Закінчення табл. 2

Соціометрія
Наявність чітких рекомендаціи̮ по за-
стосуванню методу; дозволяє визна-
чати міжосо-бистісні взаємовідносини

Необхідність створення відповідних 
умов для дослідження, значні трудо-
витрати обробки результатів, не дає 
змогу оцінювати окремі лідерські 
якості

Експертне оцінювання

Дозволяють здіи̮снювати ком-плексне 
дослідження; в кожному конкретному 
випадку можна змінювати умови оці-
нювання (методи, шкали тощо)

Підбір кваліфікованих експертів, 
значні трудовитрати при обробці ре-
зультатів

Отже, можна зробити такии̮ висновок. Для 
оцінювання лідерських якостеи̮ курсантів слід 
використовувати різні методи в залежності від 
конкретноı ̈ ситуаціı.̈ Процедури оцінювання 
рівня лідерських якостеи̮ не мають значення, 
якщо вони не супроводжуються заходами, які 
сприяють формуванню та розвитку лідерських 
якостеи̮. Темп та особливості набуття віи̮сько-
вослужбовцем лідерських якостеи̮ є індивіду-
альним, але в загальному вигляді ıх̈ формуван-
ня та розвиток відбувається за такими трьома 
компонентами:

 ‒ інституціи̮нии̮ компонент: під час здобут-
тя вищоı ̈освіти у ЗВО, набуття досвіду, тре-
нування (набуття  практичних навичок);

 ‒ практичнии̮ компонент: тренування (на-
буття практичних навичок), набуття досві-
ду, підвищення кваліфікаціı,̈ проходження 
курсів лідерства;

 ‒ саморозвиток: досвід, освіта, тренування.
Вважаємо, що вирішальне значення має 

інституціи̮нии̮ компонент, в якому первісним 
елементом є вища освіта. Це означає, що фор-
мування лідерських якостеи̮ повинно мати прі-
оритетне значення при складанні програм та 
планів підготовки віи̮ськових фахівців, а про-
цедури діагностування та оцінювання постіи̮-
но повинні супроводжувати реалізацію цих 
програм. 

Під час здобування вищоı ̈віи̮ськовоı ̈освіти 
вважаємо за доцільне оцінювання лідерських 
якостеи̮ проводити за допомогою кваліме-
тричноı ̈моделі. Це забезпечить комплексність, 
системність, систематичність та об’єктивність 
оцінювання. 

Обираючи параметри для кваліметричноı ̈
моделі оцінювання лідерських якостеи̮ курсан-
тів під час навчання у вищіи̮ віи̮ськовіи̮ школі, 
ми виходили з наступного.  Віи̮ськово-профе-
сіи̮на підготовка курсантів в університетах 
за будь-якою спеціальністю складається із 
службовоı ̈ та освітньоı ̈ діяльності. Освітня ді-
яльність передбачає опанування теоретичних 
знань, практичних вмінь, навичок, які необхід-
ні сучасному віи̮ськовослужбовцю. Виконан-
ня службових обов’язків (наряди, чергування 
тощо), починаючи з першого курсу навчання,  
привчає курсантів до дисципліни,  віи̮сько-
вих ритуалів, створює умови для формування 
професіи̮них компетентностеи̮. Отже, в якості 
параметрів пропонуємо обрати службову та 
освітню діяльність.

В якості факторів пропонуємо розглядати 
групи лідерських якостеи̮, а саме: комуніка-
тивно-організаціи̮ні,  мотиваціи̮ні,  особистісні,  
емоціи̮но-вольові.

Наповнення кожного блоку залежитиме 
від спеціалізаціı.̈ Для маи̮бутніх офіцерів струк-
тур морально-психологічного забезпечення 
пропонуємо використовувати якості, які були 
виокремлені в результаті проведення соціоло-
гічного опитування. 

Експерте оцінювання вагомості кожного 
параметру в моделі в нашому випадку (в якості 
експертів були залучені офіцери Харківського 
національного університету Повтіряних Сил 
імені Івана Кожедуба та науково-педагогічні 
працівники кафедри психологіı ̈та педагогіки) 
показало наступне (табл. 3):

Таблиця 3
Вагомість показників для побудови кваліметичноı ̈моделі

Блоки лідерських якостеи̮ Освітня діяльність Службова діяльність

особистісні 0,2 0,3

організаціи̮но-комунікаціи̮ні 0,2 0,4

емоціи̮но-вольові 0,2 0,2

когнітивні 0,4 0,1
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Обговорення та висновки. Аналіз сутнос-
ті лідерських якостеи̮ підкреслив складність 
самого феномену лідерства та унеможливив 
скласти єдинии̮ перелік лідерських якостеи̮ 
для фахівців всіх галузеи̮. Результати проведе-
ного педагогічного спостереження продемон-
стрували необхідність та доцільність викори-
стання різних методів оцінювання лідерських 
якостеи̮ курсантів під час здобуття вищоı̈ віи̮-
ськовоı ̈ освіти. Порівняльна характеристика 

методів оцінювання та експертне оцінювання 
дозволило сформувати параметри для побу-
дови базовоı ̈ кваліметричноı ̈ моделі для оці-
нювання лідерських якостеи̮ курснатів. Така 
модель враховує особливості віи̮ськово-освіт-
нього процесу та спеціалізацію віи̮ськовос-
лужбовців. Перспективними є дослідження із 
більш широкого застосування кваліметричних 
моделеи̮ не лише в системі вищоı,̈ а и̮ післяди-
пломноı ̈освіти. 
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