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Стаття присвячена проблемі забезпечення ефективності науково-методичної роботи у закла-
дах вищої освіти, зокрема педагогічних. На підставі аналізу та узагальнення наукової літератури 
та практичного досвіду визначено сутність ключових понять: умова; організаційно-педагогічна умо-
ва, ефективність. Визначено окремі аспекти місця й ролі науково-методичної роботи у цілісному пе-
дагогічному процесі ЗВО, що забезпечує професійну підготовку здобувачів освіти у контексті педаго-
гіки співробітництва. Виокремлено основні проблеми НМР та схематично окреслено їх урахування 
у процесі її планування. Зазначимо, що важливою умовою вдосконалення НМР є конкретизація її 
напрямів, які названі й змістовно схарактеризовані. Запропоновано підходи до розробки наукових 
основ ефективного управління якістю освітнього процесу в закладі вищої освіти, складовою якого є 
науково-методична робота. Визначено сутність та показано значення системної діагностики, резуль-
тати якої є визначальними  для формування змісту та розробки форм НМР у педагогічному ЗВО. За 
результатами проведених досліджень названо педагогічні умови (зовнішні й внутрішні), створення 
яких обумовлюють ефективність формування системи науково-методичної роботи у ЗВО, представ-
лено їх узагальнену характеристику. Проілюстровано органічний взаємозв’язок фахового освітнього 
середовища, зокрема педагогічного ЗВО, з науково-методичною роботою, яка є його структурним 
елементом. Констатовано вплив якісного фахового освітнього середовища на підвищення рівня ме-
тодичної компетентності як викладачів, так і майбутніх педагогів. 

Ключові слова: науково-методична робота, умова, організаційно-педагогічна умова, діагности-
ка, ефективність.
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ЭФЕКТИВНОСТИ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
В ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ЗАВЕДИЯХ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Статья посвящена проблеме обеспечения эффективности научно-методической работы в за-
ведениях высшего образования, в частности педагогических. На основании анализа и обобщения 
научной литературы и практического опыта определена сущность ключевых понятий: условие; орга-
низационно-педагогическое условие, эффективность. Определены отдельные аспекты места и роли 
научно-методической работы в целостном педагогическом процессе вуза, что обеспечивает профес-
сиональную подготовку студентов в контексте педагогики сотрудничества. Выделены основные про-
блемы и схематически обозначено их место в процессе планирования НМР. Отмечено, что важным 
условием совершенствования НМР является конкретизация ее направлений, которые изложены и 
содержательно охарактеризованы. Предложены подходы к разработке научных основ эффектив-
ного управления качеством образовательного процесса в высшем учебном заведении, составной 
частью которого является научно-методическая работа. Определена сущность и значение систем-
ной диагностики, результаты которой являются определяющими для формирования содержания и 
разработки форм НМР в педагогическом высшем учебном заведении. По результатам проведенных 
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исследований названы педагогические условия (внешние и внутренние), создание которых опре-
деляет эффективность формирования системы научно-методической работы в высшем учебном за-
ведении, представлена их общая характеристика. Проиллюстрировано естественную взаимосвязь 
профессиональной образовательной среды, в частности педагогического высшего учебного заведе-
ния, с научно-методической работой, которая является его структурным элементом. Констатирова-
но влияние качественной профессиональной образовательной среды на повышение уровня мето-
дической компетентности, как преподавателей, так и будущих педагогов.

Ключевые слова: научно-методическая работа, условие, организационно-педагогическое ус-
ловие, диагностика, эффективность
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ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS OF SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL WORK EFFICIENCY 
IN PEDAGOGICAL HIGHER EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS

The arƟcle deals with the problem of ensuring scienƟfic and methodological work efficiency in higher 
educaƟonal establishments, in parƟcular pedagogical ones. Based on the analysis and generalizaƟon 
of scienƟfic literature and pracƟcal experience, the essence of key concepts is determined: condiƟon; 
organizaƟonal and pedagogical condiƟon, efficiency. Certain aspects of the place and the role of scienƟfic 
and methodological work in the holisƟc pedagogical process of higher educaƟonal establishment are 
idenƟfied, which provides professional training of students in the context of cooperaƟon pedagogy. 
The main problems are highlighted and their consideraƟon in the scienƟfic and methodological work 
planning process is outlined. It is noted that an important condiƟon for the improvement of scienƟfic and 
methodological work is the concreƟzaƟon of its areas, which are named and meaningfully characterized. 
Approaches to the development of scienƟfic bases for effecƟve quality management of the educaƟonal 
process in a higher educaƟon establishment, a component of which is scienƟfic and methodological work, 
are proposed. The essence and the significance of the system diagnosƟcs are clarified, the results of which 
are decisive for the formaƟon of the content and the development of forms of scienƟfic and methodological 
work in pedagogical higher educaƟonal establishment. According to the results of the research, the 
pedagogical condiƟons (external and internal) are singled out, the creaƟon of which is condiƟoned by the 
efficiency of the formaƟon of scienƟfic and methodical work system in higher educaƟonal establishments, 
their generalized characterisƟcs are presented. The organic interrelaƟon of the professional educaƟonal 
environment, in parƟcular in pedagogical higher educaƟonal establishments, with scienƟfic and methodical 
work, which is its structural element, is illustrated. The influence of high-quality professional educaƟonal 
environment on increasing the level of the methodological competence of both teachers and future ones 
is stated.

Key words: scienƟfic and methodological work, organizaƟonal and pedagogical condiƟon, diagnosƟcs, 
efficiency.

Постановка проблеми. У вирішенні сучас-
них проблем модернізаціı ̈и̮ інформатизаціı ̈су-
часного освітнього простору та підвищення, у 
цілому, якості вищоı̈ освіти, зокрема, педагогіч-
ноı,̈ ми виходимо з того, що цеи̮ процес детер-
мінується діяльністю закладів вищоı ̈освіти.

Як переконує досвід, організація ефектив-
ного освітнього процесу у будь-якому закладі 
вищоı ̈освіти значною мірою визначається по-
становкою науково-методичноı ̈роботи. 

Методи дослідження. Для виокремлення 
конкретних проблем НМР та ıı̈ ̈ характеристи-
ки, місця и̮ ролі НМР у цілісному педагогічному 
процесі, окремних підходів до розробки науко-
вих основ ефективного управління якістю ос-
вітнього процесу в контексті ıı̈ ̈організаціı,̈ ви-
значення ключових понять – системнии̮ аналіз, 
наукове узагальнення, моделювання;  визна-
чення організаціи̮но-педагогічних умов ефек-

тивності НМР у педагогічному ЗВО шляхом 
забезпечення єдності освітнього і наукового 
компонентів цілісного педагогічного процесу – 
абстрагування, конкретизація, узагальнення 
досвіду, анкетування. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Аналіз  наукових публікаціи̮ дає підстави 
стверджувати, що дослідники розглядають  
методичну роботу в системі освіти як цілісну 
систему пошуковоı̈, інформаціи̮ноı,̈ аналітич-
ноı,̈ діагностичноı ̈та організаціи̮ноı ̈діяльності 
і спеціальних заходів, результатом реалізаціı ̈
якоı ̈є творчии̮ розвиток педагогів та підвищен-
ня якості освітнього процесу у закладах освіти. 
Така методична робота має ґрунтуватися на 
глибокому аналізі стану освітнього процесу, 
конкретних результатах наукових досліджень, 
пропонованих педагогічною спільнотою освіт-
ніх інноваціи̮ [5, с. 176]. 
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У контексті розгляду питання умов ефек-
тивності НМР уточнимо сутність ключових по-
нять: умова, ефективність, організаціи̮но-пе-
дагогічна умова. Ефективною ми вважаємо 
діяльність, що забезпечує досягнення бажаних 
результатів з наи̮більшими показниками ıх̈ ви-
раженості. Про це ж, по суті, зазначали і В. Ра-
дул, Н. Савченко, В. Черкасов та інші.

У колі наукових інтересів вітчизняних 
науковців знаходиться питання ефективнос-
ті, зокрема, науково-методичноı̈ роботи. Під 
ефективністю, як правило, розглядають спів-
відношення між реалізованими ресурсами 
(інтелектуальними, матеріальними, інфор-
маціи̮ними, фізичними, фінансовими тощо) 
та досягнутими результатами, відповідно до 
поставлених завдань у конкретніи̮ діяльності 
[8, с. 117].

Узагальнення підходів до визначення  по-
няття «умова» засвідчує, що науковці визнача-
ють и̮ого як певну сукупність чинників, які мо-
жуть змінюватись в залежності від природного 
чи соціального оточення, зовнішніх впливів і 
внутрішніх станів. Як засвідчує дослідження, 
ці чинники безпосерньо або опосередковано 
впливають на розвиток особистості (фізичнии̮, 
інтелектуальнии̮, психічнии̮ тощо) [17, c. 119-
124; 18, с. 42; 19, с. 229]. 

Термін «організаціи̮но-педагогічні умови» 
визначають як обставини, сукупність захо-
дів, сукупність об’єктивних можливостеи̮, що 
забезпечують ціліснии̮ педагогічнии̮ процес, 
наи̮більш ефективне и̮ого протікання [9, с. 22; 
10. с. 343.; 11, с. 20; 13, с. 20; 16, с. 140-146].

Формування мети наукової праці. Метою 
науковоı ̈публікаціı ̈є теоретичне обґрунтування 
організаціи̮но-педагогічних умов ефективності 
НМР педагогічних ЗВО в контексті визначення ıı̈ ̈
ролі і місця, розгляду єдності освітнього і науко-
вого компонентів цілісного освітнього процесу, 
виявлення особливостеи̮ планування та з’ясу-
вання підходів до управління якістю НМР. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У контексті дослідження питань педагогіч-
ноı ̈ ефективності науково-методичноı ̈ роботи 
у педагогічних ЗВО вважаємо за доцільне роз-
глядати  певні аспекти місця і ролі НМР у ціліс-
ному педагогічному процесі.

З’ясовано, що процес професіи̮ноı ̈підготовки 
фахівців є процесом єдності діı̈ викладачів і здо-
бувачів освіти, якии̮ ґрунтується на співробітни-
цтві. Використовуючи аналогію із загальноеко-
номічною сутністю будь-якого процесу отриман-
ня продукціı,̈ ми визначили таку логічну схему 
названоı ̈єдності: підготовка і передача інформа-
ціı,̈ ıı̈ ̈сприи̮мання та свідоме застосування (рис.1).

Рис.1. Схема процесу фахової підготовки здобувачів освіти

Серед основних проблем НМР, вирішення 
яких потребує створення ефективних органі-
заціи̮но-педагогічних умов, науковці і практи-
ки називають: невизначеність з нормативною 
базою, низька методична культура викладачів, 
відсутність системності і недосконалість на-
уковоı ̈ компоненти методичноı̈ роботи, недо-
статня обґрунтованість моніторингових про-
цедур щодо визначення якості НМР тощо.

Для ефективного виконання функціи̮ нау-
ково-методичноı̈ роботи обов’язковим є ство-
рення певноı̈ регламентуючоı ̈документаціı,̈ що 
визначає правила вирішення завдань управ-
ління та планування науково-методичноı ̈ ро-
боти. Визначальними документами обов’язко-
во мають бути Положення про науково-мето-
дичну роботу у ЗВО та план НМР (рис.2).
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Орієнтуючись на кінцеві результати, визначи-
мо, як особливо важливі, контроль і облік науко-
во-методичноı ̈роботи, що є актуальним в умовах 
індивідуальноı ̈ роботи викладачів, а також для 
активізаціı ̈і стимулювання ıх̈ участі в ціи̮ роботі.

Важливою умовою вдосконалення науко-
во-методичноı̈ роботи є конкретизація ıı̈ ̈ на-
прямів, чітке визначення змісту щодо інших 
підвидів методичноı̈ роботи: навчально- та 
організаціи̮но-методичноı̈, що розглядаються 
нами в тісному взаємозв’язку і розвиваються 
на основі впровадження результатів науко-
во-дослідноı̈ роботи.

Узагальнення науковоı ̈теоріı ̈і досвіду пере-
конує, що навчально-методична робота має бути 
спрямована на вдосконалення методики викла-
дання, створення методичного забезпечення 
освітнього процесу, впровадження науково-об-
ґрунтованих рекомендаціи̮ щодо освітнього 
процесу, підвищення педагогічноı̈ кваліфікаціı ̈
професорсько-викладацького складу і включає:

 • створення проєктів нових і перегляд чин-
них робочих навчальних планів і програм;

 • розробку (модернізацію) структури та змі-
сту різних форм організаціı ̈навчальних за-
нять;

 • розробку методичних матеріалів із контр-
олю навчальних досягнень студентів;

 • складання інструктивних матеріалів щодо 
планування освітнього процесу;

 • взаємовідвідування та обговорення занять;
 • розробку навчально-методичного забез-

печення освітньоı̈ діяльності: навчаль-
но-програмна документація, підручники, 
посібники, довідники, збірники, методичні 
рекомендаціı ̈ до застосування інноваціи̮-
них систем і технологіи̮;

 • створення методичного забезпечення пе-
дагогічних практик, завдань для індивіду-
альноı ̈роботи;

 • проєктування та розробку дидактичних 
засобів;

 • упровадження результатів науково-мето-
дичних досліджень щодо інноваціи̮;

 • методичне забезпечення самостіи̮ноı ̈
роботи;

 • методичне забезпечення підвищення ква-
ліфікаціı ̈викладачів.
Організаціи̮но-методична робота передба-

чає заходи з управління методичною роботою 
у ЗВО щодо планування, реалізаціı ̈ і контролю 
результативності напрямів діяльності з підви-
щення якості освітнього процесу та и̮ого мето-
дичного забезпечення. Організаціи̮но-методич-
на робота включає:

 • координацію і керівництво методичною 
роботою у ЗВО;

 • планування и̮ організацію діяльності ор-
ганів управління методичною роботою 
у ЗВО;

Рис.2. Схема планування науково-методичної роботи у педагогічному ЗВО
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 • організацію роботи підрозділів, що забез-
печують проведення методичноı̈ роботи у 
ЗВО: методичні кабінети (центри), відділи, 
лабораторіı ̈тощо;

 • підготовку і проведення різних форм мето-
дичноı ̈ роботи: конференціı̈, наради, семі-
нари, огляди, конкурси, виставки тощо;

 • сприяння моніторингу методичноı̈ роботи 
відповідних структурних підрозділів;

 • організацію заходів з підвищення кваліфі-
каціı ̈науково-педагогічних кафедр: стажу-
вання, відрядження, курси тощо;

 • підготовку матеріалів до засідань органів 
вишівського самоуправління: засідання 
кафедри, вчена (науково-методична) рада 
ЗВО (факультету) тощо;

 • участь у роботі органів управління науко-
во-методичною роботою ЗВО.
Важливо зазначити, що актуальною пробле-

мою якості науково-методичноı̈ роботи у ЗВО є 
впровадження наукових основ управління нею. 
Метою управління є забезпечення ефективнос-
ті системи науково-методичноı ̈ роботи у ЗВО. 
У зв’язку з цим постають питання визначення 
змісту, функціи̮ та структури системи управлін-
ня науково-методичною роботою у ЗВО.

Узагальнення результатів досліджень пе-
реконує, що побудова системи якості ґрун-
тується на 3-х рівнях – індивідуальному, ко-
лективному і корпоративному, а отже, сама 
система може ефективно реалізовуватись за 
умови співпраці як окремих педагогів (учите-
лів, викладачів), так і педагогічних колективів. 
Важливим елементом системи є визначені кон-
кретні критеріı,̈ що дають можливість порівню-
вати та оцінювати роботу закладу освіти з усіх 
видів діяльності, зокрема и̮ науково-методич-
ноı ̈ роботи, і стосовно всіх ıı̈ ̈ суб’єктів [3, с. 61; 
15, с. 304; 12, с. 239; 15, с. 58; 14, с. 255; 21, с. 143; 
2, с. 221–231].

Адаптація принципів загального управлін-
ня якості (TQM) до сфери вищоı ̈освіти, зокрема 
педагогічноı̈, дозволила виокремити такі види 
діяльності [1, с. 256; 4, с. 3–8]:

1. Планування якості: визначення спожи-
вачів освітніх послуг ЗВО (студенти, викладачі, 
батьки, інші заклади освіти, суспільство), вияв-
лення ıх̈ потреб; розробка характеристики про-
дукціı,̈ зокрема НМР, або послуг; ознаи̮омлення 
виконавців з планами.

2. Забезпечення зв’язків якості: ініціюван-
ня видів діяльності зусиллями зацікавлених 
працівників; розробка засобів забезпечення 
якості освітнього процесу; формування колек-
тиву викладачів і студентів; організація освіт-

нього процесу відповідно до поставлених за-
вдань; розробка критеріıв̈ якості.

3. Контроль за якістю: розробка інструмен-
тарію вимірювання якості; аналіз показників та 
корекція освітнього процесу; вдосконалення ос-
вітнього процесу щодо забезпечення якості.

4. Поліпшення якості: створення інфра-
структури для вдосконалення якості процесу за 
урахуванням прорахунків і недоліків в процесі; 
формування та мотивація творчих груп для аку-
мулювання та реалізаціı ̈ ідеı ̈щодо поліпшення 
якості; контроль якості шляхом моніторингу 
досягнень мети; організація та забезпечення 
підвищення кваліфікаціı̈ творчих груп шляхом 
безперервного навчання та самоосвіти. 

У сфері ж науково-методичноı ̈роботи дуже 
важливо чітко визначити питання, що потребу-
ють регламентаціı,̈ відокремити ıх̈ від питань, 
де замість регламентаціı,̈ потрібні рекоменда-
ціı,̈ і пропозиціı ̈щодо вибору чи творчого пошу-
ку рішень стосовно конкретних умов і завдань. 
Як переконує практика, об’єктами регламента-
ціı ̈у сфері науково-методичноı ̈роботи є зміст 
діяльності, результати і витрати на діяльність. 
При цьому, накази, розпорядження, рекоменда-
ціı ̈мають стосуватися лише окремих елементів 
діяльності, а  положення і порядки мають рег-
ламентувати значно детальніше.

Одним із таких регламентуючих докумен-
тів, є наприклад, Порядок планування и̮ обліку 
впровадження результатів НДР в освітніи̮ про-
цес ЗВО (Табл. 1).Результати наукових дослі-
джень і педагогічнии̮ досвід засвідчують, що 
важливим чинником розвитку науково-мето-
дичноı ̈роботи у ЗВО, якии̮ впливає на ıı̈ ̈ефек-
тивність, є педагогічна діагностика. Педаго-
гічну діагностику ми розглядаємо як процес і 
результат вимірювання та оцінювання освіт-
ньо-наукових досягнень окремих педагогів та 
колективів в освітньому процесі. 

Важливим чинником функціонування та 
розвитку науково-методичноı ̈роботи, як ціліс-
ноı ̈соціально-педагогічноı̈ системи, є інформа-
ціи̮ні процеси, які відбуваються ззовні та все-
редині самоı ̈ системи. Відповідно, необхідною 
умовою ефективності науково-методичноı̈ 
роботи є надходження актуальноı,̈ об’єктив-
ноı,̈ достовірноı̈, конкретноı ̈зовнішньоı ̈та вну-
трішньоı ̈інформаціı.̈ Надходження такоı ̈інфор-
маціı ̈дозволяє чітко сформулювати актуальну 
для вирішення методичну проблему, об’єктив-
но оцінити ситуацію, визначити цілі і завдання 
науково-методичноı̈ роботи та визначити ор-
ганізаціи̮ні механізми ıı̈ ̈виконання.
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Важливо взяти до уваги, що зовнішніми 
джерелами, що безпосередньо впливають на 
організацію науково-методичноı̈ роботи в ЗВО, 
є, наприклад, нормативні документи, освітні 
програми, навчальні плани, підручники, інфор-
мація про умови навчання, соціальне замов-
лення на підготовку фахівців тощо.

Внутрішня інформація формується безпо-
середньо в закладі освіти: про перебіг і резуль-
тативність науково-методичноı ̈роботи, рівень 
професіи̮но-педагогічноı̈ компетентності ви-
кладачів, рівень успішності студентів, про ре-
сурси для оптимального здіи̮снення освітньо-
го процесу тощо. 

Здіи̮снення педагогічноı̈ діагностики орга-
нізаціı,̈ процесу та результатів науково-мето-
дичноı ̈роботи забезпечує виявлення проблем 
і створює умови для об’єктивного планування 
ıх̈ усунення. Результати діагностики надають 
спрямованості діяльності всім суб’єктам НМР, 
націлюють ıх̈ на розв’язання практичних за-
вдань, орієнтованих на підвищення якості ме-
тодичноı̈ роботи. Врахування діагностичноı ̈ін-
формаціı ̈відкриває можливості для прогнозу-
вання цілеи̮ і завдань науково-методичноı ̈ро-
боти, визначення напрямів, шляхів, форм і за-
собів діяльності викладацького колективу для 
підвищення якості освіти. Науково-методична 
робота, таким чином, формує і задовольняє 
освітніи̮ запит, що базується на нових вимогах, 
змісті і способах діяльності, як зазначають дея-
кі науковці [7, с. 615].

Зазначаючи про діагностику професіи̮ноı ̈
компетентності педагогів, яка є визначальною 

для формування змісту та розробки форм на-
уково-методичноı̈ роботи з науково-педагогіч-
ними працівниками, ми виходимо із поняття 
педагогічноı̈ діагностики і розуміємо ıı̈ ̈як про-
цес визначення та співставлення реального 
стану і рівня компетенціи̮ конкретного педаго-
га зі змістом ідеалізованоı ̈моделі и̮ого компе-
тентності. 

Вирішення проблеми організаціı ̈ ефек-
тивноı ̈ науково-методичноı̈ роботи у ЗВО, як 
переконує досвід, сприяє професіи̮ніи̮ саморе-
алізаціı ̈як викладачів, так і здобувачів освіти, 
а тому актуалізується питання якості ıх̈ нау-
ково-методичноı̈ підготовки та створення для 
цього оптимальних організаціи̮но-педагогіч-
них умов. 

За дослідженнями В. Жернова, В. Коваль, 
О. Полонського, І. Прокопенко, Л. Сподіна та 
інших, педагогічні умови детермінуються зо-
внішніми та внутрішніми чинниками. Зовніш-
ні педагогічні умови створюються під впливом 
політичних, соціально-економічних, соціокуль-
турних, освітніх та інших чинників. Серед та-
ких умов: мета і завдання освіти, особливості 
освітнього процесу, и̮ого структура, зміст осві-
ти тощо. 

Внутрішні умови є похідними від зовнішніх 
і становлять сукупність педагогічних заходів і 
діи̮ суб’єктів освітнього процесу, що спрямова-
ні на ефективне вирішення завдань освіти, про 
що зазначають науковці. До внутрішніх умов 
відносимо, наприклад, потребу у підвищенні 
кваліфікаціı,̈ самореалізаціı;̈ зацікавленість у 
досягненні фахових орієнтирів; наукові інтере-

Таблиця 1
Упровадження результатів НДР в освітній процес ЗВО 
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си тощо, про що, зокрема, зазначає О. Співаков-
ськии̮ [18, с. 42].

З метою з’ясування умов ефективності 
науково-методичноı̈ роботи у педагогічних 
ЗВО нами було проведено анкетування на-
уково-педагогічних працівників Комуналь-
ного закладу «Харківська гуманітарно-педа-
гогічна академія» Харківськоı̈ обласноı̈ ради 
та ı̈ı̈ підрозділів і Хмельницькоı̈ гуманітар-
но-педагогічноı̈ академіı̈. Анкета включала, 
наприклад, такі питання як «Чи вважаєте Ви 
за потрібне здіи̮снювати НМР у процесі фа-
ховоı̈ діяльності?», «Які чинники впливають 
на організацію та зміст науково-методичноı ̈
роботи, яку ви проводите у ЗВО?», «Що допо-
магає Вам визначати мету, завдання, зміст, 
форми НМР у конкретніи̮ педагогічніи̮ ді-
яльності?», «Назвіть мотиви, що спонукають 
Вас до НМР», «З якими проблемами ви сти-
каєтеся в процесі науково-методичноı̈ робо-
ти у Вашому ЗВО?», «Перерахуи̮те наи̮більш 
суттєві показники ефективності НМР у ЗВО», 
«Якии̮ зміст Ви вкладаєте в поняття «якість 
науково-методичноı̈ роботи у ЗВО»?» тощо. 
Опрацювання та узагальнення результатів 
анкетування дозволило виокремити такі пе-
дагогічні умови ефективності та якості НМР:

1. Створення сприятливого творчо-фахово-
го середовища, що характеризується високим 
рівнем організаціи̮но-методичного, матеріаль-
но-технічного, інформаціи̮но-методичного, на-
укового та кадрового забезпечення;

2. Визначеність нормативноı ̈ бази, регла-
ментуючоı ̈документаціı,̈ яка визначає правила 
організаціı,̈ контролю та обліку НМР;

3. Чітке визначення мети, завдань, ос-
новних напрямів, змісту НМР на різних рівнях, 
ıх̈ узгодженість і взаємозв’язок, наявність від-
повідноı̈ стандартизаціı ̈продуктів НМР;

4. Взаємозв’язок освітнього, наукового та 
методичного потенціалів освітнього процесу, 
що реалізується у НМР;

5. Стимулювання професорсько-виклада-
цького складу до НМР;

6. Системна робота ЗВО щодо організаціı̈ 
всеобучу основам кращого досвіду НМР у ЗВО;

7. Формування ціннісного ставлення до 
НМР, потреби у методичному самовдоскона-
ленні.

Важливість першоı ̈ умови респонденти 
пов’язують із забезпеченням можливості для 
виконання науково-методичних розвідок: на-
явність широкоı ̈джерельноı ̈бази, обладнання; 
розвиток ІКТ; створення організаціи̮ноı ̈ інф-
раструктури (центри, кабінети, відділи, лабо-

раторіı ̈тощо), що організаціи̮но забезпечують 
здіи̮снення НМР; сформованість колективу 
науковців-методистів, здатних забезпечити 
єдність науковоı,̈ освітньоı ̈ і методичноı ̈ скла-
дових освітнього процесу. 

Стосовно другоı̈ умови и̮деться про до-
цільність розробки нормативно-інструктив-
них документів, які б чітко регламентували як 
поняття феномену НМР, так і ıı̈ ̈ зміст, основні 
результати, критеріı ̈ оцінювання якості тощо. 
Потреба в такіи̮ регламентаціı,̈ за результата-
ми відповідеи̮ респондентів, зумовлена важли-
вістю закріплення чіткого розуміння сутності 
НМР, необхідністю відокремлення питань, що 
передбачають виключно свободу вибору, твор-
чого пошуку.

Третя умова передбачає створення комп-
лексу планів і програм, що регламентують 
науково-методичну роботу у ЗВО в цілому та 
структурних підрозділах, стандартизують ıı̈ ̈
результати за своєю метою, завданнями, ос-
новними напрямами та змістом, узгодженні з 
загальною проблемою ЗВО, метою НМР і НДР 
колективу.

Четвертою умовою є цілеспрямована реа-
лізація у мети, змісту та результатів НМР комп-
лексі завдань щодо освітньоı,̈ науковоı ̈та мето-
дичноı ̈діяльності професорсько-викладацько-
го складу ЗВО у ıх̈ взаємозв’язку;

П’ята умова включає такі аспекти: ство-
рення сприятливого освітнього середови-
ща та розробка системи засобів заохочення 
науково-педагогічних працівників до НМР; 
підтримка то розвиток ініціативи у поєд-
нанні з дотриманням правил академічноı ̈
доброчесності.

Шоста умова вимагає: набуття методич-
ного досвіду та вмінь інтерпретувати ре-
зультати НДР стосовноı̈ ı̈х ефективності реа-
лізаціı̈ в освітньому процесі вищоı̈ чи освіт-
ньому процесі загальноı̈ середньоı̈ освіти, 
інтегрувати теоретичні і практичні складо-
ві результатів дослідження у НМР; актуалі-
заціı̈, систематизаціı̈ розповсюдження знань 
про НМР; ı̈ı̈ напрями, організацію, зміст, фор-
ми, специфічні особливості щодо конкретноı̈ 
галузі знань; побудови динамічноı̈ системи 
заходів з метою вивчення кращого досвіду 
організаціı̈ НМР у ЗВО та ознаи̮омлення з ı̈ı ̈
результатами.

Сьома умова орієнтує викладачів на усві-
домлення потреби у методичному самовдоско-
наленні, підвищенні рівня володіння основа-
ми НДР на основ формування у них ціннісного 
ставлення до НМР як такоı,̈ що  сприяє ефек-
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тивному вирішенню фахових завдань, завдань 
забезпечення якості освітнього процесу, и̮ого 
результативності.

Доречно зазначити, що узагальнення ма-
теріалів даного дослідження, результатів на-
укового пошуку переконують в існуванні як 
безпосередньо, так і опосередкованого взає-
мозв’язку якості освітнього середовища у ЗВО 
ефективністю НМР.

Поняття «освітнє середовище» ми розгля-
даємо під кутом вирішення, перш за все, управ-
лінських проблем в освітніи̮ галузі, пов’язаних 
з професіи̮ною діяльністю освітян, вказуючи на 
такі специфічні особливості освітнього сере-
довища як технологічність, насиченість освіт-
німи ресурсами, цілісність, структурованість. 
Очевидно, що НМР пов’язана з усіма цими осо-
бливостями.

Разом з тим, у проведеному дослідженні 
фахове освітнє середовище розглядається 
як цілісна динамічна система, структурним 
елементом якоı̈ є науково-методична діяль-
ність, яка збагачує систему інформаціи̮но, 
технологічно і забезпечує ı̈ı̈ ефективність 
стосовно результативності і якості підготов-
ки педагогічних кадрів та підвищення ква-
ліфікаціı̈ науково-педагогічних працівників. 
При цьому, як зазначає І. Упатова, саме за-
нурення у фахове освітнє середовище під-
вищує рівень методичноı̈ підготовки як ви-
кладачів так і маи̮бутніх педагогів, сприяє 
стимулюванню ı̈х до методичноı̈ діяльності, 
творчого пошуку, самоосвіти і самовдоско-
налення власноı̈ методичноı̈ маи̮стерності 
[20, с. 208-215].

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальших наукових розвідок. Та-
ким чином НМР ефективна там, де вона чітко 
організована і проводиться як реалізація ціліс-
ноı ̈системи діи̮ і заходів, тобто є цілісною сис-
темою. Визначимо такі організаціи̮но-педаго-
гічні умови ефективності НМР:

 ‒ чіткість і  визначеність цілеи̮; 
 ‒ відповідність змісту, форм і методів НМР 

цілям організаціı̈ ıı̈ ̈системи;
 ‒ здіи̮снення НМР на діагностичніи̮ основі з 

урахуванням освітніх потреб конкретних 
педагогів;

 ‒  створення дієвого освітнього інформаціи̮-
ного середовища освітнього закладу;

 ‒ здіи̮снення диференціи̮ованого підходу до 
вибору форм і змісту НМР з урахуванням 
якості кадрового складу, професіи̮ноı ̈ком-
петентності викладачів;

 ‒ масовии̮ розвиток творчоı ̈активності про-
фесорсько-викладацького складу;

 ‒ підвищення рівня теоретичноı̈, методичноı ̈
та науково-практичноı ̈підготовки педаго-
гів, ıх̈ загальноı ̈та педагогічноı̈ культури;

 ‒ розробка широкого спектру критеріı̈в та 
рівня оцінки и̮ стимулювання педагогічноı ̈
маи̮стерності;

 ‒ координація діяльності психолого-педаго-
гічних, наукових і методичних служб;

 ‒ оптимальнии̮ баланс новаціи̮ і досвіду, но-
вовведень і традиціи̮ в освітньо-науковіи̮ 
та методичніи̮ роботі. 
Потребує подальшого обґрунтування мето-

дика експериментальноı ̈перевірки умов ефек-
тивності науково-методичноı ̈роботи у ЗВО.
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