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Y cydacHUX YyMOBax TAoOahnizallii eKOHOMiKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb ~ CTA€  BHU3HAYaAbHUM
YMHHUKOM AOCSATHEHHSI €EKOHOMIUHOIO AIAepCTBa,
apKe 3a0e31evye MIATPUMKY BUCOKHMX TEMIIIB CTAAOTO
PO3BUTKY I rapaHTyBaHHS IIPOAOBOABUOI Oe3IeKHu
AIOACTBA. SIKICHMM 3eMeABHHM pecypcaM HaAeXUTh
BHU3HAYaABHA POAB y 3a0e3neyeHH]
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI Ta CTAAOTO PO3BUTKY
arpapHOTO CeKTOpa €KOHOMIKH, OCKIABKM BOHH €
0a30BOI0  IIEPEAYMOBOIO  AOCSATHEHHS  BHUCOKHUX
pe3yAbTaTiB  TOCIOAAQPIOBAHHA W CTBOPIOIOTH
arpapHUM IIAIIPUEMCTBAM 3HA4YHI KOHKYPEHTHI
mepeBarm Ha  BHYTPILIHBOMYy Ta  CBITOBOMY
arponpoAOBOABUOMY  PHMHKax. ToMy Ha  erarmi
iHTerpailii arpapHoro cekropa YKpaiHU y cBiTOBe
CIIiBTOBApPUCTBO AKTyaAbHICTb npobaeMu
(OopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI arpapHux
miATpUEMCTBA HaOyBa€ AeAaAi OIABIIOro 3HaUEeHHS.

3 inmoro OOKy, y IepeaMOBi A0 YKpaiHCBKOTO
BUAAHHA  «AOOPOBIABHUX  NPUHIUIIB  CTAaAOTO
MeHeAKMEHTY I'DYHTOBUX PeCypCiB», MIATOTOBA€HOTO
U omyOaikoBaHOro 3a mmipTpuMKu CekpeTapiaTy
I'robanpHOTO I'pyHTOBOrO NapTHEpPCTBa [IpopoBOABYOL
Ta  ciabCcbKOTOCIOA@pcbkoi — opranizanii ~ OOH
3a3HauveHo, 1110 YKpaiHa BijAirpae cTpaTeriyHy pOAb Ha
CBITOBOMY PHHKY IIPOAOBOABCTBA, Hociparoum 1-2-3
Micoe 3a HHU3KOIO NO3ullil. Takoro pesyAbTaTy
3HAUHOIO MIpPOIO AOCATHYTO 3@ PaXyHOK HaAMiIpHOTO

QHTPOIOTeHHOT'O HABAHTA’KEHHS Ha YHIKaABHUU
I'PYHTOBUY IIOKPUB KpaiHu, 2/3 IKOT0 CKAQAQETHCS i3
POAIOUMX YOPHO3EMHUX ['PYHTIB, YPa3sAUBHX AO All
QHTPOIIOTEeHHUX YWHHUKIB 1 KAIMATUYHUX 3MiH.
Hanpy>keHa eKkchayaTallis I'PyHTIB KpalHU BHUMarae
IIOCTIMHOI yBarm AO MEHEAKMEHTy IDYHTOBHUX
pecypciB  AAd 3a0e3ledeHHs IX OXOPOHU  Bip
Aerpapallii, BIATBOPEHHSI POAIOYOCTI Ta HAAAHHA
IPYHTaMKU  €KOCUCTEMHHUX  IIOCAYT. Yce me
IIEPEKOHAUBO CBIAUUTH Ipo HaA3BUYAUHY
AKTYaABHICTb, CBO€YACHICTh, HAyKOBY HOBHU3HY Ta
NIPakKTUYHY 3HAUyLIiCTh peleH30BaHOi MoHorpadii
A. B. Kyuepa.

MoHorpadito «Sustainable soil management in the
formation of competitiveness of agricultural
enterprises» IPHUCBAYEHO aKTyaAbHI NpoOAeMi
€KOHOMIUHOI Teopil Ta IPaKTUKU IOCIOAAPIOBAHHS B
YyMOBaxX €BpOiHTerpanii YkpaiHu po3poobIIi
TEOPETUKO-METOAOAOTIYHUX 3acap 1 IIPUKAAAHUX
PEeKOMeHAAITIN HI0AO dbopMyBaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI arpapHuX IMiATIPUEMCTB
Ha OCHOBI CTaAOTO MEHEAKMEHTY I'DYHTIB y KOHTEKCTI
apanramii A0 3MiH  KAiMaTy M AOCATHEHHS
HeNTPaAbHOTO PiBHA AeTrpajaliil 3eMenb i I'pyHTiB. Lg
MoHorpadis € (akKTUYHO M[epIIO CHUCTEMHOIO
cnpo0OI0  PO3TAIHYTH  NpoOAeMU  eKOHOMiKHU
Aerpapallil 3eMeAb, CTAAOTO MEHEAKMEHTY I'DYHTIB i
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpapHUX IMIAIIPUEMCTB 3
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OTAdAy Ha 3MiHM CcydYacHOro IfuBiAizarjiiHoro
AQHAIIAPTY B €KOHOMIKO-yIIpaBAIHCBKOMY 3pi3i. [Tpu
IIbOMY aBTOp TPUMAa€E B IIOAI 30py OaraTOpiBHEBY
CUCTEMY €KOHOMIKO-yIIPaBAIHCBKUAX IIpolLeciB:
MerapiBeHb, MAKPOPIBEHb, ME30PiBEHB, MIKPDOPIBEHS 1
HAHOPIBEHB. AOCAIAKYIOUN BU3HAUEHY
IpoOAeMaTUKy, aBTOP AOPEYHO OOIPYHTyBaB i
BUKOPHUCTAB CUCTEeMHUH, CHUTyalliiHuH,
MiKAUCITUTIAIHAPHUY i CHUHEpPTeTUYHUN
METOAOAOIIYHI MIAXOAH, IO AAAO 3MOTY IIOEAHATH Y
BUpPILIEHHI [OCTAaBAEHUX  3aBAAHb  TEOPETUYHI
HAIIpAI[IOBaHHA Ta peaAbHY IIPAKTUKY IX BTIA€HHS.

Perten3oBana MoHorpadisi CKAQAQETHCS 3 II'SITU
B3AaEMONIOB'43aHUX  poO3AiniB.  Tlepmmii  po3sain
IIPUCBAYEHO BYEHHIO IIPO €KOHOMIKY Aerpapanil
IPYHTIB 1 CTanOro IPYHTOBOTO MeEHEAKMEHTY B
arpapHOMy CeKTOpi. Y IBOMY PO3AiAl OOIPYHTOBAHO
METOAOAOTIUHI MIAXOAN AO eKOHOMIYHOTO
AOCAIAKEHHSI CTAAOTO I'DYHTOBOI'O MEHEAXMEHTY Y
dopMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI arpapHuX
MAIPUEMCTB Y KOHTEKCTI TAOOAABHUX NIPOOAEM
Cy4acHOCTi; yIepllle BBEA€HO B HAyKOBUM o0Oir
MOHATTS «CTaAd KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh arpapHUX
IIAIIPDUEMCTB», BU3HAYEHO CYTHICTh i CTPYKTYpPY L€l
KaTeropil Ta ii B3aeMO3B'430K 31 CTaAMM I'PYHTOBHUM
MeHeA)KMEHTOM; yuepiie 3aIIPOIIOHOBAHO
«HEeOPTOAOKCAABbHY IapapurMy (OpMyBaHHS CTaAOl
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI arpapHuX MiATIPUEMCTB
Ha OCHOBI CTAAOTO I'PYHTOBOTO MEHEeAKMeHTy». Kpim
TOTO, B IIbOMY PO3AiAl TEOPETHYHO OOIPYHTOBAHO U
anpOOOBAHO METOAOAOTIUHI 1 KOHILIENITYaAbHI OCHOBU
€KOHOMIKM  Aerpapanii  IPyHTIB Yy  CIABCBKOMY
TOCIIOAQPCTBI, IIJ0 AAAO 3MOTY BU3HAQUUTU 30UTKU Bip
Aerpapauil IpyHTIB B arpapHUX IIAIPHUEMCTBAX, a
TAKOXX Ha piBHI paloHIB, oOAacTel, I'PYHTOBO-
KAIMAaTUYHUX 30H 1 KpalHU B IjiAOMy. ABTOPOM
yueplile B YKpaiHi 3aCTOCOBAaHO €KOCUCTEMHUY HIAXIA
AO €EKOHOMIUHOTO (TPOIIOBOTO) OI[iHIOBAHHSI BapTOCTI
€KOCUCTEMHUX IIOCAYI [PyHTIB 1 30UTKIB Bip ix
BTpPaTU. 3HAUHY yBary aBTOp MOHOTrpadii IpUAIAUB
OUTAHHSIM €KOAOT'0-eKOHOMIYHOTO OIliHIOBaHHS
30UTKiB Bip 3a0pyAHEHHS Ta epo3il IPYHTiB. 30KpeMa,
IIHHUMHU B HAyKOBO-IIPUKAGAHOMY ACIIEKTi € BIepIle
po3pobaeHi  aBTOpoM  AiHIWHI Ta  HeaAiHitHI
€KOHOMETPUYHI MOAeAil, fKI AaAM 3MOI'Yy KiABKICHO
OLIHUTH 3aAeKHOCTI AOXIAHOCTI MW HPUOYTKOBOCTI
BUKOPUCTAHHS OPHUX 3€MeAb BiA IIMTOMOTO PiBHA
€POAOBAHOCTI I'PYHTIB i po3Mipy BUPOOHUYMX BUTPAT
Ha OAMHUITIO 3€ MeALHOI IIAOIIIi.

Y APYTOMY POo3aiai PO3TASIAQIOTHCS
KOHIIENITYaAbHO-METOAOAOTIUHI 3acapu (POpMyBaHHS
€KOHOMIUYHOIO MeXaHi3My CTaAOrO MeHEeAXMEeHTY
I'PYHTIB ¥ CIABCBKOMY I'OCIIOAAPCTBIL. Y IIEOMY PO3AiAi
aBTOPOM Ha 3aCapaxX iHCTUTYILIMHOTrO, CUCTEMHOTrO M
MIPKAMCIIUIIAIHAPHUX ITIAXOAIB yIlepile POo3pOOAeHO:
IIIAICHY KOHIJENIIIF0 CTAAOI'O MEHEAXMEHTY I'DYHTIB ¥
CIABCBKOMY TOCIIOAQPCTBI YKpaiHW; KOHIENTyaAbHI
3acapu €KOHOMIYHOTO MexaHi3My CTaAOTo
MeHeAKMEeHTY I'DYHTIB Y CiAbCBKOMY I'OCIIOA@PCTBI Ta
CTpaTeriu”i npiopuTteT (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHOTO
3a0e3leyeHHs ¥ MOTeHIiMHI A)Kepeaa diHaHCYBaHHSA
NIPIOPUTETHUX  3aXOAIB  CTAAOTO  MEHEeAXMEeHTY
I'DYHTIB; KOHILEIIiI0 CTAAOTO YIIPABAIHHSA I'DYHTOBUM
OpPraHiYHUM ByTAelleM Y KOHTEKCTI aAaMTallil A0 3MiH
KAIMarTy.
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TpeTitt po3ain MoHorpadii nmpucBsAYeHO NMUTAHHIO
CcTanrol  iHTeHCH@IKalLil  3eMAEKOPUCTYBAHHSA B
KOHTEKCTi (pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
arpapHUX IMIAIPUEMCTB Ta €KOHOMIUHOI POAIOYOCTI
rpyHTiB. Lle pO3AiA  IIpe3eHTye  pe3yAbTaTH
MOHOTrpPaivHOro AOCAIAKEHHS CTaHy W TeHAEHIIIN
iHTeHCH(IKalil BUKOPUCTAHHA 3€eMeAb B YKpAIHI Ta
IpoBiAHUX KpaiHax €Bponelickkoro Coio3y gK
OCHOBM CTaAOTO IDPYHTOBOT'O MEHEAKMEHTY AAS
3a0e3neyeHHs KOHKYPEeHTOCIPOMOXXKHOCTI arpapHuX
MATTPUEMCTB Y KOHTEKCTI €BpOiHTerpallii; pe3yAbTaT
OIliHIOBaHHS iHT@HCUBHOCTI "
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3eMAEKOPUCTYBaHb
arpapHux IMAIPUEMCTB perioHis YkpaiHny;
OOI'PyHTYBaHHSA MO>KAMBOCTI 178 AOILIIABHOCTI
PaIioHAaABHOTO BUKOPUCTAHHS
CIABCBKOIOCIIOAQPCBKUX 3€MeAb SIK OCHOBH CTaAOIO
PO3BUTKY CIALCBKUX  TEpPUTOPil; pe3yAbTaTH
OIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYDEHIIilI Ha PUHKY
OpEeHAU 3eMeAb 1 BIAUBY KOHIEHTpAllil 3eMeAb Ha
dopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI arpapHuX
MATPUEMCTB, 30KpeMa HaNOIABIINX arpOXOAAMHTIB
YKpaiHu. PesyabTaTu BU3HAYEHHA
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHOCTI arpapHuX INAIIPUEMCTB
Ha perioHaAbHOMY PiBHI 3 BUKOPHUCTAHHSM METOAY
DEA (Data Envelopment Analysis), HaBeaeHi B IITbOMy
PO3AiIAL, TOKA3aAuW HAadBHI pe3epBU IMOAINIIEHHSI
CHUTYyall.

3 MPaKTUYHOIO IOTAYGAY ILIHHUM € YeTBepTUH
po3ain  MoHorpadii, B JKOMYy  €KOHOMIiYHO
OOI'PYHTOBAHO e(eKTUBHICTb 3aCTOCYBaHHSA
OpraHiuHKWX AOODPHWB 3@ BIAWBOM Ha IOTEHIINMHY Ta
€KOHOMIUHY POAIOUICTh I'DYHTIB. TyT Ba)KAUBY yBary
MTPUAIAEHO 3aTIPOIIOHOBAHIN METOAOAOTII OITiHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI 3aXOAIB IIOAINIIEHHS SKOCTI I'PYHTIB i
MeAlOpaTUBHUX IIPOEKTIB AAI CTAAOTO I'PYHTOBOTO
MeHepAKMeHTY. Ha OCHOBI  eKcllepUMeHTaAbHUX
AQHMX QBTOPOM 3AIMCHEHO aHaAi3 «BUTpPATH —
Buropn» (cost-benefit analysis) Bip 3acTocyBaHHA
PIAKUX OpraHiYHUX AOOPMB, @ TAKOK KOMIIapaTUBHUMN
AQHaAI3 EKOHOMIYHOI e@eKTHUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
piAKMX  oOpraHiuHMxX  A00puB, Oiorymycy Ta
MiHeparbHUX AOOpPHUB. Lli pe3yabTatu MOXyTb OyTH
KOPUCHUMHU Ha MIKPOpPIiBHI 1IIipA dYaC YXBaAeHHS
MeHeA)KepaMu €KOHOMIYHO OOI'PYHTOBAHUX
YIIPaBAIHCBKUX PillleHb.

[T'aruit po3pinr npucBgYeHO NpPoOAeMi TpaHchepy
IHHOBAUIMN Ta e(eKTUBHOCTI MIPIOPUTETHUX
IHHOBAIIMHMX 3aXOAIB i MPAKTUK CTAAOI'O I'PYHTOBOTO
MeHeA)KMEHTY Ha pI3HHX iepapXiyHux piBHAX. Y
IIBOMY PO3AIAL  @HAAI3YIOTBCS CTaH 1 IpoOAeMu
TpaHcepy iHHOBami® y cdepi OXOpoHH U
parnioHaABHOT'O BUKOPUCTAHHS 3€éMeAb Ta MOKAUBOCTI
LIOAO IIOAOAAHHSA IIUX IIPOOAeM AAd 3a0e3ledyeHHST
TpaHcepy  IDYHTOOXOPOHHHMX  IHHOBANIM  HA
MiKpOeKOHOMiUHOMY piBHi. He MeHIII Ba’KAMBUMHU €
BHCHOBKM Ta IIPOIIO3UIil aBTOpa 3a pe3yAbTaTaMH
OITiHIOBaHHS iHBeCTHUIIIMHOI TpUBabAUBOCTI
arpapHOro 3eMAeKOPUCTYBAHHS Ha IPUKAAAL PETIOHIB
YkpaiHu, gKi MOXyTb OyTM KOPHUCHUMHU IIipA dac
(dopMyBaHHS IHBECTHUIIIMHOI IIOAITUKU Ta yXBaAeHHS
IHBECTUILIMHUX pillleHb. Y IIbOMY PO3AIAL TaKOXK
PO3TASIHYTO IOTpeOy B iHBECTHUIiIX Ta €KOHOMIiuHY
eeKTUBHICTb iHHOBAITIMHO-iHBECTUITIMHUX ITPOEKTiB
MM CTAAOTO MEHEAKMEHTY TIPYHTIB, a TaKOX
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eeKTUBHICTL IHHOBAIIWHUX NOPAKTUK CTaAOTO
MeHeAKMEeHTY I'DYHTIB Ha MiKpO, Me30 ¥ MaKpOPIBHI.

ITpukMeTHOIO 0COOAMBICTIO peleH30BaHol
MoHorpadii € Te, IJ0 B KOJKHOMY ii po3airl aBTOpoM
PO3TASIAQIOTBCS  IIASIXW  BHUPIIIEHHS  BIAIOBIAHUX
mpoOAeM Ha OCHOBI pallioHAABHOTO TIOEAHAHHS
TEOPETUYHUX i MIPaKTUYHUX HaIpaIoBaHb.
Mosnorpadiuna po6oTa penpe3eHTye HOBe OaueHHS
dhOopMyBaHHA ¥ PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
arpapHUX IAIIPUEMCTB Ha OCHOBI BIIPOBAA’KEHHS
€KOHOMIUYHO OOI'DYHTOBAHMX IIAXOAIB 1 IIPaKTHK
CTaAOI'O 'PYHTOBAHO MEHEAKMEHTY.

3araaom IpeACTaBAE€HA MOHOrpadisg €
aKTYaABHOIO Ta I'PYHTOBHOKIO HAyKOBOIO POOOTOIO,
IO CIMPAETHCA Ha Cy4YacHI TeopeTU4Hi po3poOKH,
CTQTUCTUKO-MaTeMaTU4YHy OOpPOOKYy eMIipuYyHUX
AAHUX, KOMIIAEKCHHMM aHaAi3 Ta Yy3araaAbHEHHS
Kpalloro BiTYM3HAHOIO M 3apyOiXkKHOTO AOCBiAy.
Mosnorpadisa Mo)Xe CTAaHOBUTHU 3HAYHUW HAYKOBUH 1
NIPAKTAYHUM IHTepeC AAA IIOAITHKIB, YYEHHX,
¢axiBIiB-IpaKTUKIB 3 €KOHOMIiKHU Ta
MeHeAXKMEHTY, HayKOBO-IIeAATrOTIYHUX IIPaI]iBHUKIB
3aKA@AIB  BUIOI OCBiTM Ta 3700yBadiB BHUIIOI
OCBITH.

151




