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Постановка проблеми

До закінчення реформи органів місцевого 
самоврядування (27.05.2020 р.) увага управлін-
ського апарату новостворених територіальних 

громад була зосереджена переважно на адмі-
ністративній організації, розбудові інфраструк-
тури та забезпеченні базових публічних послуг 
(у соціальній сфері), а не на довгостроковому 
стратегічному позиціонуванні чи розробці те-

К л ю ч о в і  с л о в а :

територіальний брендинг, Ковалівська 
сільська громада, стратегія розвитку, 
географічні чинники, ідентичність, 
потенціал, ресурси, децентралізація.

A Н О Т А Ц І Я

Територіальний брендинг, якщо розглядати його через призму географічних 
чинників, передбачає концептуальне позиціонування певної території шляхом 
виокремлення її унікальних особливостей. Специфічні природні, культурні чи 
економічні характеристики місцевості при їх ефективному використанні надають 
різному колу зацікавлених осіб (бізнес-спільнота, місцеві жителі, потенційні 
інвестори) можливості для розвитку підприємницької діяльності, формуванню 
впізнавального іміджу території, а також підвищенню якості життя мешканців. 
Створення індивідуального профілю місцевості як одна із задач брендингу 
передбачає довгостроковий розвиток економіки території, через стимулювання 
галузей, що мають найбільший потенціал для зростання. Виходячи з цього, у межах 
даної публікації у якості об’єкту дослідження було обрано Ковалівську сільську 
громаду Київської області. На її прикладі було розглянуто модель територіального 
брендингу не лише як маркетингового інструменту, а як комплексного підходу, що 
дозволяє інтегрувати локальну економіку в систему функціонування регіонального 
ринку. Проведений аналіз Ковалівської ОТГ та підприємств, що функціонують на 
її території дозволив визначити, що основним напрямом економічної діяльності 
є сільське господарство. Майже вся земельна площа, що не зайнята лісовими 
масивами, активно використовується для аграрного сектору. Відсутність 
стратегічних документів, які б повноцінно описували економічний профіль громади, 
створює невизначеність щодо її формалізованої спеціалізації. Для усунення 
цієї прогалини було проведено оцінку географічних чинників, що впливають 
на формування територіального бренду, як одного з інструментів активізації 
місцевого розвитку. Результати дослідження виявили помітну диспропорцію 
у рівнях соціально-економічного  розвитку в межах громади: окремі населені 
пункти, зокрема Ковалівка (адміністративний центр), Мар’янівка, Устимівка та 
Пологи демонструють значно вищий потенціал як для проживання населення, 
так і розвитку підприємництва, що вимагає диференційованого підходу до 
формування бренду території. Відповідно, зменшення внутрішньотериторіальної 
нерівності в межах ОТГ передбачає застосування підходу, який ґрунтується на 
суспільно-географічному аналізі механізмів територіального брендингу, зокрема 
у частині виявлення конкурентних переваг, структури  ресурсного забезпечення 
та формування індивідуальних стратегій позиціонування окремих сільських 
населених пунктів з урахуванням їхнього потенціалу та потреб. 
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риторіального бренду. З початком повномасш-
табної війни в Україні відбулися глибокі тран-
сформації у її регіональній економіці, демогра-
фічній структурі та забезпеченні діяльності 
інфраструктури, що зумовило необхідність пе-
реосмислення громадами своєї ідентичності та 
конкурентних переваг. 

Забезпечення збалансованого розвитку те-
риторій нині потребує управлінських підходів 
і механізмів, здатних враховувати просторову 
організацію, економічний потенціал та соціо-
культурну ідентичність громад. У цьому кон-
тексті особливого значення набуває політика 
територіального брендингу як інструменту 
просторової диференціації та позиціонування 
громад. Попри те, що міські об’єднані терито-
ріальні громади (далі – ОТГ) зазвичай мають 
ширші інституційні та ресурсні можливості 
для впровадження політики територіального 
брендингу, саме сільські громади в умовах де-
централізації стикаються з найбільшими ви-
кликами у формуванні конкурентного іміджу, 
зважаючи на обмеженість фінансових ресурсів, 
низьку щільність населення та залежність від 
первинного сектору економіки. З огляду на це, 
Ковалівську сільську громаду Київської області 
було обрано як модельний приклад для аналізу 
впливу географічних чинників на формування 
бренду території. Цей вибір зумовлений поєд-
нанням низки факторів: наявністю вираженої 
просторової диференціації розвитку в межах 
громади, аграрною спеціалізацією, активною 
участю місцевої влади та бізнесу в промоції 
території та візуально-символічною репрезен-
тацією сільського середовища як складової 
іміджу. На відміну від багатьох інших громад 
Київської області, які зазнали значних руйну-
вань під час військових дій, на обраній тери-
торії не зафіксовано масштабних пошкоджень. 
Цей фактор вигідно позиціонує її в ландшафті 
післявоєнного відновлення, дозволяючи змі-
стити фокус з відбудови на довгостроковий 
стратегічний розвиток. 

  
Аналіз останніх досліджень  
і публікацій

Боротьба за інвестиції, споживачів, кваліфі-
ковані кадри зумовили появу наукових робіт з 
дослідження брендингу територій, його систе-
матизації та практичного застосування. У 1993 
році книга Ф. Котлера, Д. Хайдера, І. Рейни 
«Маркетинг територій: залучення інвестицій, 
промисловості і туризму в міста, штати і країни» 
стала першою, що описала маркетингові про-
цеси територіального розвитку, обґрунтувала 
актуальність формування позитивного іміджу 
та його важливість у розрізі конкурентної рин-
кової боротьби [21]. Наступною фундаменталь-

ною працею є робота Саймона Анхольта, який 
у 2002 році вперше використав термін «брен-
динг територій» та запропонував комплексний 
підхід до його розуміння [3]. На відміну від фо-
кусних трактувань «брендингу територій», що 
здебільшого асоціювалися з туризмом та пози-
тивним іміджем регіону, С. Анхольт розробив 
концепцію, що складається з шести елементів: 
туризм, експорт, люди, культура та надбання, 
інвестиції та імміграція, зовнішня і внутрішня 
політики. Його робота значно розширила тра-
диційне сприйняття брендингу територій та 
стала фундаментом подальших наукових до-
сліджень у цій сфері. Зокрема, К. Дінні, один 
з найбільших світових спеціалістів у сфері 
брендингу територій, відзначає цей процес як 
найбільш стратегічно важливий у формуван-
ні конкурентоспроможності не лише міста чи 
регіону, а й держави [11]. У своїй книзі, Place 
Branding: Glocal, Virtual and Physical, Identities 
Constructed, Imagined and Experienced, Роберт 
Говерс акцентує увагу на фундаментальній 
ролі населення у створенні регіонального брен-
ду [15]. Вітчизняна науковиця О. Кузьмук [22] 
визнала бренд території одним з головних чин-
ників ефективного місцевого розвитку. В свою 
чергу, Т. Нагорняк наголошував, що брендинг 
територій – це не лише процес представлення 
та просування території, а й формування кон-
курентоздатної та ліквідної одиниці на світово-
му ринку [25].

Сучасні підходи до брендингу територій 
підкреслюють перехід від традиційного управ-
ління «зверху-вниз» до моделей, що передба-
чають інтеграцію різних факторів впливу, які 
допомагають меншим адміністративно-терито-
ріальним утворенням посилювати своє пози-
ціонування на вищих організаційних рівнях. 
Проведені на сьогодні дослідження [1; 24; 35] 
показують, що серед зовнішніх факторів гео-
графічні чинники  розвитку значною мірою 
обумовлюють характер   територіальної  ор-
ганізації та економічної діяльності (сфера ви-
робництва, туризм, логістика, торгівля тощо) 
певної місцевості. Тема територіального брен-
дингу знаходиться переважно в предметній об-
ласті вивчення сфери маркетингу та економі-
ки, зокрема науковцями [8; 23], які вивчають 
його комерційне та стратегічне застосування. 
Дослідники, які працюють у зазначеному на-
прямку, аналізують, як ідентичність території, 
сформована за допомогою брендингових ініці-
атив, впливає на сприйняття споживачами, 
формування ринкової поведінки та подальший 
місцевий економічний розвиток. 

Перетин географії та брендингу можна роз-
глядати як частину маркетингової стратегії, 
що пов’язує економічні результати з побудо-
вою іміджу місця. Серед останніх досліджень 
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[5; 7] варто відмітити появу концепції «terroir 
washing», яка найчастіше зустрічається у фран-
цузьких публікаціях, і означає практику, коли 
компанії експлуатують або перебільшують міс-
цеві географічні та культурні особливості з ко-
мерційною та маркетинговою метою.

Для популяризації певного бренду профіль-
ні фахівці часто звертаються до геомаркетингу 
як концепції, яка поєднує географічні інформа-
ційні системи (ГІС) з маркетинговими страте-
гіями для кращого розуміння та задоволення 
потреб споживачів на основі географічних да-
них [39]. Такий підхід передбачає використан-
ня просторових даних і даних про місцезна-
ходження для аналізу ринкових тенденцій, 
поведінки споживачів і ефективності бізнесу 
залежно від географічних факторів, таких як 
щільність населення, розподіл доходів, близь-
кість до отримувача послуг або конкурентів. 

Територіальний брендинг слугує засобом 
диференціації у конкурентному глобальному 
середовищі. Дослідження, яке підкреслює те, 
що в умовах глобальної конкуренції за ресурси, 
– людські, фінансові чи туристичні – брендинг 
територій стає критично важливою стратегією, 
представлене у роботі українських вчених [36]. 
Автори зазначають, що створення та просуван-
ня територіальних брендів дозволяє містам і 
регіонам вирішувати соціально-економічні про-
блеми, завдяки «правильно» сформованому ге-
ографічному образу (природні ресурси, історич-
ні особливості, економіка подій, сучасні фести-
валі та свята). У розрізі вивчення географічних 
чинників територіального розвитку цікавою є 
публікація [2], у якій авторка підкреслює, що 
територія – це не просто фізичний простір, а 
соціальний продукт, сформований завдяки по-
єднанню різної спрямованості факторів: ланд-
шафтів, природних ресурсів, історико-культур-
ної спадщини, і навіть особливостей локальної 
економіки, наприклад, виробництва товарів із 
захищеним географічним зазначенням.

Враховуючи прив’язаність дослідження до 
локального рівня, доцільно згрупувати наукові 
публікації за напрямами аналізу, що дозволяє 
краще охопити змістовне наповнення сучасної 
наукової дискусії з проблематики територіаль-
ного брендингу. Першу групу складають робо-
ти, у яких висвітлюються теоретико-методоло-
гічні засади територіального маркетингу, зо-
крема його адаптація до умов децентралізації, 
ролі територіального продукту, цільових ауди-
торій та маркетингового комплексу (4Р+2Р). У 
цьому напрямі працюють такі дослідники, як 
Г. Олексюк, Н. Попадинець та Н. Самотій [26]. 
Другу групу становлять дослідження, у яких 
акцент зроблено на соціокультурних аспектах 
брендингу громади, зокрема на формуванні ло-
кальної ідентичності, згуртованості населення 

та підвищенні привабливості території через 
залучення мешканців до стратегічного плану-
вання. У цьому контексті вагомий внесок зро-
блено О. Н. Євтушенком та М. М. Сусловим, які 
розглядають брендинг як інструмент форму-
вання колективної ідентичності та активізації 
участі громади в реалізації заходів розвитку 
[38]. Третій напрям охоплює праці, де місцеві 
громади розглядаються як повноцінні суб’єкти 
регулювання розвитку із визначеними класи-
фікаційними ознаками, функціями й форма-
ми управлінської взаємодії, що безпосередньо 
впливає на ефективність брендингових страте-
гій. Тут слід відзначити роботу Л. Беновської 
[4], яка акцентує на інституційній спроможно-
сті громади як основі для формування цілісно-
го бренду території.

Актуалізація проблем управління розвит-
ком територій в умовах російсько-української  
війни зумовила появу низки нових досліджень, 
що фокусуються на просторових, економічних і 
соціальних трансформаціях в Україні. За масш-
табом дослідження виділено три рівні аналізу: 
національний, регіональний і локальний. На 
національному рівні [19;31;37] увага зосере-
джена на макроекономічній ситуації в умовах 
війни, наявних міжрегіональних диспропорці-
ях та необхідності узгодження процесів відбу-
дови згідно з Планом відновлення, розрахова-
ним на 10 років (2023-2032). На регіональному 
рівні [6;16 ] вивчаються наслідки війни для 
українських секторів економіки, що підкреслює 
складність у їх відродженні навіть у регіонах, 
віддалених від бойових дій. На локальному рів-
ні [13; 30] вивчаються територіальні громади 
(сільські, міські, селищні), де розглядається їх 
бюджетна стійкість, децентралізаційні практи-
ки, перспективи відбудови, проблеми сільсько-
го ринку праці тощо 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нові можливості для 
розвитку територіальних громад, що були ство-
рені завдяки реформі місцевого самоврядуван-
ня та територіальній організації влади за прин-
ципом децентралізації, суттєво підвищили зна-
чення територіального брендингу з огляду на 
формування позитивного іміджу, інвестиційної 
конкурентоспроможності та ефективності ста-
лого розвитку громад. Зростання такої ролі, в 
свою чергу, вимагає особливої уваги до ланд-
шафтно-культурних особливостей регіону, його 
просторових характеристик, ресурсної бази та 
локальних  традицій. 

Незважаючи на початок реформи багаторів-
невого самоврядування (так званої реформи 
децентралізації) в Україні, значна частина те-
риторіальних громад досі перебуває в процесі 
розроблення програмних документів соціаль-
но-економічного розвитку [33]. Відсутність чіт-
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ко сформульованих стратегій, завдань і заходів 
розвитку ускладнює впровадження брендингу 
територій, який є ключовим інструментом під-
вищення їх конкурентоспроможності та інвес-
тиційної привабливості. З огляду на нерівно-
мірність соціально-економічного розвитку гро-
мад, концепції їх брендингу мають ґрунтувати-
ся на об’єктивному аналізі внутрішнього потен-
ціалу. У цьому контексті географічні чинники 
відіграють важливу роль у просторовій органі-
зації та позиціонуванні громад, оскільки саме 
вони формують базові передумови для розвит-
ку локальних переваг. Зокрема, транспортна 
доступність визначає рівень інтеграції громади 
в регіональні та національні логістичні ланцю-
ги постачання; наявність природних ресурсів 
створює основу для розвитку виробничої та ту-
ристичної спеціалізації; демографічна структу-
ра впливає на кадровий потенціал, споживчий 
ринок і соціальну динаміку. 

Економічне підґрунтя, сформоване під 
впливом цих чинників, зумовило  активізацію 
наукових досліджень у сфері територіального 
брендингу, насамперед у таких галузях як еко-
номіка, маркетинг, PR, соціологія, державне 
управління та туризм. За результатами аналі-
зу, проведеного А. Ясніковскі, у 2023 році, серед 
наукових робіт з питань брендингу територій 
домінують дослідження соціально-економічно-
го спрямування 31,6%, бізнесу, менеджменту 
і бухгалтерського обліку – 25,9%, економіки, 
економетрики та фінансів – 10,3%, тоді як при-
родничі науки про довкілля охоплюють лише 
– 7,9% [17]. Така ситуація вказує на необхід-
ності посилення міждисциплінарного підходу 
шляхом включення наукових досліджень з ге-
ографії, які дозволять виявити просторово-те-
риторіальні особливості та визначити їх роль у 
формуванні бренду.

Метою статті є визначення впливу гео-
графічних чинників на формування територі-
ального брендингу та його ролі у стратегічних 
документах базового рівня управління. На при-
кладі Ковалівської сільської громади проаналі-
зовано, як обрані чинники впливають на фор-
мування локальної ідентичності, сприйняття 
території та її економічного потенціалу. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні процеси глобалізації та де-
централізації значно посилили економічну 
конкуренцію не лише між окремими галузеви-
ми компаніями, а й між державами та внутріш-
німи територіальними одиницями. 

Спільною рисою більшості досліджень тери-
торіального брендингу є визнання його ключо-
вих цілей: 

•	підвищення рівня конкурентоспроможно-
сті регіону та створення позитивного іміджу 
регіону;

•	розвиток туризму та соціально-патріотич-
не об’єднання населення;

•	залучення інвестицій покращення еконо-
мічного добробуту населення та регіону.

Важливість формування тісного зв’язку між 
цілями територіального брендингу та стра-
тегічними завданнями державної політики є 
особливо актуальною, в контексті реалізації 
Державної стратегії регіонального розвитку 
на 2021-2027 роки (далі – Стратегія) [34]. Цей 
документ розроблено відповідно до Цілей ста-
лого розвитку України на період до 2030 року, 
які, зокрема, передбачають сприяння поступа-
льному, всеохоплюючому та сталому економіч-
ному зростанню. Відповідно до Цілей, в рамках 
Стратегії зазначено, що стратегічною метою 
державної регіональної політики є, серед ін-
шого, ефективне використання внутрішнього 
потенціалу територій та підвищення конку-
рентоспроможності регіонів. Серед пріоритетів 
регіонального розвитку на період до 2027 року 
є розвиток людського капіталу, відновлення 
підприємницької діяльності та зростання еко-
номіки на основі внутрішнього потенціалу те-
риторій та регіональних смарт-спеціалізацій, 
сприяння економічному розвитку регіонів шля-
хом залучення інвестицій для реалізації інно-
ваційних проектів. 

Ефективне застосування брендингу терито-
рій з метою виконання поставлених завдань 
Стратегії потребує побудови чітких зв’язків між 
географічними чинниками територіального 
брендингу та відповідними цілями та завдан-
нями. Для цього проведемо аналіз Стратегії з 
точки зору ключових цілей використання те-
риторіального брендингу, визначимо перелік 
завдань по їх досягненню та структуруємо ос-
новні географічні чинники (табл.1;2).

Представлена класифікація географічних 
чинників сформована з урахуванням структу-
ри ресурсного потенціалу території та теоре-
тичних підходів суспільної географії до аналізу 
соціально-економічних процесів у територіаль-
них системах. Такий підхід дає змогу система-
тизувати природні, господарські та соціокуль-
турні передумови формування конкурентних 
переваг і розглядати їх як основу формування 
територіального бренду.

Перехід від загальнодержавної стратегії на 
інші рівні територіального управління: регіо-
нальний (Стратегія розвитку Київської облас-
ті на 2021-2027 роки) та локальний (Стратегія 
розвитку Ковалівської громади, яка станом на 
2025 рік відсутня) – вимагає адаптації визна-
чених у межах даного дослідження цілей і ге-
ографічних чинників (табл.1,2) до специфіки 
функціонування територій базового рівня [18]. 
З огляду на те, що територіальні громади в 
Україні отримали значні повноваження в ре-
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Таблиця1 / Table 1
Взаємозв’язок територіального брендингу та стратегічного планування  

(створено авторами на основі [34]) 
Interconnection of territorial branding and strategic planning 

(compiled by the authors based on [34])
Цілі застосування 

територіального брендингу Завдання Стратегії

підвищення рівня 
конкурентоспроможності регіону 
та створення позитивного іміджу 
регіону

Сприяння діяльності виробників крафтової та локальної продукції.
Сприяння розвитку регіональних систем інноваційної інфраструктури (наукові парки 
та технопарки, хаби цифрових інновацій тощо).
Забезпечення оновлення напрямів смарт-спеціалізації регіонів.
Розроблення та впровадження механізмів підтримки проектів регіонального 
розвитку, спрямованих на розвиток пріоритетних видів економічної діяльності, 
визначених на засадах смарт-спеціалізації та необхідності переходу до кліматично 
нейтральної економіки.

розвиток туризму та соціально-
патріотичне об‘єднання 
населення

Створення умов для розвитку рекреаційно-туристичного потенціалу територій з 
урахуванням наявності природних та безпекових обмежень.
Забезпечення розроблення регіональних та місцевих програм розвитку та 
використання рекреаційно-туристичного потенціалу територій.
Сприяння формуванню локальних туристичних брендів та популяризації 
туристичного потенціалу регіонів і територіальних громад, зокрема з використанням 
цифрових технологій.

залучення інвестицій та 
покращення економічного 
добробуту населення та регіону

Стимулювання економічного відновлення в регіонах на принципах подвійного 
переходу (“зелений” перехід і цифрові трансформації).
Підвищення інвестиційної привабливості територій, підтримка залучення інвестицій, 
популяризація інвестиційних можливостей регіонів.
Сприяння залученню коштів міжнародної технічної допомоги та міжнародних 
фінансових організацій для реалізації публічних інвестиційних проектів для 
відновлення та розвитку територіальних громад.
Сприяння залученню коштів міжнародної технічної допомоги та міжнародних 
організацій з метою забезпечення охорони культурної спадщини.

зультаті децентралізації, особливої уваги набу-
ває актуалізація інформації на місцевому рівні 
щодо потенціалу ресурсів, які перебувають у 
розпорядженні громади. Для сільських громад 
одним із головних ресурсів на разі є земельні 
угіддя. 	Саме тому необхідність проведення до-
слідження в розрізі сільської громади зумовле-
на тим, що території, які зазнають постійного 

ресурсного освоєння, часто характеризуються 
несприятливими умовами щодо ключових чин-
ників конкурентоспроможності. Низький рі-
вень господарської організації, відсутність інф-
раструктури, недостатня кількість підприємств 
і, як наслідок, низький рівень конкуренції 
впливає на уповільнений розвиток економіки 
та соціальної сфери.

Таблиця 2 / Table 2
Основні географічні чинники, їх складові та фактори, що впливають на формування бренду 
територій (створено авторами на основі узагальнених наукових підходів [3], [12], [21], [40]) 

Key Geographical Factors, Their Components, and Influencing Factors  
on the Formation of Territorial Brands

(compiled by the authors based on synthesized scientific approaches [3], [12], [21], [40])
Географічні чинники Складові чинників Основні фактори

Фізико-географічні
Територіально-природничі Особливості рельєфу, біорізноманіття, клімату 
Екологічні Стан екологічної безпеки регіону

Економіко-
географічні

Технологічні Галузево-наукова структура регіону

Економічні Відомі успішні компанії регіону, загальний рівень економічного 
розвитку регіону

Інфраструктурні Рівень розвитку логістично-виробничої інфраструктури, доступність 
та рівень трудових ресурсів

Суспільно – 
географічні

Соціально-демографічні Рівень освіти населення, його економічний та соціальний добробут, 
структура населення регіону, рівень урбанізації, міграційна динаміка

Історико-культурні Рівень мистецько-освітнього розвитку регіону, наявність історичних 
об‘єктів 

Політичні Рівень відкритості та толерантності населення, органів 
самоврядування, державних структур, безпековий стан регіону 

Релігійні Релігійний склад населення, наявність релігійних пам’яток

Туристично-
рекреаційні

Туристичні Розвинутість туристичної інфраструктури
Рекреаційні Наявність природних та штучних рекреаційних ресурсів
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Ковалівська сільська громада була утворена 
12 червня 2020 року в межах Білоцерківського 
району Київської області разом з 9 сусідніми 
селами: Вінницькі Стави, Кищинці, Ковалівка 
(центр ОТГ), Мар’янівка, Паляничинці, Поло-
ги, Пшеничне, Устимівка, Червоне (рис.1) [28]. 
Чисельність постійного населення громади 
складає 9036 осіб, з них у с. Ковалівка проживає 
1 600 осіб, у с. Червоне 858 жителів, у с. Паля-
ничинці 652, у с. Устимівка 1869, у с. Пшенич-
не 630, у с. Пологи 1331, у с. Мар’янівка 1017, у 
с. Вінницькі Стави 657, у с. Кищинці 336 (рис.2). 
Загальна площа громади становить 231,60 км2.

Головні сильні сторони громади проявля-
ються у чотирьох умовних площинах: еконо-
мічна стійкість, культурна спадщина, спортив-
на інфраструктура та загальна якість життя.  
Основою економіки громади, а отже її спеціа-
лізацією є розвинений аграрний сектор, пред-
ставлений насамперед агрофірмою «Світанок». 
Підприємство, засноване у 1993 році (колишня 
назва – «Колгосп імені Щорса»), нині входить 
до числа найбільших землевласників в Украї-
ні (на початок 2025 року земельний банк скла-
дає 80 тис. га) [27]. Диверсифікована аграрна 
діяльність, яка включає вирощування сіль-
ськогосподарських культур, переробку м’яса та 
виробництво продуктів харчування, забезпечує 
стійку економічну основу для громади. Функ-
ціонування потужного сільськогосподарського 
підприємства не лише створює можливості для 
працевлаштування місцевих жителів (≈ 700 
осіб), а й сприяє покращенню інфраструктури 
та реалізації соціальних ініціатив. Економіч-
на стабільність, зумовлена діяльністю такого 
підприємства, є критично важливим фактором 
сталого розвитку сільських територій. 

Варто відзначити, що громада володіє знач-
ною культурною спадщиною, зокрема, завдя-
ки своїм відомим історичним постатям. Так, у 
c.  Мар’янівка, на батьківщині відомого опер-
ного співака Івана Козловського (роки життя 
1900-1993 рр.), була створена музична школа, 
що підкреслює культурну ідентичність села; 
тут також збереглася батьківська хата митця. 
Збереження історичних пам’яток та підтримка 
закладів культури сприяють зміцненню місце-
вих традицій, розвитку туристичного потенціа-
лу та утвердженню локальної ідентичності. До 
важливих складових соціальної інфраструк-
тури громади належать об’єкти, що створюють 
умови для розвитку спортивної та рекреаційної 
діяльності, яка фінансується переважно за ра-
хунок інвестиційної підтримки. 

Стадіон «Колос» (відкрито 19.10.2014) у 
с.  Ковалівка є прикладом модернізованого 
спортивного об’єкту у сільській місцевості [14]. 
Після масштабної реконструкції (I етап –2014; 
II– етап-2020) споруда вміщує понад 5000 гля-
дачів і приймає професійні футбольні матчі, 
зокрема, для ФК «Колос Ковалівка», який ви-
ступає в українській Прем’єр-Лізі. Додатковим 
сучасним об’єктом спортивної інфраструктури 
є льодова арена «Світанок» (с. Ковалівка). Об-
ладнана роздягальнями, вбиральнями, медич-
ним пунктом та кафетерієм, арена підтримує 
різні види спорту на льоду, включаючи хокей 
та фігурне катання, а також масові сеанси ка-
тання на ковзанах. Арена є місцем тренуван-
ня хокейної команди «Ковалівські Кабани», 
яка бере участь у чемпіонаті України з хокею з 
шайбою серед команд віком до 15 років. Наяв-
ність таких об’єктів не лише сприяє залученню 
місцевих жителів до занять спортом, але й по-

Рис. 1. Географічне положення та склад Ковалівської сільської громади (створено авторами в програмному середовищі QGIS 
на основі даних OpenStreetMap [29]) 
Fig. 1. Geographical location and composition of the Kovalivska rural community (compiled by the authors in the QGIS software 
environment based on OpenStreetMap data [29])
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Рис. 2. Чисельність сільського населення в межах громади (кількість осіб) (створено авторами в програмному середовищі 
QGIS на основі даних порталу «Децентралізація» [10]) 
Fig. 2. Number of rural population within the community (number of people) (compiled by the authors in the QGIS software environment
based on data from the “Decentralization” portal [10])

зиціонує громаду як потенційний регіональний 
центр спортивного розвитку Київщини.

Попри загальну наявність базових елемен-
тів інфраструктури в межах Ковалівської сіль-
ської громади, рівень її розвитку суттєво відріз-
няється між окремими населеними пунктами. 
Найкраще забезпеченим є адміністративний 
центр с. Ковалівка, що вирізняється якісним 
покриттям доріг, чистими громадськими міс-
цями та доступністю до основних соціальних 
послуг, включаючи охорону здоров’я, освіту та 
державні установи. Вагому роль у підтримці 
цієї інфраструктури відіграє керівництво Агро-
фірми «Світанок». Водночас інші вісім сіл гро-
мади демонструють нижчий рівень розвитку, 
що зумовлює просторову нерівномірність та 
підкреслює необхідність системного плануван-
ня територіального розвитку. 

Незважаючи на високий рівень громадської 
активності мешканців Ковалівської громади у 
місцевому розвитку, комплексна оцінка геогра-
фічних чинників, що впливають на брендинг 
території, ускладнюється відсутністю докумен-
тів стратегічного планування. Наразі громада 
не має офіційних документів свого коротко (до 3 
років), середньо (до 5 років) та довгострокового 
(до 7 років) розвитку, а саме стратегії, плану за-
ходів з її реалізації, плану (програми) соціаль-
но-економічного розвитку, місцевих програм, 
плану відновлення та розвитку території тощо. 
Як вказано на офіційному сайті громади, наразі 
формується робоча група для створення комп-
лексного плану розвитку, відповідно до нових 

правил, які набули чинності в Україні з 1 січня 
2025 року [32]. В умовах такого інерційного сце-
нарію розвитку, дії органів місцевого самовря-
дування призводять до стримування зростан-
ня місцевої економіки, створюючи потенційну 
напругу між представниками громадськості та 
підприємцями. Досягнення цілей повноцінного 
використання потенціалу території передбачає 
системну роботу у залученні всіх суб’єктів, здат-
них надавати спеціалізовані послуги.

Враховуючи відсутність чіткого бачення 
розвитку з боку місцевого керівництва, існує 
потреба у проведенні дослідження для визна-
чення пріоритетних напрямків зростання та 
ефективного формування стратегічних месе-
джів розвитку. Для цього необхідно проаналі-
зувати поточну структуру землекористування 
громади, оскільки вона дає уявлення про на-
явні ресурси, виклики та можливості на май-
бутнє. Існуючий розподіл земель є відправною 
точкою для розуміння природно-ресурсної бази 
і того, як її можна оптимально використати для 
розвитку (рис.3). Структура землекористуван-
ня Ковалівської ОТГ свідчить про можливість 
диверсифікації функціонального використан-
ня територій, включаючи виробничу, рекреа-
ційну та сервісну діяльність. Оскільки значна 
частина земель зайнята під сільське господар-
ство, громада може зосередитися на створенні 
нішевого ринку для органічного або спеціалізо-
ваного сільського господарства, яке надає мож-
ливості для створення продуктів з доданою вар-
тістю, таких як місцеві продукти, ремесла або 
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агропродовольчі фестивалі. Аналогічно, при-
родні території дають можливість спрямувати 
діяльність в екотуризм. Інтеграція збереження 
довкілля з туризмом може не лише стимулюва-
ти місцеву економіку, але й покращити терито-
ріальний брендинг громади як екологічно сві-
домої, природоорієнтованої дестинації.

Робота над концепцією територіального 
бренду на основі географічних чинників перед-
бачає визначення потенційних точок зростан-
ня для інвесторів та підприємців, які виявлять 
бажання встановити партнерство з місцевим 
бізнесом. З огляду на це, аналіз галузевої спе-
ціалізації громади та стану її інфраструктури 
дозволяє окреслити напрями з найбільшим 
потенціалом для сталого розвитку та впрова-
дження інновацій (табл.3) [20]. Усі зібрані дані 
лягають в основу структурованого плану тери-
торіального розвитку, спрямованого на оптимі-
зацію використання простору та передбачення 
соціально-економічних навантажень. З приво-
ду останнього можна зауважити, що Ковалів-
ська громада має переважно аграрну структуру 
економіки, що позиціонує її як провідного грав-
ця у сільськогосподарському виробництві Ки-
ївської області, а також зумовлює те, що біль-
шість населення є самозайнятою у цій сфері. 
Комерційна інфраструктура в селах громади 
включає продовольчі магазини та місцеві рин-

ки, що загалом полегшує доступ до основних 
товарів. Однак відсутність великих промисло-
вих підприємств свідчить про потенційну про-
галину в диверсифікації місцевої економіки. 
На разі, Ковалівська ОТГ асоціюється з мир-
ним місцем для проживання, із відносно задо-
вільним станом навколишнього середовища, де 
якість життя відповідає спокійному ритму тру-
дової зайнятості. Аналіз відкритих джерел доз-
воляє визначити орієнтовну структуру місцевої 
економіки, в якій домінує сільське господарство 
(70%) та представлена торгівля (30%). Можли-
вості для використання земельних ресурсів гро-
мади у цілях розвитку промисловості, туризму 
чи сталого сільського господарства безперечно 
залежать від умов соціально-економічного роз-
витку, обсягу інвестицій, спрямованих на ство-
рення необхідної інфраструктури, а також від 
мотивації для залучення бізнесу та місцевого 
населення. Поточний потенціал громади не ви-
користовуються повною мірою, адже сукупність 
тих об’єктів історико-культурного значення чи 
місцевої спортивної інфраструктури потребує 
створення цільових програм щодо ефективного 
функціонування. У Стратегії  розвитку Київ-
ської області на 2021-2027 роки прописані такі 
завдання: 

–  2.3.4.2.розробка та проведення інформа-
ційної кампанії з просування товарів та послуг, 

Рис. 3. Типи землекористування в межах громади (створено авторами в програмному середовищі QGIS на основі даних 
європейської системи «Copernicus» [9]) 
Fig. 3. Types of land use within the community (compiled by the authors in the QGIS software environment based on data from the 
European "Copernicus" system [9])
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вироблених підприємствами Київської області, 
у тому числі через відповідне регіональне брен-
дування продукції «Вироблено на Київщині»;

– 3.1.4.3.просування результатів досліджень 
і розробок та інноваційної продукції  на міжна-
родні ринки,  в т.ч. формування бренду «Київ-
щина інноваційна».

Відповідно, комплекс заходів, які необхідно 
реалізувати в регіональних стратегічних доку-
ментах має відображатися і на базовому рівні. 
Розроблення та  впровадження механізмів, що 
стимулюватимуть активність у межах ОТГ, під-
вищить якість проєктних пропозицій та дозво-
лить залучити нові інвестиції для розвитку.

Висновки

Результати проведеного дослідження під-
тверджують важливість врахування географіч-
них чинників у формуванні територіального 
бренду як інструменту стратегічного розвитку 
сільських громад в умовах децентралізації. На 
прикладі Ковалівської сільської громади вста-
новлено, що просторові, соціо-демографічні, 
економіко-географічні та культурні особливості 
відіграють вагому роль у формуванні локаль-
ної ідентичності, сприйняття громади зовніш-
німи стейкхолдерами та зміцненні її економіч-
ного потенціалу.

Виявлена просторово-соціальна диференці-
ація в межах громади зумовлює необхідність 
впровадження диференційованих підходів до 
брендингу для кожного населеного пункту з ура-
хуванням їх ресурсного потенціалу, спеціалізації 
та суспільних потреб. Виявлено, що відсутність 
офіційно затверджених стратегічних документів 
на місцевому рівні перешкоджає формуванню ці-
лісного бренду та обмежує можливості координа-
ції економічного розвитку, залучення інвестицій, 
а також просування унікальних переваг громади 
на регіональному та національному рівнях.

Практичне значення дослідження полягає 
в розробці методичного підходу до аналізу гео-
графічних чинників брендингу, який може бути 
інтегрований у стратегії місцевого розвитку те-
риторіальних громад. Запропонована класифі-
кація чинників (фізико-географічні, економі-
ко-географічні, суспільно-географічні, турис-
тично-рекреаційні) дозволяє сформувати основу 
для створення комплексної бренд-стратегії, що 
відповідатиме ресурсному потенціалу та соціо- 
економічному профілю Ковалівської громади.

У подальших наукових розвідках доцільно 
зосередитися на розробленні системи індика-
торів ефективності територіального бренду, 
оцінці його впливу на обсяги інвестицій, рівень 
соціальної згуртованості та економічної самодо-
статності громад у післявоєнний період.
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A B S T R A C T 

Territorial branding, when viewed through the prism of geographical factors, involves 
the conceptual positioning of a certain territory by highlighting its unique features. 
Specific natural, cultural, or economic characteristics of the area, if used effectively, 
provide various stakeholders (business community, local residents, potential investors) 
with opportunities for business development, formation of a recognizable image of 
the territory, and improvement of the quality of life of residents. The purpose of the 
study was to determine the impact of socio-geographical factors on the formation of 
territorial branding and its role in strategic documents of the basic level of management. 
Creating an individual profile of a locality as one of the branding tasks involves the 
long-term development of the territory’s economy by stimulating industries with the 
greatest potential for growth. Based on this, the Kovalivska rural community of the Kyiv 
region was chosen as the object of research in this publication. Given that the concept 
of territorial branding should be consistent with individual strategic documents, the 
research methodology was based on the characterization of the system of documents 
at different organizational levels: State Strategy for Regional Development for 2021-
2027, Kyiv Region Development Strategy for 2021-2027. In order to analyze the local 
economic structure, data were taken from the official website of the community, as well 
as the Decentralization website and the Open Data Bot service. QGIS was used to 
process geodata on the spatial distribution of the population and the structure of land 
use distribution.
Results. The analysis of the Kovalivska UTC and the enterprises operating on its territory 
allowed us to determine that the main economic activity is agriculture. Almost all of the 
land area not occupied by forests is actively used for the agricultural sector. The lack 
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of strategic documents that fully describe the economic profile of a community creates 
uncertainty about its formalized specialization. To address this gap, an assessment was 
made of the geographical factors that influence the formation of a territorial brand that 
can stimulate development. The results of the study revealed a noticeable disproportion 
in the levels of socio-economic development within the community: certain settlements, 
including Kovalivka (the administrative center), Marianivka, Ustymivka, and Polohy, 
demonstrate a much higher potential for both residential and business development, 
which requires a differentiated approach to building the territory’s brand. 
The scientific novelty lies primarily in the fact that the positioning of any territory involves 
the use of previously developed materials that create conditions for the systematic 
implementation of measures to increase the competitiveness of the community in both 
local and regional markets. Geographical factors were selected taking into account 
the fact that they determine the competitive advantages of a particular territory and 
provide opportunities for achieving high efficiency in the relevant area. The practical 
significance of the results obtained is primarily determined by the effectiveness for local 
authorities involved in the development of strategic documents. In these conditions, 
the task of the relevant developments that have been made is to maintain competitive 
advantages in the areas of specialization of the territory. 
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