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дають можливість спонсорам та інвесторам направляти кошти на будівництво нових 
об’єктів і закупку спортивного інвентарю.

Наш аналіз ситуації показав, що органи державної влади і місцевого самоврядування, 
не зважаючи на певні недоліки в їх роботі – це направляюча і організуюча сила, яка 
здатна приймати рішення і втілювати їх у життя. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями.

Сьогодні в Україні спостерігається значне зниження рівня фізичної підготовленості 
та розвитку практично всіх соціально-демографічних груп населення. Фізична культура 
і спорт є найбільш універсальним способом фізичного і духовного оздоровлення нації, 
але їхні можливості не використовуються повною мірою. Це зумовлено багатьма чин-
никами, одним з яких є тривале фінансування сфери фізкультури і спорту за залишко-
вим принципом. Вищевказані проблеми ще більше загострюються у зв’язку з суттєвими 
економічними труднощами та сучасними подіями на Сході країни. Тому в умовах 
децентралізації необхідно активно проводити роботу з пошуку шляхів залучення поза-
бюджетних (альтернативних) коштів для розвитку фізичної культури та спорту в кожній 
територіальній громаді. У цьому аспекті дуже актуальною є фандрайзингова діяльність, 
адже вона безпосередньо зорієнтована на пошук джерел забезпечення саме неприбут-
кових програм і проектів, за допомогою яких вирішуються дуже важливі соціальні про-
блеми.

Питання теорії і практики фандрайзингу вивчали Т. Артем’єва [2], К. Андресен [1], 
О. Богатова [3], В. Кучереносов [6], С. Куц [5], О. Лісовець [7], А. Соколова [8], 
Г. Тульчинский [2], Є. Холостова [9], О. Чернявська [8] та ін.

Разом із тим фандрайзингова діяльність для нашої країни є досить новою. 
В існуючих публікаціях акцентується увага лише на окремих аспектах фандрайзингу. 
Питання організації та здійснення фандрайзингової діяльності у сфері фізичної культури 
та спорту наразі залишаються невирішеними.

Метою дослідження є аналіз організації та здійснення фандрайзингової діяльності, 
розгляд її особливостей, актуальності та шляхів застосування у сфері фізичної культури 
та спорту в умовах децентралізації влади.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні не існує жодної сфери людської діяльності, 
не пов’язаної з фізичною культурою, оскільки фізична культура і спорт – загальновизнані 
матеріальні та духовні цінності суспільства в цілому і кожної людини зокрема. Від 
розвитку фізичної культури та спорту виграють і держава, і підприємства, і громадяни. 
Масовість – характерна риса спортивних заходів, повинна поширюватися і на підходи 
у сфері фінансування розвитку фізичної культури та спорту. Корисним в цьому сенсі є 
фандрайзинг, позитивною особливістю якого є можливість масового залучення коштів. 

Така особливість підкреслює переваги фандрайзингу, показує його потенціал 
щодо об’єднання зусиль зацікавлених осіб у розвитку фізичної культури і спорту [10]. 
Використання фандрайзингу в практиці фінансування заходів у галузі фізичної культури 
і спорту дозволяє розширити коло зацікавлених осіб, залучити нових прихильників. 
Партнерами по фандрайзингу можуть бути компанії, приватні особи, фонди та інші 
некомерційні організації, органи місцевого самоврядування, державні органи.

Негативною особливістю фандрайзингу є нерегулярність надходження коштів. Для 
нейтралізації даного чинника та забезпечення більш стабільного надходження коштів у 
рамках фандрайзингу необхідно вдосконалювати його організацію.

Джерела фінансування розвитку фізичної культури і спорту можна поділити на дві 
групи: 1) власні кошти ініціатора заходів у сфері фізичної культури і спорту (кошти 
бюджетів усіх рівнів влади, некомерційних організацій, власні кошти приватних 
підприємств або окремих громадян); 2) кошти партнерів (фандрайзинг).

Фандрайзингова діяльність для українських науковців, на відміну від європейських 
та американських вчених, є досить новим поняттям. Дуже добре його знають фахівці 
з проектного менеджменту. В сучасному тлумаченні фандрайзинг визначається як 
діяльність з послідовного залучення нових прихильників, друзів, а також інвесторів і 
партнерів для здійснення ними соціально значущої місії.
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Найбільш повно розкриває досліджувану категорію його визначення О. Чернявською: 
фандрайзинг – це професійна діяльність щодо мобілізації фінансових та інших ресурсів 
з різноманітних джерел для реалізації соціально значущих і науково-дослідних непри-
буткових проектів, яка вимагає спеціальних знань та навичок фандрайзера, що можуть 
вплинути на прийняття позитивного рішення донора [8].

Дуже важливо, що фандрайзинг передбачає не тільки залучення фінансових коштів 
від приватних осіб або організацій на реалізацію соціально значущих проектів у сфері 
культури, але й залучення людей та організацій до спільного подолання наявних про-
блем [5].

Сприяння фандрайзингу і вкладення грошей у соціально важливі програми 
та організації дуже вигідні. Так, участь фінансових структур у благодійних акціях, 
заходах, підтримка благодійних проектів або організацій покращує репутацію фірми та 
засвідчує, що ця легальна організація надійно стоїть на ногах, є економічно стабільною 
і заможною. Особливо в невеликому місті участь у благодійності вказує, що фірма або 
банк піклуються про місто та його мешканців. Це знижує агресію по відношенню до 
компанії і приватного бізнесу взагалі як з боку людей, так і з боку влади. Благодійність 
– це і реклама. Фірма буде на слуху не лише завдяки рекламі роликам. Нарешті, участь у 
вирішенні соціальних проблем покращує внутрішній клімат у колективі, в організацію 
йдуть працювати порядні й кваліфіковані люди, яким важливо не тільки заробити багато 
грошей, а й бути потрібними, визнаними, реалізованими. 

Фандрайзинг може приймати різні форми: пожертвування, внески спонсорів, які 
приходять від приватного та державного бізнесу; проведення цільових благодійних 
заходів по збору коштів; гранти, що розподіляються зарубіжними і українськими 
фондами; фінансування з бюджетів (на рівні профільних управлінь); пожертви приватних 
осіб; доходи від збору членських внесків.

Важливо визначитися, в якій якості будуть залучатися партнери по фандрайзингу: 
донор, меценат, фінансовий спонсор, спонсор на умовах бартеру, інвестор, організація, 
що дає грант.

Донори – це організації, в місії яких передбачено надання безповоротної фінансової, 
технічної допомоги на конкурсній підставі. У даному випадку важливо оперативно 
відстежувати конкурсні пропозиції, ретельно вивчати конкурсну інформацію та 
забезпечити ретельну підготовку конкурсної документації.

Меценати – це фізичні особи, які здійснюють благодійництво на добровільній, 
безповоротній підставі. Меценатів необхідно формувати і залучати, пропагуючи важливість 
розвитку фізичної культури і спорту. Так, грецький громадський діяч, мільйонер, меценат 
Заппас Евангелос у 1859, 1870, 1875, 1888 і 1889 рр. фінансував проведення спортивних 
змагань, перших Олімпій – попередниць сучасних Олімпійських ігор [4].

Спонсори – це юридичні та фізичні особи, які надають конкретну допомогу на певних 
умовах. Важливо ретельно вивчати інтереси партнерів і забезпечити узгодження інтересів.

Найважливішими елементами стратегії фандрайзингу відносно розвитку фізичної 
культури та спорту є:

– підготовка бізнес-плану проекту в галузі розвитку фізичної культури і спорту; 
формування спонсорської пропозиції (для цього потрібно зібрати інформацію, яка може 
зацікавити спонсорів, вивчити побажання спонсорів, розробити спонсорські пакети з 
різними умовами співпраці і привілеями – для генерального спонсора, ексклюзивного 
спонсора і т.п.);

– чітке визначення цільової аудиторії проекту в галузі розвитку фізичної культури 
і спорту, для того щоб знайти, вибрати і залучити потенційних спонсорів; встановлення 
таких взаємин з партнерами, які задовольняють інтересам обох сторін;

– реалізація проекту та постійний контроль за його реалізацією; звітування перед 
спонсорами; 
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– аналіз програми фандрайзингу;
– робота з партнерами після завершення проекту в галузі розвитку фізичної культури 

і спорту для забезпечення подальшої співпраці на довгостроковій основі.
Ретельне опрацювання всіх елементів стратегії фандрайзингу дозволяє розширити 

коло партнерів і забезпечити стабільне фінансування розвитку фізичної культури і 
спорту.

Дуже важливим у підготовці документів є сформулювати саме прохання ясно і чітко. 
Нелогічно і дивно звертатися до фонду або банку за “підтримкою” взагалі, і в той же 
час доречно попросити у нього 20 тис. грн на організацію спортивних занять з важкими 
підлітками – на інвентар, на виїзд, на спортивний майданчик, призи для переможців і т.д. 
Коли прохання конкретне, ясні способи витрачання коштів та результати – чому б і не 
дати? 

Тому на початку роботи з фандрайзингової діяльності потрібно сформулювати 
місію організації, підтверджуючу її унікальність, яка показує принципові відмінності 
від інших подібних їй. Для кожної творчо працюючої організації це зазвичай не складає 
труднощів, так як наявність концепції – обов’язкова умова успішності роботи. Для 
спонсорів завжди важливо підтримувати саме інноваційні форми роботи. При цьому 
слід пам’ятати, що на реалізацію конкретних програм та акцій кошти виділяються з 
більшою охотою, ніж на довгострокові проекти або просто на підтримку організації. 
Під цільовими заходами щодо залучення фінансів мається на увазі збирання коштів, що 
здійснюють члени організації в межах тих соціальних груп, інтереси яких представляє 
дана організація. 

З погляду організаційного будівництва, подібні заходи відповідають трьом 
ключовим принципам, а саме: ведуть до реального успіху, надають людям можливість 
відчути свої власні сили і сприяють зміні в розстановці сил. Такий спосіб фінансування 
відрізняється відразу двома позитивними моментами. По-перше, ведучи роботу в певних 
соціальних колах, що підтримують дану організацію, можна зібрати достатню кількість 
фінансових коштів, особливо якщо ставити конкретні й реально здійсненні завдання. 
По-друге, зібраними таким чином коштами організація вправі розпоряджатися виключно 
на свій розсуд (у разі фінансування різними фондами використання фінансів часто буває 
пов’язано з тими чи іншими обмеженнями).

При розробці проекту фандрайзери повинні враховувати, що, приймаючи 
рішення про участь у проекті, донори звертають увагу насамперед на соціальну 
значимість проекту. В умовах децентралізації великою перевагою є залучення в проект 
представницьких органів територіальних громад і гарантія інформаційного висвітлення 
надання допомоги. 

У цьому аспекті, на нашу думку, виникає необхідність створення на муніципальному 
рівні Єдиного центру з фандрайзингової діяльності як додаткового фінансового ресурсу 
для розвитку фізичної культури та спорту.  До роботи центру на громадських засадах 
необхідно залучати людські ресурси місцевих спортивних громадських організацій 
спортивного профілю, які найбільш зацікавлені у залученні додаткових фінансів на 
розвиток фізичної культури та спорту. Ініціатором створення такого центру повинен 
стати профільний виконавчий орган представницького органу територіальної громади.

Координація роботи громадських некомерційних організацій, проведення семінарів 
з фандрайзингової діяльності забезпечить позитивний результат. Однак функції Єдиного 
центру в наданні допомоги з фандрайзингової діяльності некомерційним організаціям, 
на нашу думку, не повинні закінчуватися. Хотілось би відмітити, що фандрайзинг 
може застосовуватися не тільки некомерційними організаціями, а й представницькими 
органами територіальних громад у формі муніципального фандрайзингу. Особливо це 
важливо сьогодні, коли відбувається процес децентралізації влади.
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Муніципальний фандрайзинг можна визначити як залучення та акумулювання 
ресурсів з різних джерел на соціально значимі цілі, такі як розвиток фізичної культури 
та спорту, засновані на соціально-відповідальній взаємодії і передбачає добровільне та 
взаємовигідне співробітництво.

Основним методом муніципального фандрайзингу повинні стати спільні програми, 
учасниками яких будуть представницький орган територіальної громади, представники 
бізнесу та пересічні громадяни.

Муніципальна фандрайзингова діяльність у сфері фізичної культури та спорту по-
винна здійснюватись за вищевказаними найважливішими елементами стратегії фан-
драйзингу. Слід зазначити, що основним стимулом розвитку такої діяльності мають 
бути податкові пільги спонсорам. 

Крім цього, необхідним сьогодні є проведення законодавчої роботи у напрямку сти-
мулювання розвитку фандрайзингу у сфері фізичної культури та спорту, враховуючи 
сучасний процес децентралізації в країні.

Економічно вигідно використовувати під час здійснення муніципальної 
фандрайзингової діяльності Інтернет-ресурси. Так, за допомогою розміщення 
відповідних проектів на офіційних сайтах представницьких органах територіальної гро-
мади, на сторінках популярних соціальних мереж тощо здешевлюється та спрощується 
весь процес такої діяльності. Крім цього, потенційні донори матимуть можливість не 
чекати, коли у них попросять допомоги, а самостійно за допомогою Інтернет-ресурсів 
знаходить необхідну інформацію щодо спонсорської участі у відповідних проектах. 
Така практика дуже поширена в країнах Європейського Союзу.

Важливим поштовхом у розвитку муніципальної фандрайзингової діяльності, 
на нашу думку, може стати розробка навчальної програми “Фандрайзинг для органів 
місцевого самоврядування”. За допомогою отриманих знань фахівці органів місцевого 
самоврядування зможуть проводити ефективний пошук додаткових ресурсів для по-
силення фінансової бази місцевого самоврядування та матимуть можливість надавати 
підтримку неурядовим та громадським організаціям при підготовці проектів для до-
норських організацій.

Таким чином, можна дійти таких висновків:
– спрямування фандрайзингових коштів у проекти органів місцевого самоврядування 

з розвитку фізичної культури та спорту можна розглядати як соціальні інвестиції, які 
дозволяють розвивати людські ресурси, створювати нові послуги, відкривати додаткові 
робочі місця, поліпшувати умови життя населення регіону;

– фандрайзинг може застосовуватися не тільки некомерційними організаціями, 
а й представницькими органами територіальних громад у формі муніципального 
фандрайзингу. Особливо це важливо сьогодні в умовах децентралізації влади;

– муніципальний фандрайзинг можна визначити як залучення та акумулювання 
ресурсів з різних джерел на соціально значимі цілі, такі як розвиток фізичної культури 
та спорту, засновані на соціально-відповідальній взаємодії та передбачає добровільне і 
взаємовигідне співробітництво;

– розробка навчальної програми “Фандрайзинг для органів місцевого 
самоврядування” та організація навчання фахівців органів місцевого самоврядування з 
цієї діяльності нададуть можливість ефективно проводити пошук додаткових ресурсів 
для посилення фінансової бази місцевого самоврядування та здійснювати підтримку 
неурядових та громадських організацій при підготовці проектів для донорських 
організацій. Створення на муніципальному рівні Єдиного центру з фандрайзингової 
діяльності також сприятиме активізації роботи в цьому напрямку;

– необхідним сьогодні є проведення законодавчої роботи у напрямку стимулювання 
розвитку фандрайзингу у сфері фізичної культури та спорту, враховуючи сучасний 
процес децентралізації в країні.
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Подальші наукові пошуки можуть бути спрямовані на розв’язанні проблемних 
питань здійснення фандрайзингової діяльності у сфері фізичної культури та спорту.
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